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Otazky pro ucastniky

Co ocekavate, Ze vam workshop pfinese?

Kdo z vas vyuziva matici logického ramce?

e V ¢em vam pomaha?

Kdo z vas vyuziva teorii zmény?
e V ¢em vam pomaha?

¢ V ¢em vidite hlavni rozdily oproti logickému ramci?

Co je podle vas diivodem, Ze prakticky vSechny evaluace
musi revidovat logicky model hodnocené intervence?
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Program workshopu

e Pristup logického ramce (Logical Framework Approach),
priklady, cviceni

* Matice logického ramce (Logical Framework Matrix) a jeji
nedostatky

* Uvod do teorie zmény (Theory of Change)
e Srovnani teorie zmény a matice logického ramce, priklady
e Cviceni k pfipravé teorie zmény

e Odkazy na vybrané zdroje informaci

Logical Framework Approach
(Pfistup logického ramce)

Plvodni ucel tzv. pristupu logického ramce (Logical Framework
Approach) spocival v podpore participativniho a inkluzivniho
planovani. VSechny zucastnéné strany by mély spole¢né s cilovymi
skupinami:
» vyhodnotit klicové problémy a jejich priciny, které je tfeba resit
(analyza problémiu)
« identifikovat subjekty se zajmem o vysledky nebo vlivem na
projekt (analyza zainteresovanych stran)

« shodnout se na cilech intervence (analyza cill)

« a zvolit nejvhodnéjsi strategii pro dosazeni danych cild (analyza
strategii)

€zu, Praha, 29. 5. 2017
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Logical Framework Approach
(Pristup logického ramce)

Strom problému

| nizké prijmy
4
nasledky vysoka détska umrtnost ‘ ’ nizka produktivita prace ‘
4 4
’ vysoka nemocnost ‘
hlavni ]
problém —_— | nedostatek pitné vody |
4 4
’ Spatna kvalita vody ‘ ’ nizka vydatnost vrta ‘
priciny ) 4
’ Spatna udriba a ochrana ‘ ’ neznalost hg. podminek ‘

Logical Framework Approach
(Pfistup logického ramce)

Analyza zainteresovanych stran (vliv / zajem / pFistup)

Uspokojit Ovlivnit a zapojit

¢ NNO

-

Monitorovat Informovat

Vliv/moc

Zajem
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Logical Framework Approach
(Pristup logického ramce)

Strom cilu

’ zvy$ené pFijmy ‘

4

dopady ’ snizena détska tmrtnost ‘ ’ vy3si produktivita prace

|

4 4
’ nizsi nemocnost ‘
)

dostatek pitné vody |

} t

cil projektu

|

’ vyhovujici kvalita vody ‘ ’ vyssi vydatnost vrth

strategie 4 4

’ lepsi udrzba a ochrana ‘ ’ vrty dle hg. prazkumu

~

Logical Framework Approach
(Pristup logického ramce)

Vybér strategie
Snizeni podilu nemoci pochazejicich ze zavadné vody a snizeni détské nemocnosti
a umrtnosti
PFistup k nezdvadné pitné vodé (a Zménéné navyky (na zikladé osvéty);

zakladni sanitaci)

lepsi zdravotni prevence a péce

Nové zdroje pitné
vody (vrty, studny)

Vybudovany vodovod
/ kanalizace

Informovanost
o prevenci nemoci

Vyskoleni zdravotnici

Hydrogeol. priizkum
avrtné prace...

Technicky projekt
a stavebni prace

Kampaii v rodinach
(hygiena)

Odborné tréninky
zdravotnikt

Strategie novych Strategie nové Strategie obecné Strategie
vodnich zdroja infrastruktury osvéty vzdélavani

HOoI0
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Cviceni

Navrhnéte libovolny projektovy namét
s rozvojovou tématikou

Identifikujte pro tento namét zakladni problémy a
jejich pravdépodobné priciny

Zvazte mozné cile projektu a navrhnéte vhodnou
strategii (i ve vztahu k hlavnim zainteresovanym
skupinam)

Logical Framework Approach
vs. Logical Framework Matrix

Participativni pldnovani je v praxi nahrazeno pozadavkem na
Vyplnéni“ matice logického rdmce (Logical Framework Matrix),
kterd je nasledné vyuzivana hlavné jako nastroj kontroly:
« misto odpovédnosti v({ici cilovym skupindam je sledovana
odpovédnost vici donorovi
« monitorovany jsou predem schvalené indikatory a je potlacen
dlraz na potrebnou flexibilitu pfi fizeni intervence, na priklady
dobré praxe, na experimenty Ci alternativni postupy dosazeni
shodnych nebo vyssich cila

- je potlacen dliraz na zapojeni cilovych skupin, na externi faktory
nebo na nepldnované dopady

10
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Logical Framework Matrix
(Matice logického ramce)

Matice logického ramce neboli ,logframe” je povinnou soucasti
projektl ceské rozvojové spoluprace cca 10 let (v zahranici zacala
byt pouZivana po roce 1970)

Prakticky vSechny ceské evaluace z poslednich let konstatuji, ze
hodnocené projekty bud' logické rdmce neobsahovaly, nebo byly
tyto rdmce nekvalitni (dostatec¢né nepopisovaly logickou stavbu
rozvojové intervence), nebo neodpovidaly skute¢nosti (nebyly
upraveny podle reality a vyvijejiciho se rozvojového kontextu)

Identifikované nedostatky souviseji zejména s nejasnym ucelem
logického rdmce, s nepochopenim intervencni logiky a rozvojové
terminologie nebo se Spatnou formulaci textu

Struktura matice logického ramce

* VertikdIni logika odpovidd i Dopady (impact)
strukture fetézce hlavnich (dlouhodob3 zména)

vysledkl ,
Y { Cile (outcomes)

e Horizontalni logika zahrnuje (zména chovani)
indikatory, zdroje a
prostfedky ovéreni a
predpoklady na jednotlivych
drovnich vysledka {1 Aktivity (activities)

(realizované Cinnosti)

{I Vystupy (outputs)

(pfimé méritelné vysledky)

e Zavéreclna Cast popisuje
aktivity a souvisejici & Vstupy (inputs)
prostiedky a rozpocet (finan&ni, lidské, materidini...)

€zu, Praha, 29. 5. 2017
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Logical Framework Matrix
(Matice logického ramce)

(Oc1; Oc 2; etc.)

Intervention logic Indicators Baseline Current Targets Sources and | Assumptions
incl. value incl. means of
reference Reference reference verification
year date year
The broader, long-term Measure the long- Ideally, to be Ideally, to be To be drawn from
=%y change which will stem term change to drawn from the drawn from the | the partner's
g K g from the project and a which the project partner's partner's strategy
6 .2 £ | number ofinterventionsby | contributes; to be strategy strategy
© — | other partners presented
disaggregated by
sex
The direct effects of the Measure the The starting The value of the The intended Sources of Factors outside
G ‘z project which will be change in factors point or current | indicator at the value of the information and project
§ K E obtained at medium term determining the value of the indicated date indicators methods used to management's
9 & o | and whichtendtofocuson | outcome(s); to be indicators collectand report | control that may
%, .‘E the changes in behaviour presented (including who impact on the
B O | resulting from project disaggregated by and when / how outcome-impact
Outcome = Oc sex frequently) linkage

The direct/tangible Measure the

Idem as above Idem as above

Idem as above for | Factors outside

A 1.1.2. - "Title of activity"
A 1.2.1. - "Title of activity"

()

What are the action costs?
How are they classified?
(Breakdown in the Budget for
the Action)

outputs (infrastructure, degree of delivery for the for the the project
g goods and services) of the outputs; to corresponding corresponding corresponding management's
=3 delivered by the project be presented indicators indicators indicator control that may
8 Outcome = Oc disaggregated by impact on the
Op 1.1 (related to Oc 1) sex output-outcome
Op 1.2 (related to Oc 1) (...) linkage
Op 2.1 (related to Oc 2) (...)
13
° .
Logical Framework Matrix
. . ’ Ve
(Matice logického ramce)
What are the key activities | Means: Factors outside project
to be carried out, to What are the means required | management's control
produce the outputs? to implement these activities, | that may impact on
Group the activities b e.g. staff, equipment, training, | the activities-output
g , equip , 8,
] result and number them studies, supplies, operational linkage
.E as follows: facilities, etc.
B |A1.1.1. - "Title of activity" | Costs:
<
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Podminky vyuziti matice logického ramce

Hlavni stavebni kameny retézce vysledk( (vystupy —
bezprostfedni a stfednédobé cile — dopady) by mély byt
identifikovany a odsouhlaseny participativnim zptisobem

Zvolena strategie by méla reflektovat klicové externi faktory
a mistni kontext (socialni, kulturni, ekonomicky, politicky...)

Logicky ramec (logframe) mUze indikovat ocekavanou teorii
zmény, pokud je vSak zpracovan na jedné strance

Plvodni logframe by mél byt revidovan podle vyvoje situace
a pouceni z pribéhu realizace projektu

19

Logické problémy matice logického ramce

Matice je pouzivana hlavné pro potreby donor( a neni
srozumitelna cilovym skupinam

Logika dosazeni vysledk( prakticky nemuze byt linearni
(stejné aktivity Ci stejné vystupy nemohou zarudit stejné cile)

Mdlokdy staci pouze t¥i irovné (vystupy, cile a dopady)

Matice , legitimizuje” predem zvoleny postup a omezuje
flexibilitu a odpovédnost za redlné vysledky — matice fixuje
predpoklad, Ze vSe musi jit podle planu (,,so-that”), a
nesleduje lokalni kontext, vyvoj situace ¢i faktory
udrzitelnosti (nékdy je proto oznacovdna za , lock-frame”)
Pti reportovani Ceskych projektd je nejvyssi dlraz stéle
kladen na realizaci pfedem schvalenych aktivit...

16
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Logické problémy matice logického ramce

e Chybi casova dimenze (provazanost a komplementarita

aktivit, vystupl a cil()

e ,Zboznéni” indikatorl vede k tomu, Ze se intervence

soustfedi na dosaZeni a reportovani indikator( a nikoliv na
skutecné zmény, které intervence ma nebo muize dosdahnout

* Pro udrzitelny rozvoj jsou nejdulezitéjSi zmény na drovni

chovani, které Ize obtizné sledovat pomoci kvantitativnich Ci
rychle dosazitelnych indikator( vyZzadovanych donory

* Logicky ramec je technokraticky ndstroj, ktery vice spoléha

na socialni inZenyrstvi nez na potiebné posilovani davéry
mezi partnery, vzajemné uceni se z feseni problém ¢i na
sdileni dobré praxe

Formulacni problémy matice logického ramce

* Matice jsou prezentovany na nékolika (Casto vice jak deseti)

stranach — nelze hodnotit logiku intervence / teorii zmény

e Posledni sloupec pro predpoklady je podcerovan jak pfi

planovani tak pfi monitoringu (klicové predpoklady nejsou
identifikovany, zahrnovany jsou interni nebo obecné faktory)

* PrestozZe jsou definice zakladnich pojmU jasné specifikovany,

popis projektu jim ¢asto neodpovida (aktivity jsou vydavany
za vystupy Ci cile, indikatory nejsou specifikovany, apod.)

¢ Indikatory nahrazuji vysledky misto toho, aby je indikovaly;

shodné indikatory jsou pouZivany pro rizné Urovné logické
stavby (nejedna se tedy o rGzné drovné) ...

18
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Teorie zmény

* Teorie zmény je metodikou pro planovani, participaci a evaluace s
cilem podpofit socidlni zmény. Identifikuje dlouhodobé cile a
zpétné mapuje potfebné podminky pro jejich dosazeni.

* Teorie zmény vysvétluje proces zmény prostfednictvim
kauzalnich vazeb od bezprostrednich po dlouhodobé vysledky.
Zména je mapovana jako cesta k dosazeni cilli s vysvétlenim
vzajemnych souvislosti a chronologické navaznosti.

e Pfistup teorie zmény spociva v rozliSeni oekavanych a redlnych
vysledk(l a v poZadavku, aby zainteresované strany definovaly
ocekavané vysledky ptred volbou strategie jejich dosazeni.

19

Teorie zmény

e Teorie zmény musi vysvétlit, jak aktivity projektu povedou
v konkrétnim kontextu k vytvoreni vystupl a naplnéni cil{
a oCekavanych dopadl (zaméru)

e Hlavni koncept spociva v identifikaci souvislosti — pficin a
nasledkd (pokud A, tak B) a chronologie (nejdrive X, potom Y)

¢ Je potirebné identifikovat klicové predpoklady a dalsi externi
faktory, které mohou ovlivnit vysledek

* Bez teorie zmény (pochopeni kauzalit) nelze vysvétlit, PROC byly
nebo nebyly cile dosazeny; projekt tak zlstava ,,cernou krabici
(izolovanou intervenci bez prokdzaného vlivu)

20
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Souvisejici
politiky

Makro-ekonomicka

situace "y

Aktéfi ZRS -

Vstupy = Aktivity = Vystupy

Teorie zmény

Politické prostredi
(Gavernance, atd.)

Pristupy verejnosti

Zivotni prostiedi

2

Teorie zmény

pokud tak pokud tak

pokud tak pokud tak pokud tak

’ vstupy ‘_»’ aktivity ‘

vystupy zité fed :' ba koneéné
- - efekty zména - dopady

Vstupy: Aktivity:
finance, tréninky,
odborny Skoleni,
tym, konzultace,
dodavky, studie,
partnefi,  przkumy,
zapojené  konstrukce
cilové

skupiny

Vystupy:  Kapacity: Chovani:  Pfinosy:

absolventi, povédomi, vyuZiti Zivotni
manualy,  znalosti, novych standard
schvdlené dovednosti, kapacit, cilovych
koncepce, postupy, metod, skupin,
stavby pFistup ke zdroj, omezeni
»2drojiim”,  staveb; rizik
nové plany realizace
pland

22
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Teorie zmény (s predpoklady)

Naplnéna . oo
NP : Zajem o pracovniky
ocekavani : per o |
L - o i s danou kvalifikaci |
ucastniku 3 !
- . latnéni
Trénink Absolventi Uplatneni
absolventi

. Moderni skolici

techniky

" Firmy mohou
. najimat

23

Teorie zmény (s predpoklady a kontextem)

Naplnénd
ocekavani
ucastniku
CEs
valitni ToR
Trénink &

evaluatofi

Ekonom.
situace 1

Nové schopnosti
i ) jsou adekvatni pro
zadavatele

Uzitecné
informace

Dostatecny cas
na uceni

L

Dostatecné zdroje

na evaluace

Meazin.

Lepsi
rozhodnuti

Politicka
podpora

24
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Immediate

Teorie zmény (priklad IPDET)

Outcomes

Intermediate

> —

Impacts

Influence

Assumptions

Influence

2%

Matice logického ramce vs. teorie zmény

spole¢ného prosazovani princip
udrzitelného rozvoje

Vystupy projektu reflektovany na drovni
FoRS, CRA/MZzV, CONCORD a CPDE

OficidIni dokumenty FoRS, CRA/MZV,
CONCORD, CPDE, GPEDC

Intervenéni logika projektu Objektivné ovéfitelné Zdroje ovéreni a Predpoklady a rizika
Zamér . . L, Konkrétni nastroje a zavazky CR pro Dokumenty MzV a VIady CR
ke lpod o prolbrosazovant rosazovani principti GPEDCa SDGs Stanoviska Rady vlad driitelny
udritelného rozvoje (GPEDC a SDGs) p L P . P .. . " tanoy\s @ Rady viady pro udrzitelny
Funkéni Rada vlddy pro udrzitelny rozvoj | rozvoj
Cile Aktivni zapojeni riznych partnert do Spole¢ny postoj CR pro druhé

ak SDGs

jednani Globélniho partnerstvi

Vystupy |1: Navrh pro Gpravu metodik a
strategickych dokumentt ZRS CR

2: Série zasadnich podkladii v
jednoduché, srozumitelné formé

3: Funkéni nova struktura spoluprace
v konfederaci CONCORD a CPDE

Navrhy (metodik, dotaci, stanoviska FoRS
ke Koncepci) predlozeny CRA/MZV
Minimalné 10 dokumentd v rozsahu do 2
stran zvefejnéno na webové strance
Cesti zastupci aktivni ve véech hlavnich
strukturach CONCORD, ,, ¢eskd stopa“

Zavérena zprava projektu, reakce na
predlozené dokumenty z CRA/MZV
Webové stranky DWW a FoRS,
Zavéretna zprava projektu

Pfehled aktivit ¢eskych zastupct FORS
v mezinarodnich strukturach

Aktivity  [1.1 Studium podkladd
1.2 Pfiprava, testovani a konzultace
novych navrhl s partnery

1.3 Finalizace a pfedlozeni navrhi
prostiednictvim FORS

2.1 Studium zasadnich stanovisek
2.2 Pfipravazjednodusenych verzi
2.3 Tisk a zvefejnéni vystupt

3.1 Zastupovani FoRS piipadné CES
na mezinarodni drovni

3.2 Efektivni spoluprace s dal3imi
zéstupci v CONCORD/CPDE
Komplementérni aktivity (EPDET,
IDEAS, Referenéni skupina MzV,
spoluprace s minoritami

Prostiedky:
Odborné a administrativni kapacity

Technické zazemi (kancelaF, zasedaci
mistnost)

Komunikaéni prostfedky

Tisk dokumentd

Cestovni naklady

Organizacnia logisticka podpora
Management a administrace projektu

Komplementérni aktivity

Skuteény zdjem o0 zménu
pistupti ze strany CRA/MZV,
vlady a realizatort projektd

Zajem o nalezeni shody na

ndrodni ¢&i mezindrodni drovni

Rozpodet:

Osobni naklady: 298 000 K& (in kind)
Webmaster: 7000 K&

Cestovni naklady: 68 900 K¢

PFimé naklady: 219 880 K¢
Subdoddvky: 50 195 K&
Administrativni naklady: 14 015 K&
Celkem: 658 000 K&

(z toho dotace CRA 240 000 K¢)

Podpora pfipravy nové
metodiky a Uprav dotacnich

Prostor k diskusi priorit nové
Koncepce ZRS CR

FoRS, CONCORD ¢i CPDE
Aktivni zapojeni dalSich
organizaciv CR (nap¥. PPZRS),

(CPDE, GPEDC, SDGs)

titulli ze strany realizatord i CRA

Shoda na kli¢ovych stanoviscich

v Evropé (CONCORD) a ve svété

Dlouholeté zkusenosti a zdjem,

podpora CRA, podpora sponzor{

26
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Srozumitelna stanoviska
Nové metodiky ZRS CR - Nova struktura spoluprace

Teorie zmény vs. matice logického ramce

Podpora GPEDC/SDGs
Aktivni zapojeni partnerd

studium podkladd studium a pfipominkovani zastupovani FoRS/CES
testovéni a konzultace navrhd zésadnich stanovisek v mezinarodnich strukturach
finalizace a predlozeni navrh( pFiprava (a preklady) dokumentd efektivni spoluprace s dal$imi
prostfednictvim FoRS tisk a zvefejnéni zastupci v CONCORD/CPDE

management a administrace projektu
zapojeni v Referenéni skupiné evaluaci MzV CR
pfiprava a realizace EPDET 2016
spolupréce v IDEAS a s dalsimi evaluacnimi strukturami

spoluprace s narodnostnimi menginami v CR 27

Teorie zmény vs. matice logického ramce

Zaclenéni osob se zdravotnim postizenim
do spolecnosti a na pracovni trh

Iniciativa OZP

Pozadavky trhu
Stabilizace a
motivace zaméstn.

Diverzifikace Zvyseni kvality
finanénich zdroja Einnosti
» / \ Klienti/sponzofi / \ Zajem OZP

Fundraising Plan PR SlAvant tandardy
a business plan a marketingu { Inich sluzeb

™~ \ / 7

Plén

hod

a

Kvalitni lektofi Konzultace Skoleni On-line systém a
a mentoring a brainstorming technologie
Strategie
organizace
Predvidatelnost Analyza potieb Konzultace Skoleni Kvalitni lektoFi
a prilezitosti a mentoring a brainstorming 28
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L] v . L] r ' d
Teorie zmény vs. matice logického ramce
Faci maiji zajem o vzdélavani, rozsiFuji si
rodin kompetence a vyhodnocuji souvislosti
Statni podpora Statni podpora
Skolstvi podnikani

Podpora Ped é vyuZivaji zkus ia

spolupracuji s rodinami a dalsimi aktéry Podpora Skl

komunit
Y Sdileni praxe Sdileni praxe
Polytechnické
vzdélavani

Zmapované Vyskoleni Vybavené Sit odbornych Piehled Curricula Vyskoleni Venkovni
prileZitosti lektofi dilny poradcti profesi vzdélavani lektofi ,ucebny”

Workshopy Vzdélavani Spoluprace " . Skoleni Budovani
< . o " Pilotni akce o M o
adkoleni \ poradct s podniky lektor ,uceben
Mapovani Vybaveni \ Mapovani / \ f /
moznosti dilen prileZitosti Formalizovana
spoluprace
f

Stav Zivotniho
prostiedi

Environmentalni

vzdélavani

Kariérni
poradenstvi

——————

Mapo
asdilen 29
Cviceni
Pripravte zjednodusenou teorii zmény tohoto workshopu
!

R
/\1_
P

/
[ puira1 | .
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Cviceni

Prevedte vysledek do struktury matice logického ramce

Dopad

Cile

Vystupy

Aktivity

31

Priklady zdroju informaci

Theory of Change Explainer — Al Onkka:
https://www.youtube.com/watch?v=BJDNOcpxJv4

Theory of Change Review (Comic Relief):
http://www.actknowledge.org/resources/documents/James

ToC.pdf

Theory of Change Online (TOCO) is the only web-based
software that you can use to design and edit and store your
Theory of Change, learn the concepts of theory of change,
and capture your outcomes, indicators, rationales and
assumptions in an interactive graphical environment:
http://toco.actknowledge.org/aboutus.php

32
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Priklad komplexni teorie zmény

Sustainable Development Goals — SDGs
http://peleah.me/sdg/sdgs-targets.html
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- Figure 13: Link between Evaluation Criteria and the Logframe -
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Evaluation Criteria Used by the European Commission

Relevance

Efficiency

The appropriateness of project objectives to the problems that it was supposed to
address, and to the physical and policy environment within which it operated. It
should include and including an assessment of the quality of project preparation and
design — i.e. the logic and completeness of the project planning process, and the
internal logic and coherence of the project design.

The fact that the project results have been achieved at reasonable cost, i.e. how well
inputs/means have been converted into Activities, in terms of quality, quantity and
time, and the quality of the results achieved. This generally requires comparing
alternative approaches to achieving the same results, to see whether the most efficient
process has been adopted.

Effectiveness

An assessment of the contribution made by results to achievement of the Project
Purpose, and how Assumptions have affected project achievements. This should
include specific assessment of the benefits accruing to target groups, including women
and men and identified vulnerable groups such as children, the elderly and disabled.

Impact

Sustainability

The effect of the project on its wider environment, and its contribution to the wider
policy or sector objectives (as summarised in the project’s Overall Objective).

An assessment of the likelihood of benefits produced by the project to continue to flow
after external funding has ended, and with particular reference to factors of ownership
by beneficiaries, policy support, economic and financial factors, socio-cultural aspects,
gender equality, appropriate technology, environmental aspects, and institutional and
management capacity.
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