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ZAMERENI STUDIE

studie tykajici se procesu vybéru projektl z
programu ERDF v 6 Clenskych zemich EU

DG REGIO - Rambgll Management Consulting,
D&D Consulting

3 témata - 1. R&D-Technology Transfer; 2.
Innovations in SMEs; 3. Urban Regeneration

6 zemi — AT, CZ, GE, NL, SK, SlI

14 operaénich programt (ERDF) — CR: OP P,
OP VaVpl a ROP MS

36 vyzev Z




OBSAH A CILE EVALUACE

* ucinnost procesu vybéru projektu podle témat ve
vybranych zemich (ij. vybér projektu nejlépe
naplnujici cile OP)

« efektivnost (hospodarnost) procesu vybéru
projektu podle témat ve vybranych zemich (ij.
realizace vybéru projektu s nejmensimi naklady a
bez zpozdeni)vCetne urovneé administrativnich
nakladu

« priklady dobré praxe pro kazdé vybrané téma v
ramci 6 Clenskych statu, jak z hlediska ucinnosti, tak
| efektivnosti (hospodarnosti)

« navrhnout doporuceni, ktera by mohla slouzit
vSem 27 ¢lenum EU pro navrh politiky pro obdobi
po roce 2013 @




PROCESNI ANALYZA

Administrative (Potential) beneficiaries'
process activities




METODOLOGIE

=] Desk study and documentanalysis

SN “Pin board workshops”

* (group interviews) with authorities/bodies involved in the project
selection process

== T€lephoneinterviews

e with a representative sample of beneficiaries

Online survey

e among all project beneficiaries and rejected applicants

=l EU Standard Cost Model (SCM)




ZAVERY - TYPY VYZEV

» prubézné vyzvy (pernament calls)
VS.

« docCasné vyzvy (temporary calls)
— noveé Clenské zemeé

— zvysuji konkurenci — zadosti jsou hodnoceny a
srovhavany paralelne

— vice selektivni (vysSi mira zamitnuti)
— umoznuje primou reakci na menici se potreby a
resit specifické problemy
— ucCit se z predchozich zkuSenosti/kol
— vyhodnégjSi pro ,zabehlejsi” systemy a temata 4

PIN BOARD WOR!




ZAVERY - PORADENSTVI/VEDENI (POSKYTOVANE
ZADATELUM)

 obecné informace o financovani

« Vv par pripadech jde i nad tento ramec a zahrnuje
| aktivni osloveni nebo vytvareni siti s cilem
generovat projekty

« zadatelé maji obecne dobreé znalosti o
financovani

* horsi je to se srozumitelnosti, jasnosti a
uzivatelské privétivosti dokumentu a formularu —
zvlaste pro novacky — zapojeni externich
konzultantu (max. 78 % u Urbanni rozvoj) ‘




ZAVERY - PREDKVALIFIKACNI ZADOST (APPLICATION FOR
PRE-QUALIFICATION)

« ojedinéle CZ (prvotni posouzeni
prijatelnosti), GE (prodiskutovani zameru
s regionalnim stakeholdery — soucast
vedeni)

* vnimano jako efektivni filtr pro nezpusobilé
V rane fazi — snizuje nejistotu a naklady

« soucast Sirsiho vedeni zadatell — pomaha
pripravit kvalitni projekty
 dalsi proceduralni krok




ZAVERY - PREDKLADANI ZADOSTI

 stale preferovano predani osobni nebo
postou

* rozdily mezi zemémi — objem dokumentu
(10 — 100ky stran+prilohy)

* vyznamna Cast zadatelu nevi, jak dlouho
bude trvat proces hodnoceni a vyberu
projektu

» frustrace ohledné& nejistych zpozdéni @




ZAVERY - HODNOCENI ZADOSTI A PROCES VYBERU

* nové MS bodovaci metody

* neni vzdy jako samostatny krok (spojeny
s hodnocenim)

* silné zapojeni externich hodnotitelu

(expertiza)




ZAVERY - INFORMOVANI (OZNAMENI) O VYSLEDCICH
VYDANI ROZHODNUTI/UZAVRENI SMLOUVY

proces zverejnéni vysledku vybéru je
povazovan za transparentni (vC. kriterii),
jinak proces vyberu je pro ne ,cerna

Nyrwv

skrinka“

* moznost odvolani existuje vSude, ale neni
mocC vyuzivana

» pocCet a rozsah dokumentu k rozhodnuti se
iSi (Cim vétsi, tim vic; u velkych projektu —
trva vic nez 2 roku — zpozdeni)

PIN BOARD WOR!




ZAVERY - ADMINISTRATIVNI NAKLADY

* nejvice CZa NL

» CZ: zapojeni velkeho poctu lidi, zvlast
pro hodnoceni; velky pocCet a rozsah
dokumentu; proces negociace u R&D

* NL: narocne proceduralni usporadani —
neformalni predbezné posouzeni, velky
duraz na pomoc zZadatelum v celém

procesu @




DOPORUCENI

* Rozsirit partnerstvi — zapojit regionalni stakeholdery
do programovani a pripravy vyzev (za soucasnou
hranici role MV) — klicoveé k propojeni politiky
soudrznosti EU s regionalni politikou MS

* Rozsirit vedeni a posilit roli ZS v poskytovani vedeni

— vedeni/poradenstvi zameérené na potreby — klicové pro dobreé
projekty; omezeni vyuzivani externich konzultantu (zejm.
v novych MS omezeni se na formalni administrativni roli)

— forma — jasné a uzivatelsky privétive informace (napr.
» jasné a vystizné pokyny jak vyplnit formulare — ,jak na to*
 online nastroje na pfedbézné sebeposouzeni zpusobilosti
» vysvétleni pozadavkl a co ,je za nimi*
» pomoc pfi vyplnéni formulail a navrhu dokumenti — napf. popis projektu
» poskytnuti komplexni odpovédi a prvotniho posouzeni Sanci projektu (viz
pre-check)

— zavest predbézné posouzeni (pre-check) jako nastroj vedeni l

pro snizeni nezpusobilych a neprijatelnych projektu v raném
stadiu — také jako nastroj zvySeni kvality zaméru

PIN BOARD WOR!




Administrativni naro¢nost procesu — OP Pramysl a inovace

INOVACE-Inovacni INOVACE-

Priority/Measure projekty "PATENT" POTENCIAL
Call Vyzva lll Vyzva | Vyzva Il
Duration of the entire selection process 24 weeks 24 weeks 24 weeks
Number of APQ 390 271 299
Number of selected APQ (registracni Zddost) 291 215 254
Selection rate % 75% 79% 85%
Number of applications (pInd Zddost) 291 162 219
Number of selected projects 154 147 156
Selection rate % 53% 91% 71%
Allocation per call (mio EUR) 134,7 2 87
Average fin volume per selected project (mio
EUR) 0,87 0,01 0,56
Total number of working days spent on the 244 (int) + 912 169 (int) + 500
entire selection process (ext) 111 (int) (ext)

1156 111 669

Number of employees and external assessors
involved

13 (int) + 200 (ext)

10 (int) + O (ext)

13 (int) + 100 (ext)

213 10 113
Number of working days spent per employee
and external assessors int: 19 /ext: 4,5 |int: 11 int: 13 / ext: 5
Days per application 4,0 0,7 3,1
Days per project 7,5 0,8 4,3

Kompilace autora na zakladé dat RO




Administrativni naro¢nost procesu - ROP Moravskoslezsko

3.1 Rozvojové 3.2 Subregionalni
Priority/Measure poly regionu centra
Call 3.1-04 3.2-03
Duration of the entire selection process 36 monhts 24 months
Number of applications 21 82
Number of selected projects 21 49
Selection rate % 100% 60%
Allocation per call (mio EUR) 59,4 17,9
Average fin volume per selected project (mio EUR) 2,83 0,37
Total number of working days spent on the entire selection
process 366 950
Number of employees and external assessors involved 14 16
Number of working days spent per employee and external
assessors 26 60
Days per application 17,4 11,6
Days per project 17,4

Kompilace autora na zakladé dat RO




DOPORUCENI

* Snizit pozadavky na zadatele na
nezbytné minimum a rozsirit moznost
on-line podavani — snizeni administrativni
narocnosti
— eliminace nepodstatné/duplicitnich pozadavku
— usnadnit znovu pouziti informaci a dat

— umoznit pristup hodnoticim organum pristup
k dokumentum/souborum u jinych organu

— akceptovat Cestna prohlaseni namisto
overenych kopii

— zavest ,pausaly (flat rate) pro kalkulaci nakladu

projektu <

PIN BOARD WOR!




DOPORUCENI

 Navrhnout a aplikovat hospodarny a
ucelny proces hodnoceni

— Videalnim pripade by kriteria mela byt

Kkoherentné spojena s cili programu

Kriteria by mela byt jasne rozlisena,
jednoducha, jasna a omezeny pocet — nemely
by predstavovat pouhy kontrolni seznam nebo
manual pro hodnoceni — mely by objasnit, co
poskytovatelé od zadatell oCekavaji a tvorit
zavazny podklad pro hodnoceni a vyber

— Umoznit identifikovat projekty nejlepe spliujici

JU
PIN BOARD WOR!

cile (a ne pouze tlak utratit penize), vhodny je
srovnavaci pohled hodnoceni @
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