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1. Predstaveni projektu (1/2)

Nazev projektu Metodika pripravy verejnych strategii

Cile projektu Na podkladé komparativni analyzy vytvorit navrh metodiky
pFipravy vefejnych strategii v CR tak, aby byla kontinualné
zajisténa transparentnost a objektivita informaci
souvisejicich s pfipravou strategii na horizontalni i vertikalni
urovni a rozhodovatelé méli k dispozici relevantni
podklady nezbytné pro odpovédna strategicka rozhodnuti

Zajistit, aby po skonceni financovani ze Strukturalnich fondu
presly vystupy projektu do bézné praxe a metodika byla
implementovana do systému Ceské verejné spravy

Trvani projektu listopad 2010 — prosinec 2012

Garant Ministerstvo financi (z divodu odpovédnosti za pfipravu
projektu statniho rozpoctu)

Tomas Zidek — nameéstek ministra financi
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1. Predstaveni projektu (2/2)

Vymezeni (definice) pojmu verejna strategie

Strategie vypracovana subjektem verejné spravy jako uceleny soubor opatieni
sméfujicich k dosazeni cilu v definované oblasti.

Strategie v tomto pojeti obsahuje definici problému, souhrn podkladovych analyz a dat,
definuje vizi (1. budouci zadouci stav v dané oblasti), stanovuje cile a opatreni, jejichz
prostrednictvim jsou jednotlivé cile dosazeny. Zaroven strategie definuje implementacni
ramec (vCetné vymezeni aktérd implementace strategie, Casovy a finan¢ni ramec
implementace apod.).

Ramec strategického fizeni

Strategické fizeni Strategicke fizeni
v definovanych organizace vefejné
oblastech spravy

(verejna strategie) (strategie uradu)
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2. Faze tvorby strategického dokumentu podle

Metodiky pripravy verejnych strategii

Politické Rozho_d_nuti
hodnuti Rozhodnuti o
rovz ° v x o tvorbé a varianté
(prec;lbezna strategie e

1ze) kych cila

1. Identifikace
potfeby tvorby
strategie

2. Nastave

5. Rozpracovani
strategie

3. Analyticka
a prognosticka
faze
(pribézna)

6. Nastaveni
planu
Implementace

4. Stanoveni
zakladniho
strategického
smérovani

7. Schvalovani
strategie

Rozhodnuti
0 Schvaleni
variantach strategie
opatreni
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3. Uloha evaluace v tvorbé, realizaci
a hodnoceni strategickych dokumentu (1/2)

Podle Metodiky pripravy verejnych strategii je evaluace standardni soucéasti
pripravy, realizace a hodnoceni verejnych strategickych dokumentu.

Metodika obsahuje (vedle kliCového popisu procesu tvorby strategie) také
jedenact zakladnich principt, které musi byt pfi tvorbé strategického
dokumentu vzdy dodrzeny. Evaluaéni kulturu podporuji zejména nasledujici
principy:
,otrategie jsou vytvareny na zakladé realnych potfeb téch, jejichz problémy jsou
feSeny. Pristup k tvorbé strategii je zalozeny na dikazech a je hodnocen
predpokladany a realny pfinos a dopad strategii.”
,otrategie zahrnuji konkrétni a adresna opatreni, jasné urCuji odpovédnost za
dosazeni vyty€enych cill, definuji implementaéni strukturu a procesy,
stanovuji metriky (a indikatory) pro méreni uspésnosti a postupu jejich
implementace.”
,Efektivita opatreni realizovanych v ramci strategie je prtiibézné
vyhodnocovana, jsou navrhovany korektivni mechanismy.”
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3. Uloha evaluace v tvorbé, realizaci
a hodnoceni strategickych dokumentu (2/2)

Pro naplnéni uvedenych zakladnich principu jsou souéasti Metodiky
pripravy verejnych strategii nasledujici postupy:

analyticka a prognosticka faze, které trva v podstaté po celou dobu tvorby
strategického dokumentu (jeji soucasti muze byt realizace ex ante evaluace)

je vymezen a definovan problém a oblast feSena strategii

jsou provedeny analyzy sou¢asného stavu i prognézy mozného budouciho
vyvoje (vCetné nuloveé varianty)

je stanovena vize, tj. budouci zadouci stav

cile a opatreni jsou vytvoreny ve variantach, varianty jsou hodnoceny podle
jejich prinost, nakladi a dopadu

cile definované ve strategii jsou SMART, na soustavu cill navazuje soustava
indikatoru

soucasti strategie je také plan jeji implementace obsahujici mj. plan evaluaci
strategie a plan fizeni zmén

Soucasti Metodiky je pouze ramcovy postup tvorby evaluac¢niho planu pro
Implementace strategie. Metodika naopak neobsahuje popis evaluaéni
metodologie.
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4. Shrnuti, zaver

Spoleénym cilem tvurcu strategii i evaluatorské komunity by mélo
byt prosazeni (respektive posileni) zejména:

pristupu k tvorbé strategickych dokumentt zaloZzeného na dukazech,
hodnoceni prinost, nakladi a dopadt stanovenych cill a opatfeni

evaluaci (ex ante, Qrﬁbéinych | ex post) jako nedilné soucasti tvorby
a implementace VSECH verejnych strategii & politik — nejen v oblasti
Strukturalnich fondt EU nebo zahrani¢ni rozvojové spoluprace
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Kontakty

Lukas Kacena Tel.: +420 225 335 753, +420 731 627 161
Senior konzultant, Ernst & Young E-mail: Lukas.Kacena@cz.ey.com

Hana Prochazkova Tel.: +420 257 042 570
N EINOERUEREVAC LMY IS CIS e RiliEfl | E-mail: Hana.Prochazkova@mfcr.cz

Internetové stranky k projektu
Metodika pripravy verejnych strategii

www.verejne-strategie.cz
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