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Metodika meta-evaluace I. (pfedmét meta-evaluace)

Velikost zkoumaného souboru: 176 evaluacnich zprav

Postup provedeni meta-evaluace:

kazda zprava byla hodnocena

tfemi nezavislymi posuzovateli; individualni hodnoceni byl vytvoren souhrn vSech
) 1k :; tvdsyl; 1 P roveden 9 byla s]ednocena hodnocenych evaluacnich
ceticem tedy Byto provedeno koeficient shody ¢ini 87 % Zprav

528 hodnoceni
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Metodika meta-evaluace II. (kritéria meta-evaluace)

Celkovy pocet hodnoticich kritérii: 59 ukazatelt ( v 7 dimenzich)
Programova teorie Pozornost vénovana zainteresovanym stranam
= Charakteristika programu, jeho principt a mechanismu ptsobeni = (QOdhad vhodnosti aktivit vykonanych v rdmci programu vzhledem
=  Popis teorie programu (Program Theory) k potfebam cilovych skupin
= Popis kontextu evaluace = |dentifikace jednotlivych zainteresovanych stran
= = Specifikace pfinosu pro cilovou skupinu

Orientace na vysledky Vykonnost, efektivnost

* Provedeni analyzy vystupl = Odhad ucelnosti prostiedkd vynaloZenych v ramci posuzovaného
= Provedeni analyzy vysledkl programu

* Provedeni analyzy dopadu * PouZiti CBA nebo CEA analyzy

= ZaméFeni evaluace na ofekdvané a neolekdavané zavéry * Posouzeni souladu mezi planovanymi a uskute¢nénymi

= Definovani méfitelnych kritérii aktivitami
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Metodika meta-evaluace II. (kritéria meta-evaluace)

Transparentni metodika
= Popis metodiky provedené evaluace
= Popis metodiky vyzkumnych Setfeni provadénych v rdmci
evaluace
= Specifikace (rekapitulace) evaluacnich otazek

Objektivita, exaktnost

= Pouziti empirické dokumentace, dat, statistik
= Vyuziti exaktnich informaci
= (QOddéleni hodnoceni evaluator( od objektivnich zjisténi

Implementace zavéri

= Specifikace silnych x slabych stranek posuzovaného programu/
projektu
= Ndvrh konkrétnich krok( ke zlepSeni v definovanych oblastech

zainteresovanym

objektivita,
exaktnost
pozornost 4
vénovana transparentni

metodika
stranam

implementace
zaveér(

vykonnost,
efektivnost

orientace
na vysledky

programova
teorie

Pozn.:
4 = nejlepsi; 1 = nejhorsi
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Charakteristika evaluacnich zprav

Financ¢ni zdroj Programové obdobi

46 evaluaci 130 evaluaci

+

obdobi 2004-2006  obdobi 2007-2013 udaje jsou v procentech
udaje jsou v procentech M obdobi M obdobi
WESF mERDF =FS mjiny 2004-2006  2007-2013

Zdroj: INESAN, 2013
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Charakteristika evaluacnich zprav

Typ evaluace Rok zpracovani zprav
on-going 30 2012 _
hodnoceni systému implementace 17 2011 _
ex-ante 12 2010 Y
daléi ad-hoc 11 2009 [
hodnoceni komunikaénich aktivit 10 2008 o
hodnoceni absorpéni kapacity 6 2007 -
tématicka evaluce 5 2006 2T
sTRATeval |12 2005 {58
ex-post 1 2004 fi1
interim | 1
jiny typ 7

Zdroj: INESAN, 2013 Pozn.: > =100 % udaje jsou v procentech
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Programova teorie
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Charakteristika programu, jeho principtt a mechanismi pisobeni

B podrobna
32%

zadna
8%

povrchni
60%

Zdroj: INESAN, 2013

podle programoveého obdobi

obdobi 2004- 2006 [N 2/
obdobi 2007 - 2013  [[E0IN 70 10
podle financniho zdroje
eror  [EEH 67 8
s S 50 25
podle rozsahu evaluacni zpravy
méné nez 40 stranek - 70 14
40 - 99 stranek - 64 8
100 a vice stranek _ 46 4

udaje jsou v procentech

B podrobna povrchni zadna
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Pozornost vénovana
zainteresovanym stranam
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Identifikace jednotlivych zainteresovanych stran
podle typu evaluace

ex-ante I 48 48

B podrobna on-going . 44 46
17% hodnoceni komunikacnich _ cq
aktivit
podle programového obdobi
obdobi 2004 - 2006 |22 58 20
obdobi 2007-2013 [ 36 52

zadna
35%

podle financniho zdroje

ese - 2SN 66 6

povrchni eror BN 40 47
0,
48% s B 3s 50

udaje jsou v procentech
Zdroj: INESAN, 2013 m podrobnd povrchni zadna
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Implementace zaveéru
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Navrh konkreétnich krokt ke zlepseni v definovanych oblastech

zadny
2%

povrchni
25%

B podrobny
73%

Zdroj: INESAN, 2013

podle programového obdobi

obdobi 2004- 2006 [N 2
obdobi 2007-2013 [N 25 3
podle rozsahu evaluacni zpravy
méné nez 40 stranek _ 32 5
40 - 99 stranek _ 27
100 a vice stranek _ 17 2

udaje jsou v procentech

B podrobny povrchni zadny
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Specifikace silnych a slabych stranek posuzovaného programu/projektu

B pouziti
SWOT
B ano analyzy
43% 28%
—
ne
579% specifikace
silnych a
slabych
stranek

72%

obdobi 2004 - 2006 _ obdobi 2004 - 2006 - 77
obdobi 2007 - 2013 - 66 obdobi 2007 - 2013 - 70

udaje jsou v procentech M pouziti SWOT analyzy udaje jsou v procentec
specifikace silnych a slabych stranek

B ano

Zdroj: INESAN, 2013
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Transparentni metodika
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Popis metodiky provedené evaluace
podle typu evaluace

povinna 45 13

nepovinna 40 3

zadny B podrobny “ni 2
7% 519 podle rozsahu evaluacni zpravy
méné nez 40 stranek _ 50 14
40 - 99 stranek _ 44 6
100 a vice stranek _ 33 4
podle financ¢niho zdroje
, eror [ 42 12
poz;fytml s [ 63 13

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN, 2013 W podrobny povrchni zadny
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Provedeni sekundarniho x primarniho vyzkumu v ramci evaluace

B provedeni
sekundarniho
i primarniho

vyzkumu
56% ex-ante 14

podle typu evaluace

B neproveden
zadny vyzkum

15%
tématicka evaluce - 13 I

provedeni hodnoceni 1 5
primarniho komunikacnich aktivit
vyzkumu

14% provedeni udaje jsou v procentech

sekundarniho B provedeni sekundarniho i primarniho vyzkumu
vyzkumu provedeni sekundarniho vyzkumu
15% provedeni primarniho vyzkumu

Zdroj: INESAN, 2013 M neproveden zadny vyzkum
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Provedeni kvalitativniho vyzkumu Provedeni kvantitativniho vyzkumu

celkem

podle financniho zdroje
ESF

ERDF

FS
podle typu evaluace
ex-ante

tématicka evaluce

hodnoceni absorpéni
kapacity

podle data zpracovani evaluacni zpravy

doroku 2006 | NG

2007 - 2012

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN, 2013

celkem

podle financ¢niho zdroje

s

podle typu evaluace
ex-ante

tématicka evaluce

hodnoceni absorpéni
kapacity

podle data zpracovani evaluacni zpravy

do roku 2006 _
2007-2012 | GEN

udaje jsou v procentech
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Objektivita, exaktnost
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INESAN

Vyuziti exaktnich informaci

uvadeni jen

B exaktni
slovnich .
informace
h(;(;;?t nejsou
uvadény
12%
B uvadéni jak
konkrétnich,
tak i
slovnich
hodnot
15%
uvadeni jen
konkrétnich
hodnot
61%

Zdroj: INESAN, 2013

podle financ¢niho zdroje

ESF . 58 6 .
ERDF I 61

FS 63

podle data zpracovani evaluacni zpravy

o 6
12I

udaje jsou v procentech
B uvadéni jak konkrétnich, tak i slovnich hodnot
uvadéni jen konkrétnich hodnot
uvadéni jen slovnich hodnot
B exaktniinformace nejsou uvadény

do roku 2006 I 55

2007 - 2012 . 63
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Tabulky a grafy dokladajici popisované jevy

% anitabulky, podle operaéniho programu
ani grafy
6% OP Vzdélavani pro - |
® tabulky i konkurenceschopnost
jen grafy grafy OP Doprava - 20
2% 62%
OP Lidské zdroje a
. 40 7
zameéstnanost
OP Podnikani a inovace - -
Integrovany OP . 20 .
jen tabulky W tabulky i grafy Udaje jsou v procentech
30% jen tabulky
jen grafy

Zdroj: INESAN, 2013 M ani tabulky, ani grafy
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Souhrnne vyhodnoceni
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Souhrnné vyhodnoceni jednotlivych oblasti

objektivita,
exaktnost
4
pozornost
vénovana 3 transparentni
zainteresovanym metodika

stranam

vykonnost, implementace
efektivnost zavéru
) ] Pozn.:
programova orientace 4 = nejlepdi
Zdroj: INESAN, 2013 teorie na vysledky 1 = nejhordi
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Souhrnné vyhodnoceni jednotlivych oblasti
(diference mezi dvéma operacnimi programy)

CIOP Vzdélavani pro

objektivita, konkurenceschopnost
exaktnost EIOP Rozvoj lidskych zdroju
4
pozornost
vénovana transparentni

zainteresovanym metodika

stranam

vykonnost, implementace
efektivnost zaveér(
) ] Pozn.:
programova orientace 4 = nejlepéi

Zdroj: INESAN, 2013 teorie na vysledky 1 = nejhorgi
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Souhrnné vyhodnoceni jednotlivych oblasti
(podle financniho zdroje)

objektivita, DJESF
exaktnost I ERDF
4
OFs
pozornost
vénovana transparentni

zainteresovanym metodika

stranam

vykonnost, implementace
efektivnost zaveérQ
) Pozn.:
programova orientace 4 = nejlepsi
Zdroj: INESAN, 2013 teorie na vysledky 1 = nejhorsi
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Mezi provedenymi evaluacemi existuji vyznamne rozdily (zejména
v popisu metod, v designhu a ve zpusobu zpracovani).

Postupem casu dochazi k postupnému zlepsovani provadénych
evaluaci; nevice viditelny pokrok je ve vyuzivani exaktnich
informaci, v realizaci kvantitativnich vyzkumu a v odhadu ucelnosti
vynakladanych prostredki.

Veétsina evaluaci vénuje nedostatecnou pozornost identifikaci
zainteresovanych stran. Vyjimku v tomto ohledu predstavuji
evaluace komunikacnich aktivit a evaluace financované z ESF; tyto
evaluace se vyznacuji podrobnym popisem zainteresovanych stran.

4
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Dekuji za pozornost
Mgr. Jiri REMR, Ph.D., MBA

jirlL.remr@inesan.eu
+ 420 602 373 855
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