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Informace o hodnoceném projektu

Organizatorem projektu je neziskova organizace Nova skola, o.p.s., kterda dlouhodobé usiluje
o vytvoreni rovnocenného spolecenského prostiedi. Projekty této organizace maji predevsim
vzdélavaci charakter a jsou smérovany predevsim socidlné znevyhodnénym détem a mladezi.

Stejné zaméreni ma projekt Sance na Uspéch, pro ktery nae skupina vytvofila ndvrh hodnoceni po
prvnim roce jeho realizace. Tento tfilety projekt bude probihat na Sesti zakladnich Skolach v socialné
vylou€enych lokalitach v Cesku. V téchto lokalitach v roce 2015 Zilo 95 a7 115 tisic obyvatel a vyznaduiji
velmi mladou vékovou strukturou obyvatelstva. Tfi ctvrtiny obyvatel téchto lokalit predstavuji
Romové. Podle vysledku analyzy MPSV dosdhla vétSina dospélych obyvatel romskych rodin pouze
zakladniho vzdélani a 15 % zakladni vzdélani nedokoncilo.

Hlavnim cilem projektu je wvytvofit Gc¢inné mechanismy zamezeni $kolniho neulspéchu Zakd
pochazejicich z rodin ze socidlné vyloucenych lokalit a kulturné odliSného prostfedi. Pomoc bude
sméfovana prostfednictvim pfimé podpory, poradenstvim, ¢innosti Skolnich asistent( a specialnich
pedagogli. Soucasné projekt rozviji kompetence pedagogl v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(. Projekt se snaZzi napomoci rodinam, které nemohou dostatecné
podporovat vzdélavani déti, a také podpofit Skoly postizené nedostatkem persondlnich kapacit.
Hlavniho cile bude dosazeno splnénim dilcich cild.

Projekt usiluje o rozvoj dlouhodobych koncepci rozvoje inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim
¢innosti koordinatorl inkluze. Zaroven implementuje hlavni strategické narodni dokumenty

vzdéldvani a vsouladu s nimi vytvafi opatieni zamezujici vzniku bariér ve vzdélavani Zakua
ze znevyhodnénych rodin.



Intervencni logika

Intervencni logika byla vypracovdna na zakladé podkladovych informaci ze strany zadavatele a
predstavuje o¢ekavany postup projektu v pfipadé, Ze jsou splnény zakladni predpoklady. Tato metoda
umoznuje evaludtorovi prehledné podchytit proces zmény, ktery projekt pfinadsi. Zasadni vyhodou
metody je pfedevsim ujasnéni predmétl hodnoceni, ze kterych bude cela evaluace vychazet. Zaroven
vytvari pfehledné uporadani vzajemnych vztah( mezi jednotlivymi poloZzkami projektu a umoznuje tak
|épe zhodnotit ndvaznost.

Mezi zakladni predpoklady patfi aktivni pristup vedeni skol k feSeni problém( a v zavadéni prvkd
inkluze, dale téZ dostatecny zdjem vSech uciteld Ucastnit se aktivit a umoznit pracovnikiim projektu
Ucastnit se vyucovani. DlleZitou soucasti je také ochota rodin znevyhodnénych 73kl se dlouhodobé
zapojovat do projektu.

Nejvétsi hrozbou pro dosazeni cild je predevsim Cisté formalni uplatfiovani zasad projektu bez snahy o
dlouhodobéjsi efekty. V souvislosti s tim je potfeba, aby se v pfipadé zavadénych aktivit pocitalo
s dlouhodobym horizontem, ktery prekracuje ramec projektu.

Intervencni logika ndm ukazuje navaznosti mezi jednotlivymi polozkami projektu. Z intervencni logiky
vyplyva, Ze schéma projektu obsazené v zadani evaluace se zaméfuje pouze na konkrétni fyzické
aktivity a neumoznuje pfili§ zhodnoceni mékkych dovednosti, kterych Ucastnici nabudou v pribéhu
projektu. K tomu bude nutné vytvorit dal$i rozmér evaluace smérujici na podchyceni socialnich vazeb
mezi znevyhodnénymi a ostatnimi Zaky. Cely rozmér projektu je orientovan pouze na zlepseni Skolnich
vysledkll znevyhodnénych 7aku, jejich zapojeni do mimoskolnich aktivit, na vztah mezi skolou a
rodinami a na spolupraci mezi uciteli a Zaky. Neméné dlleZzitym bodem pro uUspésnou inkluzi
znevyhodnénych zak(l je ovsem také vztah mezi Zaky v ramci kolektivu. JelikoZ si projekt klade za cil
pravé inkluzi znevyhodnénych, absence této stranky v zadani je pro cely pribéh evaluace zasadné
narusujici. Mezi vystupy projektu chybi polozky typu vztah Zak-zak a rodina-rodina, které by byly
nepostradatelné pro ex post evaluaci Uspésnosti celého projektu. Pro interim hodnoceni nejsou tyto
body pfimo nezbytné, nicméné pro kvalitni zhodnoceni pribéhu projektu bude jejich zarazeni do
evaluaéni matice vhodné, a proto k nému pfikracujeme.



Tabulka 1: Model intervenéni logiky pro projekt Sance do tspéch

Aktivity

Vystupy Kratkodobé Dlouhodobé

Cilové skupiny
e  Pedagogicti
pracovnici
e Rodiny zaka
o Reditelé 3kol
e Znevyhodnéni Zaci

Realiza¢ni tym
e Vedeni projektu
e  Pracovnicive

Skolach (Specialni
pedagog a
koordinator
inkluze)
e  Poradci
Partnefri
e CoOslV

e 6 zakladnich skol
jako Ucastnici
projektu

Financovani
e ESFvramci OPVVV

vysledky vysledky

Asistence Pocet celkem
v rodinach podporenych

zaku Pedagogové
Zprostredkovani disponujici
komunikace Pocet znalostmi a
mezi Skolou a spolupracujicich  dovednostmi
rodinami rodin v oblasti prace

se

Asistence pfi Pocet hodin znevyhodnénymi

vyucovani asistence v zaky
rodinach
Odpoledni
doucovani Pocet hodin Funguijici
asistence pfi inkluzivni
Vytvéreni vyuce poradenstvi
volnocasovych
aktivit Pocet vzniklych  Aplikace
volnocasovych metodiky inkluze
PUsobeni aktivit a pocet a Sireni dalSich Vyrovnané
Mentora zaka aktivity znalosti prileZitosti
Skolnich navstévujici ziskanych ve
asistentd v prabéhu Sa Fungujici vzdélavani
Pocet zaku projektu prevence % pro
Vypracovani Ucastnicich se / neuspéchu vSechny
strategie odpoledniho Fungujici znevyhodnénych = Zaky
inkluze v kazdé = doucovani inkluzivni zakul
skole poradenstvi
Pocet setkani a
Kurzy dalsiho pocet kurz
vzdélavani pro s Mentorem Pravidelné
pedagogy Skolnich zapojeni zaku
asistentt volnocasovych
Tvorba aktivit
metodiky Pocet
inkluze vypracovanych Pravidelna ngujici
strategii inkluze ~ mimoskolni poluprace mezi

rodinami a

Tvorba a sprava pfiprava zaka do
informacniho Pocet kurz Skoly skolou pfi
webového dalsiho vzdélavani a
portalu vzdélavani Funguijici pozic osobnostnim

pedagogl specidlniho  / rozvoji Zaka
Poradani pedagoga
konferenci Vytvorena (koordinatora

metodika inkluze) v kazdé

inkluze, web skole

Pocet

poradanych

konferenci



Evaluacni pristup a metodika

Hlavnim cilem evaluacniho designu je porovnat vysledky Skol pfed za¢atkem projektu s vysledkem kol
po roce fungovani projektu. V idealnim pfipadé bychom porovnali ,nasich” Sest skol se Skolami jim
podobnymi. To znamend s témi, které jsou ve stejném socidlné geografickém prostredi a které maji
stejnou strukturu 7akd, ale které nejsou zapojeny v Sanci na Uspéch. Nékteré otazky, a zejména pak
indikatory, se vazi spiSe k dopadim celého projektu. Konkrétné socialné-patologické jevy a studijni
vysledky. Myslime si viak, Ze by bylo vhodné tyto hodnoty sledovat jiz béhem fungovani projektu.

1. Kvalitativni prizkum

Polostrukturované rozhovory s tridnimi uciteli

Polostrukturovany rozhovor slouzi pro ziskani informaci ohledné chovani zakd v celém
kolektivu. Doporucujeme organizovat rozhovory s uciteli v lednu a ¢ervnu.

Focus group

Tato metoda ziskavani dat zaloZzena na moderované diskuzi slouzi na zjisténi nazort a postoju.
Doporucuje zadavateli organizovat Focus group kazdé tfi mésice se tfemi cilovymi skupinami.
Prvni dotazovanou skupinou jsou pedagogové. Cilem je zjistit, zda se projevuji ve tfidach mensi
rozdilnosti ve vzdélani sociadlné znevyhodnénych zakl. Dale pak zda se rozdilné skupiny
sdruzuji pohromadé a pomahaji si. Dalsim cilem je zkoumat pripravenost pedagogl na vyuku.
Druhou dotazovanou/pozorovanou skupinou jsou zaci (jak znevyhodnéni, tak ti z vétSinové
Zajimaji nds jejich postifehy ¢i zmény socidlniho chovani po zapocati projektu. Posledni
dotazovanou skupinu zastupuji rodic¢e (socialné znevyhodnénych déti i ostatnich). Cilem je
zjistit jejich zkuSenost s programem.

2. Kvantitativni prizkum

Skola je misto...
Pfipravenost skoly k inkluzivnimu vzdélavani
»MUj rok”

Navrh dotaznikového Setfeni M(j rok:

Ahoj, chtéli bychom Té poprosit o vyplnéni tohoto dotazniku. Nemusis se niceho bat, protoZe dotaznik
je anonymni. To znamena, Ze nikdo nebude védét, jaké odpovédi si napsal ty nebo tvij kamarad. Proto
dotaznik nepodepisuj. Otazky si vidy velmi pozorné prectéte a pokuste se na né pravdivé odpovédét.
Prosim zakrouzkuj spravnou odpovéd, pokud je na vybér vice moznosti.

1. Jsi
e kluk
e holka
2. Do jaké chodis tfidy:

3. Kde bydlis:

A. Ziskani novych kamaradt

4. Mas pocit, Ze se v tomto roce ziskal nové kamarady, se kterymi jsi pfed rokem
nekamaradil?



e Ano

e Ne
5. Kde si nové kamarady potkal?
e Ve skole

V krouzku (fotbal, pévecky sbor)
eV misté bydlisté
o Jiné:
B. Rizikové chovani
6. Koufil si uz nékdy cigaretu?

e Ano
e Ne
7. Pokud si odpovédél Ano na predeslou otazku, koufis cigarety pravidelné?
e Ano
e Ne, prestal jsem v pribéhu tohoto roku
e Ne
8. Pil si uz nékdy alkohol?
e Ano
e Ne

3. Analyza dat

e Data budou analyzované ze zdrojl, které maji jednotlivi koordinatofti inkluze na jednotlivych
$koldch, dale pak z béZné dostupnych zdrojd. Taktéz bude tieba ziskat statistiky od policie CR.
K vypoctu vSech indikatord neni zapotrebi uZiti sloZitych statistickych metod, mély by byt

intuitivni, snadno pochopitelné a reprodukovatelné.



Evaluacni matice

Tabulka 2: Evaluacni matice pro procesni otazky

1. Procesni otazky

Indikator

Zdroj dat

Metodika

Jsou vsichni stakeholdefi seznameni s
realizaci projektu?

Podil proskolenych pedagogt (z celkového
poctu 146)

Pocet rodin, s kterymi byla navdzana spoluprace

Pocet rodin, které jsou v aktivni spolupraci se
Skolou (k ¢ervnu 2017)

Udaje poskytnou koordinatofi inkluze
jednotlivych skol

Analyza dokumenta

Jsou vsechny Skoly zapojené do
projektu

Ano/ne

Reditelé kol

Web www.asistentpedagoga.cz

Pocet navstév, pocet stazeni vyukovych
materidl{l, pocet prispivajicich

Spravce webu

Absolutni pocty ziskané napf. pomoci Google Analytics

Jsou Skoly skutecné pfipravena pro
inkluzivni vzdélavani?

Porovnani nazort ucitel( - extenzivni

Dotaznik "Pfipravenost skoly k inkluzivnimu
vzdélavani"

Porovnani agreg. dat z dotazniku za Skoly z kvétna 2017 a
obdobi pred spusténim

Porovnani nazor( ucitell - intenzivni

Focus group

Pravidelné setkavani pedagogl ze vsech zucastnénych skol
a naslednd analyza jejich zkusenosti. Kvalitativni pojeti
prizkumu. 3 - 6 mésicniinterval.




Tabulka 3: Evaluaéni matice pro otazky na vysledky/dopady projektu

2. Otazky na vysledky/dopady
projektu

Jak se projekt promitl do skolnich
vysledkt zapojenych zaku?

Indikator

Vyvoj studijnich vysledki

Vyvoj zameskanych hodin

Zdroj dat
Skoly (t¥idni ucitelé)

Skoly (t¥idni knihy)

Metodika

Porovnani zavérecnych prim. znamek (za ttidy a predméty)
v roce 2015/2016 a 2016/2017.

Porovnani prdm. po¢tu zameskanych hodin na zaka (za
tfidy) v roce 2015/2016 a 2016/2017

Napomaha projekt k inkluzi zaka ze
znevyhodnéného prostiedi?

Vyvoj ukazatele spokojenosti zak(i ve Skole

Dotaznik "Skola je misto...", ktery byl jiZ pouZit
pred zapocetim projektu

Porovnanivysledkl dotazniku na zacatku a konci $skolniho
roku 2016/2017. Sledovani nartstu kladného hodnoceni

Vyvoj poctu socidlné znevyh. zakd zapojenych
do mimos. aktivit

Vedeni $kol/druZin a dal3ich organizatord
mimos. aktivit

Agregace statistickych dat. Absolutni pocty

Vyvoj ukazatele kamardadstvi

Dotaznik "MuUj rok"

Porovnani poctu novych "smiSenych kamaradstvi"

Porovnani zkusenosti zak(

Focus group

Pravidelné setkavani zaku (jak téch ze znevyhodnéného
prostiedi, tak zaky vétSinové spoleénosti). Doporuéena

Porovnani zkuSenosti rodic¢a

Focu group

Pravidelné setkavanirodicu (jak téch ze znevyhodnéného
prostiedi, tak rodi¢ z vétsinové spolecnosti). Ryze

Jak projekt ovlivnil socidlné patologické
chovani zaka?

Vyvoj konzumace alkoholu

Vyvoj koureni cigaret

Vyvoj uzZivanidrog

Anonymni dotazniky mezi zaky ("Muj rok")a
polostrukturované rozhovory s tfidnimi uditeli

Kombinace kvalitativni a kvantitativni metody prazkumu
chovani zak(. Porovnani podilu (v %) uzivatel( drog,
pravidelnych kuraka cigaret a konzumentd alkoholu ve
tfidach v kvétnu 2017 a rok predtim.

Vyvoj kriminality

Statistiky policie CR piipadné obecni policie

Porovnani absolutniho poctu registrovanych trestnych ¢ind
a prestupkd osobami mladsich 15 let (obdobi skolniho roku
2015/2016 a 2016/2017)




Rizika strategie a jejich predchazeni

Sestavené indikatory odpovidajici na procesni otazky vychazi pfedevsSim zinformaci ziskanych
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni. BohuZel takto ziskané informace mohou byt zkreslené
subjektivnim pohledem respondenta a mohou obsahovat také nepravdivé informace. Rizikem je
mozna neaktivita mistnich obyvatel v pfipadé jejich zapojeni do focus group. DalSim rizikem predevsim
pfi konani focus group muiZe byt rozpolcend mistni komunita bez ambici na zménu a napravu
vzajemnych vztah(. Také zapojeni pouze mensiny aktivnich obyvatel nebo pouze rodice z vétSinové
spole¢nosti nebo rodice ze socialné vyloucenych lokalit. VySe zminéna rizika bude mozné eliminovat
vysvétlenim zucastnénym prinosu jejich participace.

Formalni standardy evaluace

Nas tym ve svém navrhu evaluace dostatecné splnil dil¢i souéasti formalnich standard( provadéni
evaluaci: proveditelnosti, uzitecnosti a korektnosti. Nase prace redlné spliuje vétsSinu dil¢ich
soucasti, které byli v nasich kompetencich splnit. Po jejim precteni by mél mit ¢tendf ucelenou
predstavu o nasem nestranném pohledu na danou problematiku.

Zaver

Evaluaéni tym Ciperové ptipravil propracovany navrh evaluace, kterd, jak doufadme, pfispéje ke
zkvalitnéni dalsiho pribéhu projektu, a kterd bude inspiraci pro podobné projekty v oblasti Skolstvi i
socidlni prace. Uvédomujeme si, Ze prace se socidlné ¢i jinak znevyhodnénymi détmi je klicova pro
budouci prosperitu spolecnosti, jeji stabilitu a vSeobecny socialni smir. Véfime proto, Ze ve stéle se
zvysujici relevanci pripravovanych projektl a program v této oblasti a v rozsifujici se kompetence lidi
pracujicich na odpovédnych mistech jak ve skolstvi, tak v rozhodovaci sfére, ke kterym mohou prispét
kritické reflexe z evaluaci projektl v socialni oblasti.



