Vazeny pane/vazena pani,

velice nas v Simple Solution t¢s§i, Ze mizeme odpoveédet na Vasi vyzvu k navrhu evaluace
projektu Sance na uUspéch. Tym Simple Solution se jiz dlouha léta udrzuje na pfednich piickach
svétovych evaluacnich spoleCnosti, a to zejména diky tomu, Ze si zakladd na excelentnim a

profesionalnim pristupu ke kazdé jednotlivé zakazce.

Nas tym je kvalifikovan v otazce pouzivani kvalitativnich i kvantitativnich metod vyzkumu,
stejné jako v evalua¢nich procesech. Clenové se vénovali experimentalnim vyzkumnym metodam z
akademického pohledu, maji za sebou ale i mnoho let praktického uZivani téchto metod v
mezioborovych evaluacich. Ridime se Etickym kodexem evaluatori a Formalnimi standardy

provadéni evaluaci schvalenymi Kongresem Ceské evaluacni spolecnosti .

Nasledujici dokument navrhuje podrobnou a dtikladnou analyzu projektu Sance na aspéch v

té€chto bodech:

e Zpétné ohlédnuti za projektem

e Logicky ramec projektu

e Evaluac¢ni matice

e Metodologie vyzkumu

e Osnova a Casovy harmonogram evaluace

e Rizika a limity ndmi navrhovaného postupu

Budeme se velice téSit na Vasi odpovéd. Pokud mate jakékoli otazky tykajici se nasi

organizace ¢i nami vypracovaného navrhu, nevahejte nas prosim kontaktovat.

Pfedem moc d€kujeme za Vs Cas a posouzeni nasi zadosti.

S veskerou uctou,

Tym Simple Solution
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1 Ohlédnuti za projektem Sance na uspéch

1.1 O projektu

Nova 8kola, o.p.s. je organizace zalozend v roce 1996, ktera sidli v Praze, nicméné piisobi na
celém uzemi CR. Nova §kola, o.p.s. ptisobi v oblasti inkluzivniho vzd&lavani mensin, cizinct &i jinak
socialné ¢i kulturné znevyhodnénych déti a mladeze.

Cilem organizace je vytvafeni oteviené¢ho ptatelského prostiedi bez predsudkt, vytvafeni
podminek pro rovné piilezitosti, zlepSovani komunikace mezi vétSinovou spolecnosti a mensinami,
atd.

Projekt Sance na tspéch se vénuje pfimé podpofe a poradenstvi ve vzdélavani zaki ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi. Hlavnim cilem projektu je vytvotit
uc¢inné mechanismy prevence Skolniho neuspéchu znevyhodnénych zakl. Tohoto cile a dale
idenifikovanych podcilti chce organizace dosahnout skrze nasledujici aktivity: nastaveni intenzivngjsi
a efektivnéjsi spoluprace mezi danou Skolou, pedagogy a rodinami znevyhodnénych zaki; zlepsSeni
mimoskolni pfipravy znevyhodnénych zaku; jejich zapojeni do volnocasovych aktivit navazujicich na
¢innost Skoly; posileni Skolniho poradenstvi; vytvoreni sité ucitelli schopnych metodického vedeni
dalsich pedagogti; a dalsi.

Projekt byl zahajen 1.8.2016 a jeho planované trvani je az do druhé poloviny roku 2019,
financovan je z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MSMT. V souc¢asné dobé je
realizovan na Sesti Skolach, kde bylo dle kvalifikovanych odhadi identifikovano 285 znevyhodnénych
zaka.

Projekt je implementovan na zaklad€ analyz ne€kolika vyzkumt, které identifikovaly potieby
déti v socialné¢ vylouc¢enych komunitach. Opird se o jiz existujici strategické dokumenty pro tuto

oblast. Zaroveh pfispiva k rozvoji problematiky inkluzivniho vzd&lavani v CR.

1.2 Analyza stakeholderu

Nas§ tym uréil kli¢ové zainteresované strany projektu Sance na uspéch na zakladé ziskanych
informaci o organizaci Nova $kola, o.p.s. a jejich projektu. Povazujeme za diileZité provést analyzu
stakeholder(, aby bylo mozné zjistit jejich roli v programu a na zaklad¢ toho s nimi spolupracovat v

celém pribéhu evaluace.
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Obrazek 1: Hlavni stakeholderi projektu

1.3 Logicky model

Logicky model je nastroj ureny pro zmapovani zdroji daného projektu, jeho aktivit a
o¢ekavanych vysledkii. Identifikuje konkrétni spojeni mezi ¢innostmi projektu Sance na uspéch a jeho
vystupy a dopady. Vymezenim kauzalnich vazeb mezi programovymi komponenty a vysledky,
poskytuje logicky model vizualni reprezentaci teorie programu. Logicky model obsahuje i vyznamné
vlivy, které maji dopad na dosazeni vysledkll. Logicky model, ktery jsem vytvofili pro ucely tohoto

evalua¢nho névrhu, najdete v ptiloze 9.1.



2 Navrhovana evaluace

2.1 Uéel a typ evaluace

Tym Simple Solution se snazi provést evaluaci projektu Sance na tspéch se zaméfenim na
vyhodnoceni vhodnosti nastaveni dopadu a volby kliCovych aktivit a na potencidl dosazeni
ocekavanych vysledkl projektu na zakladé zhodnoceni dil¢ich vysledkl. Dal§im cilem evaluace je
zjisténi, jak cilové skupiny projekt vnimaji.

Evaluace bude provedena jako nezavislé a externi hodnoceni programu. Toto externi
hodnoceni bude snizovat zaujatost v ramci hodnoticiho procesu, coz eliminuje specifické zajmy
zacCastnénych stran a agend. K dosazeni tohoto cile budeme provadét formativni evaluaci. Na kazdém
kroku hodnoticiho procesu budeme spolupracovat s kliCovymi zainteresovanymi stranami, abychom
tak zajistili aplnost a pfesnost shromazdénych informaci.

Formativni evaluace je zvolena proto, aby bylo mozné dosahnout efektivnéjsiho a ti¢innéjsiho
programu a v dusledku toho naplnéni potencialu dopadu. Zjisténi, zda miize byt program vylepsen, lze
dosahnout pomoci evaluace procesu. Vedle toho bude vyuzita evaluace dopadd, diky které bude
mozno zhodnotit kratkodobé a dlouhodobé dopady a vlivy. Z vysledkl ziskanych diky pouziti této

metody, bude opét mozné zjistit potencidlni zlepSeni.

2.2 Evaluacni pristup

Simple Solution vyuzije participativni pfistup (participatory approach) a zhodnoceni
beneficientil (beneficiary assessment).

Participativni pfistup (participatory approach) by mél zajistit zachyceni postieht a zkusenosti
klientl programu, stejné tak jako zaméstnancti a dobrovolnikii. Zahrnutim vSech zainteresovanych
stran je zaroven budovana evalua¢ni kapacita. Namisto vyuzivani tradi¢niho top-down procesu dava
tento pristup stakeholderiim moznost Gcastnit se na evaluaci. NejenZe jsou stakeholdeti zapojeni do
definovani evalua¢nich otazek, ale maji svou roli i pii sbéru dat a tvofeni samotné analyzy.
Participativni pfistup buduje soudrznost a jednotu mezi stakeholdery a zvysSuje kredibilitu samotné
evaluace. Evaluator je v tomto pfipadé vnimany jako moderator. Limitem participativniho pfistupu
mize byt nepochopeni roli stakeholderti v pribéhu evaluaéniho procesu a také ¢asova narocnost
ptistupu. (IPDET, 2007)

Zhodnoceni beneficientd (beneficiary assessment) nam pomutze zjistit, jak beneficienti
vnimaji hodnotu a pfinosy programu z obecného i osobniho hlediska.

Pro zhodnoceni dlouhodobych cilt vyuzijeme techniku nejvyrazngjsi zmeény (Most Significant
Change; MSC). MSC vyzaduje pravidelny sbér dat ve formé piibeht lidi, kteti byli pfimo zapojeni do

projektu Sance na uspéch. Cilem sbéru piibéhi je ziskani odpovédi na jednu otazku: “Co byla podle



vaseho nazoru nejvyrazngjsi zmeéna, ktera se udala v ramci projektu?” Tato metoda miize odhalit silné
a slabé stranky projektu, stejné jako nezamyslené disledky (Dart, Davies, 2003).

V neposledni fad¢ je cilem Simple Solution pfijmout kulturné citlivy pfistup, ktery se
zamétuje na specifické potieby a zkusSenosti konkrétnich cilovych skupin s ohledem na rozmanité
vlivy kulturniho kontextu a potencialni citliva osobni témata, ktera budou v ramci evaluace otevirana.
Doufime, 7e tak zajistime, aby projekt Sance na twspéch mohl spliiovat riiznorodé potieby

jednotlivych cilovych skupin.

2.3 Evalua¢ni kritéria

Na zakladé informaci o projektu Sance na tispéch jsme se v evaluaci rozhodli soustfedit na
tato OECD kritéria:

e Relevance - Do jaké miry je tento projekt vhodné nastaveny vzhledem k zamyslenym cilim
projektu? Jak cilové skupiny projekt vnimaji?
Efektivnost - Do jaké miry doslo k dosaZeni planovanych cilu?
Dopady - Jaké ma projekt prozatimni dopady na své uzivatele?
Udrzitelnost - Bylo pii planovani projektu a jeho aktivit mysSleno na zahrnuti aktivit
zajist'ujici jeho udrzitelnost?

2.4 Evaluacni otazky a evaluacni design

vvvvvv

Na zikladé analyzy projektu Sance na Uspéch a jeho cili, jsme si uréili nejdilezit&jsi
evaluacni otazky. Na ty se budeme soustredit a pomoci nich chceme dojit k relevantni evaluaci celého
programu. Prioritni otazky jsou zahrnuty v evalua¢nim matici v ptiloze 6.2.

Pouzivame Skalu otdzek zahrnujicich normativni, popisné a pficinné otazky. Tyto otdzky mame v
planu také projednat s kliCovymi zainteresovanymi stranami, aby co nejlépe vyhovovaly jejich
potfebam.

Protoze nepracujeme se vzorkem lidi, ktefi neprosli aktivitami projektu, jsme si jako cestu k
zodpoveézeni evaluacnich otazek a zhodnoceni projektu zvolili neexperimentalni popisny design.

Mezi otazkami zaméfenymi na relevanci projektu se tazeme také, zda mohou aktivity vést ke
zméné postojui celé komunity, protoze vnimame, ze projekt by dlouhodobé mél pomoci i situaci v
cilovych komunitach znevyhodnénych déti.

U kritéria dopadu zjistujeme predevsim kolik déti se zG¢astnilo mimoskolnich programovych

aktivit, protoZe nas zajima jejich dobrovolna ti¢ast v ¢ase mimo vyuku.

3 Metody sbéru dat a jejich analyzy



3.1 Rozbor odborné literatury a existujicich vyzkumii a studii

Rozbor odborné literatury bude nutny, abychom rozhodli, zda je teorie projektu podlozena
empirickymi diikazy. Rozborem odborné literatury budeme zjist'ovat, zda existuji empirické dikazy,
ze tyto aktivity povedou k zamyslenym cilim. Tato metoda je spolehlivd a efektivni. Je zavislad na
existujicich a publikovanych datech, kterd se daji spolehlivé kvantitativné i kvalitativné analyzovat.

Rozbory budeme provadét za asistence nezavislych odbornikd z oblasti pedagogiky,
sociologie, psychologie a antropologie.

Limitem této metody mize byt dohledatelnost zdrojti, jejich netplnost, pfipadné uplny
nedostatek zdroji k této problematice. Publikace vyzkumt s tspé€Snymi vysledky mohou také
prevladat nad témi s nepfiznivymi vysledky. Konzultace s odborniky ndm pomohou prekryt tento

problém a rozsifit obzory.

3.2 Prizkum trhu

Prizkum trhu ndm umozni zjistit, zda existuji podobné projekty. Na zaklad¢ takového zjisteni
budeme programy mezi sebou porovnavat, ¢imz doufdme, Ze se ndm podaii identifikovat potencialni
moznosti vylepSeni projektu a jeho efektivnosti, stejné tak jako faktory, které mohou ovlivnit chod
projektu. Prizkum trhu je vhodna metoda zaloZend na existujicich datech a jejich analyze.

Limitem je potencialni neexistence jakéhokoli jiného projektu se stejnym zdmérem c¢i
podobné feSenou problematikou. Dal§im limitem mutze byt nedGvéryhodnost vysledkti dosazenych

prizkumem trhu.

3.3 Rozbor projektovych dokumentii a dokumentii vnitiniho
monitoringu

Projektové dokumenty jsou pro nas hlavnim zdrojem informaci o cilech a zamérech projektu,
stejné jako o tzv. base-line datech. Zaroven pro ucely této evaluace predpokladame, ze vedeni
projektu pravidelné provadi alespon stru¢ny vnitini monitoring aktivit, ktery by nam umoznil srovnat
zakladni projektové dokumenty se soucasnou situaci. Na zaklad¢ téchto dokumenti bychom také
mimo jiné mohli rozhodnout, zda je program aktualné v takové fazi, v jaké bylo ptivodné planovano.
Rozbor projektovych dokumentd a jeho srovnani s vnitfnim monitoringem bude klicové pro
zodpovézeni nékolika evaluacnich otazek popsanych v evalua¢ni matici.

Tuto metodu chceme pouzit také pro zodpovézeni otazky, jakym zptisobem vedeni Skol
identifikovalo 285 znevyhodnénych zakt ve svych tfidach, kterym nasledn¢ byla nabidnuta nabidnuta

ucast na aktivitach projektu. Zajima nas, jaké indikatory pouzili pro identifikaci téchto zaka.

3.4 Pruzkum mezi cilovymi skupinami (dotazniky a rozhovory)



Rodinam zaktm a ucitelim budou rozdany kratké dotazniky zjist'ujici, jak clenové vnimaji
projekt a jeho aktivity. Zajima nas, jak vnimaji chod projektu, jestli jim aktivity ptijdou piinosné a
jestli jim takovy projekt miize pomoci. Vysledky dotaznikli budou kvantitativné zpracovany.

Problémem této metody je nizkd navratnost dotaznikil, stejné¢ jako redukce odpoveédi a
nedostate¢na vypovédni hodnota. Casteéné odstranéni tohoto problému vidime v zaméru rozeslat
dotaznik vSem clentim cilovych skupin. Doufame, Ze se nam tak vrati alesponn minimalni potfebny
vzorek dotaznikli nutny pro vytvoteni relevantnich statistickych zavéru.

Pro prohloubeni naseho pochopeni jejich vnimani chceme provést také hloubkové rozhovory
s men$im vzorkem rodict, zaku a uciteld. Tyto rozhovory budou polostrukturované a budou zjistovat,
jak pfijemci vnimaji intervenci programu a jeho piinos. Rozhovory budou nahrdvané a nasledné
prepisované do elektronické podoby.

Limitem metody rozhovoru je cCasovd ndroCnost a silnd subjektivita beneficienta i
vyzkumnika, ndhodny vybér respondentli také nemusi zarucit objektivni vysledky této metody.
Triangulace bude zajisténa porovnanim vysledkt rozhovort s vysledky dotaznikii.

Na ukazku uvadime tfi vzorové otazky, které chceme cilovym skupindm v téchto rozhovorech
pokladat

Rozhovor se zakem:

1) Co délate béhem odpolednich klubd?
2) Jak tvoji rodic¢e mluvi o odpolednich klubech doma. Jsou radi, ze tam chodis?
3) MasS pocit, Ze ti odpoledni kluby v né¢em pomohly? V ¢em?

4) Kdyby sis mohl vybrat, co bys chtél pti odpolednich klubech délat?

Prizkum mezi beneficienty chceme pouzit také pro zodpovézeni otazky, jakou vnimaji
nejvyraznéj$i prozatimni zménu (MSC). Jako metodu pro tento problém chceme pouzit narativni
rozhovory, které se budou zamétrovat na otazku “Co byla podle vaseho nazoru nejvyraznéjsi zmena,
ktera se udala v rdmci projektu?”. Tyto rozhovory chceme provést mezi uciteli i rodici, MSC nas ale
toho ditvodu, Ze se mtize jednat o hodné abstraktni téma a Skolni dit€ nemusi mit vyvinuty dostatecny
odstup, aby bylo schopno jasn¢€ odpovédét.

Rozhodli jsme se proto rozdat zakiim stejné dotazniky, jaké jim byly rozdany realizacnim
tymem Nové Skoly, o.p.s. na zacatku projektu, a nasledné jejich vysledky srovnat. Tak bychom méli
byt schopni sekundarné identifikovat MSC u zaki.

Vsichni beneficienti tcastnici se tohoto prizkumu budou informovani o jeho tcelech a budou

s nimi podepsany informované souhlasy.

3.5 Fokusni skupiny



Fokusni skupiny budou realizované s realizacnim tymem Nové $koly, 0.p.s., a to s cilem
hloubkového porozuméni technického fungovani a managementu projektu. Zajimat nas budou vnitini
mechanismy vedeni a planovani projektu, stejné jako schopnost tymu reagovat na zmény v cilové
skupiné ¢i aktualni situace.

Metodu fokusni skupiny chceme také pouzit pro prizkum mezi pedagogy. Na zaklade¢
zadavacich dokumentti se domnivame, ze Nova $kola, o.p.s. zamysli dosdhnout udrzitelnosti projektu
vytvorenim sité uciteld, ktefi se budou i v budoucnu schopni podporovat a vzajemné Skolit v
dovednostech tykajicich se inkluzivniho vzdéldvani. Metodou fokusni skupiny se chceme pedagogt
ptat, jak vnimaji pfinos fungujici sité pedagog.

Skupiny budou realizované nékolikrat a pokazdé s ne vic jak 6 - 8 ucastniky, abychom
ucastniklim zajistili dostatecny prostor se vyjadrtit. Fokusni skupiny budou vedené dvéma konzultanty
evaluacniho tymu. Jeden z konzultantd bude vzdy klast oteviené otazky a komunikovat s ucastniky
fokusni skupiny a druhy konzultant bude zaznamenavat naptiklad postiehy tykajici se atmosféry ve
skupiné atd. Oba konzultanti se budou fidit doporuc¢enimi podle Kruegera a Casey (2015). Rozhovory
budou opét nahravané a ptepisované do elektronické podoby. Eticky pfistup k uzivatelim bude
zajistén podpisem informovaného souhlasu na zacatku kazdé fokusni skupiny.

Limity fokusni skupiny vidime v nepfirozeném prostiedi a atmosfére fokusni skupiny. Nastat
také muze situace, ze kazdy z ucastnikli bude mit jiny Casovy prostor na vyjadieni kvili dominanci
ostatnich ucastnikli. Problémem mize byt i nerelevantnost odpovédi ucastnikii ke stanovené
vyzkumné otazce. Tyto limity si uvédomujeme a budeme se snazit vytvofit co nejlepsi podminky pro
ziskani relevantnich dat objasnénim tématu hned na zacatku fokusni skupiny, stejn¢ jako vymezenim

pravidel tykajicich se prubéhu.

3.6 Analyza dat

Kvantitativni data budou analyzovana v programu STATA, kvalitativni data budou

analyzovana metodou oteviené¢ho kodovani za pomoci programu Atlas.ti.

4 Casovy rozvrh
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Dotazniky a rozhovory s cilovymi skupinami v v v v v
zjistujici jejich vnimani projektu
Fokusni skupiny s realizaénim tymem v

Analyza dopadu (kolik déti se zucastnilo
volnoc¢asovych aktivit, koik ucitelt proslo
Skolenim, kolik rodin se zu&astnilo
volno¢asovych aktivit nebo vyuZzilo
poradenstvi)

Prozatimni nejvyraznéjsi zména (MSC) v

Fokusni skupiny s pedagogy v

Analyza vysledkU, zpracovani evaluacni
zpravy

Prezentace vysledkl organizaci Nova skola,
0.p.s.

Workshopy

5 Metody distribuce vysledkii evaluace stakeholderium

Na zakladé evaluace zpracujeme zavére¢nou evaluacni zpravu, kterou poskytneme organizaci
Nova skola, o.p.s.. Zpracujeme také zjednodusenou evaluaéni zpravu obsahujici predevsim vysledky
evaluace, kterou poskytneme skrze webové stranky organizace Nova S$kola, o.p.s. vSem
stakeholdertim, ale hlavng ti¢astnikiim evalua¢niho procesu.

Déle na zakladé evaluace uspotddame workshop pro realizacni tym Nova skola, o.p.s, kde
predstavime vysledky a doporucené strategie, jak projekt vylepsit, pfipadné zajistit jeho udrzitelnost.
Vytvotime podminky k oteviené diskusi, aby organizace Nova Skola, o.p.s. mohla s vysledky
evaluace a navrhy naddle pracovat a mohla je zahrnout do kazdodenni ¢innosti organizace. Cilem
tohoto workshopu bude zajisténi, aby vysledky evaluace byly implementovany do praxe.

Podobny workshop uspofadame také pro pedagogy a feditele Skol. Workshop probéhne za
ucasti jejich mentorti a metodikil, predstavi vysledky evaluace, zjisténé postoje zakli a navrhovana

vylepsSeni.

6 Formalni standardy

V nasi evaluaci jsme naplnili tfi formalni standardy provadéni evaluace Ceské evaluaéni
spole¢nosti. Uzitecnost pokryvame vybérem participativniho pfistupu evaluace, a to spole¢nym
formulovanim evaluacnich otazek ve spolupraci s realizacnim tymem projektu. Jakozto evaluatofi
projektu jsme nezavisli a odborné kompetentni. Nemame zadny zajem na vysledcich evaluace, at’ uz

pozitivnich ¢i negativnich, a jsme tedy objektivni. V této evaluacni zpravé detailn€ popisujeme postup




a metodologii evaluace. Vysledky evaluace se budou priibézné konzultovat s realizaénim tymem
projektu. Nasledné poskytneme doporuceni pro implementaci navrhnutych procest pro zlepseni
fungovani projektu a jeho vysledku.

Dale v této evaluaci naplitujeme formalni standard proveditelnosti, a to triangulaci metod
ziskavani dat. Po celou dobu procesu evaluace zaru¢ujeme neménné slozeni evalua¢niho tymu. Pevné
vétime, ze vysledky evaluace budou natolik hodnotné a pfinosné pro jeho zadavatele, Ze prevysi
vylozené naklady.

V neposledni fad€ zarucujeme naplnéni standardu piesnosti. Pozadi projektu bylo pted
zapocetim evaluace podrobné prozkoumano a prokonzultovano s realizacnim tymem projektu.
Ptedesli jsme tak pfipadnym nesrovnalostem. Ziskdvané a zpracovavané informace jsou v prubéhu
evaluace kontrolovany rtiznymi ¢leny tymu, aby se zamezilo chybam. Jako uz bylo zminéno, nés tym
je nestranny, a tak nedochazi ke zkreslovani informaci na zékladé osobnich zajmi. Diky nasim
dlouholetym zkusenostem, zajistujeme kvalitn€ vypracovanou evaluaci, splitujici podminky

systematic¢nosti, validity a reliability.
r 4
7 Zavér
Tym Simple Solution navrhnul evaluaci, ktera je zrealizovatelna, efektivni a védecky validni
pro zhodnoceni projektu Sance na uspéch. Navrhovana evaluace je v souladu s Etickym kodexem

evaluatora a Formalnimi standardy provadénych evaluaci pfijimanych a zvefejiiovanych Ceskou

evaluacni spole¢nosti.
8 Prilohy

8.1 Logicky model projektu

8.2 Evalua¢ni matice



Ochota a
zajem
znevyhodnény
ch déti a
jejich rodin
spolupracovat

Moznost
ovlivnit postoje
pedagogu
timto
zpusobem

- Zazemia
zkuienosti
fungujici Nové
Skoly. o.p.s.
-Mentofi a
metodic
-Realizaéni tym
Nove 3koly. o.p.s.
-Dobrovolnici
Clenstvi v
COsIvV
-Financovani
MSMT

-Analvzy MPSV
-Strategické
dokumenty
(MSMT, MPSV,
Vlida CR)
-Metodika
vyzkumu pro sbér
pocateénich dat
od NUV
(standardizovany
dotaznik pro Zaky
a pedagogy)

Klicove aktivity
1-7

Shér pfiklada
dobré praxe a
dalsich materiald
a jejich publikace
na webu
asistentpedagoga,
cz

# deéti. ktefi prosh
programem Sance na
uspéch

% snizeni
zameskanych hodin
% zlepdeni visledku
ziku

# zaka prijatych na
stfedni 8kolu

# pedagogu, ktefi
prosh DVPP

# rodin, které vyuzili
poradenstvi a
asistence

Vytvoreni
individudlni strategie
rozvoje Skoly v
oblasti inkluzivniho
vzdélavani
Pravidelna odboma
setkani rediteld,
ucitel a dalsich
ucastniku (min
dvakrat roéné)
Fungujici, aktivni a
navitévavany web

asistentpedagoga.cz

KRATKODOBE
Fungujici spoluprice
mezi Skolou, pedagogy a
rodinami
Fungujici sit’ uéiteld,
fungujici poradenstvi
Lepsi mimoskolni
phiprava
Rozvo) kompetenci
pedagogi

Vytvoteni podminek pro
tvorbu dlouhodobych

koncepei rozvoje

inkluzivniho vzdélavini

Vyrovndni pHlezitosti vé
vzdélivini déti a 7iki ze
znevyhodnéné prostiedi
-Vytvoteni mechanisma




Evaluaéni otazka Indikator Zdroj dat Metoda sbéru dat
Relevance
Existuji empirické dikazy, Ze tyto aktivity | Empirické dikazy, ze jsou tyto | Odborna literatura. Analyza vysledkt

projektu vedou k zamyslenym ciltim?
- Mohou tyto aktivity vést ke zlepSeni
vysledki zakt?

- Mohou tyto aktivity vést ke zméné
postoji pedagogii?

- Mohou tyto aktivity vést ke zméné
postoji zaki/rodin/(komunit)?

aktivity relevantni.

Existujici vyzkumy, studie.
Konzultace s nezavislymi
odborniky (pedagogika, sociologie,
psychologie, antropologie).

existujicich vyzkumt a
studii, analyza odborné
literatury.

Existuji podobné projekty s pozitivnimi
vysledky?

Piiklady existujicich uspésnych
podobnych projekta.

Prizkum trhu.
Existujici vyzkumy a studie.

Analyza vysledkd.
Porovnéni podobnych
uspésnych projekti s
timto projektem.

Dle jakych kritérii identifikovali vedouci

Validita a reliabilita metod

Vnitini monitoring Skoly.

Analyza vnitiniho

pracovnici $kol znevyhodnéné Zaky? pocatecni identifikace cilové monitoringu.
skupiny.

Jak cilové skupiny vnimaji projekt? Nazory cilovych skupin a Dotazniky a hloubkové rozhovory s | Analyza.

- Mysli si cilové skupiny, Ze jim takovyto | hodnoceni piinost. rodinami/zaky/ucitely.

projekt miize pomoci?

Jak cilové skupiny vnimaji aktivity Nézory zakt, rodici a uciteld Dotazniky a hloubkové rozhovory s | Analyza.

projektu?

na konkrétni aktivity projektu.

rodinami/zéky/ucitely.

Efektivnost




Jaké faktory ovliviiuji chod projektu?
- technicky; management

Nazory realizacniho tymu na
chod projektu.

Realiza¢ni tym.

Fokusni skupiny s
realizacnim tymem.

Dopad

Kolik procent znevyhodnénych zaka se
zapojilo do programovych mimoskolnich
aktivit v rdmci projektu Sance na Gspéch?

% znevyhodnénych déti, kteti
se zapojili do mimoskolnich
aktivit

Vnitini monitoring

Analyza vnitiniho
monitoringu

Kolik ucitelt proslo skolenim vytvofenym
Nova skola, 0.p.s.?

# uciteld, kteti prosli Skolenim
vytvofenym Nova §kola, o0.p.s.

Vnitini monitoring

Analyza vnitiniho
monitoringu

Kolik rodin vyuzilo nabizenych
volnoc€asovych aktivit a poradenstvi
ur¢enych pro rodiny?

# rodin, které vyuzily
nabizenych volnocasovych
aktivit a poradenstvi ur¢enych
pro rodiny

Vnitini monitoring

Analyza vnitiniho
monitoringu

Jakou prozatimni nejvyrazngjs$i zménu

Nézory rodicu, ucitelt a zakda.

Narativni nestrukturované

Technika MSC

(“most significant change”) projekt rozhovory s rodi¢i a uciteli, Dotaznik
vyvolal? dotazniky pro zaky.

Udrzitelnost

Je vytvorena sit’ pedagogli schopna zajistit | Kompetence a nazory pedagogt | Obsah specializovanych Skolent, Analyza
udrzitelnost vysledkl projektu po jeho a feditelt pedagogové a feditelé Fokusni skupiny

skonceni?




