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Struktura

1. Viditelné zvySené evaluaé€ni naroky s ohledem na
nové prvky v kohezni politice pfistiho obdobi;
2. Velmi komplexni systém s vertikalni strukturou:

potreba evaluaci na vSech drovnich této
struktury;

3. Potreba evaluaci pro prislusné faze projektoveho
cyklu;

4. Potreba respektovani vysledkt, vyhodnocovani;

5. Posilit evaluaéni nastroj na klicovy rozhodovaci
argumentar




Viditelne zvysené evaluacni naroky s ohledem

na nové kohezni prvky

« Kohezni politika EU zasadné ovlivnéna obsahem i principy Strategii
Evropa 2020 (ekonomicky rozvoj inteligentni, inkluzivni a zdrojoveé
efektivni);

 Silnd podminénost kohezni politiky i dalSimi novymi strategiemi a
politikami na drovni EU;

« Obsahové paradigma:

 Kondicionality;

* Integrovany Uzemni pristup;

« Tematicka koncentrace;

 Finanéni nastroje;

 Ddaraz na presnéjsi méritelnost a vyhodnoceni vysledku a dopadu:;

 ZjednoduSena administrativni procedura;

« Moznost propojenosti s ostatnimi kapitolami Viceleteho fin
ramce




Viditelne zvysené evaluacni naroky s ohledem
na nove kohezni prvky

« Kazdy z vySe vymezenych prvkl predstavuje vioZzeni nového
parametru do systemu kohezni politiky, na néz budou muset
evaluaéni postupy reagovat:

- Existenci Dohody o partnerstvi se rozSifuje potreba
identifikace navaznosti a komplementarity kohezni politiky s
nastroji podpory zemeédélstvi a rozvoje venkova;

- Explicitni prfeduréeni kohezni politiky Strategii Evropa 2020
vnasi potrebu zduvodnit a uvadét v soulad intervence
kohezni politiky s touto Strategii;

- Existence kondicionalit povede k novému ¢&i rozSifenému
testovani opravnénosti v dané oblasti fondl EU vyuzivat;
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Viditelne zvysené evaluacni naroky s ohledem

na nove kohezni prvky

« Tematicka koncentrace povede k potrebé zdlivodnéni, zda
program a jeho jednotlivé souéasti ¢i konkrétni zameéreni
projekti skuteéné vyhovuje tematicky determinované
oblasti;

 Vyznamné rozSifeni finanénich nastroju povede k velmi
vyznamnému posileni evaluaénich aktivit s ohledem na
prokazani navratnosti, u€elnosti a efektivnosti vynalozeni
zdroje EU na zcela jinych principech v porovnani s
dotaénim systémem;

 Duraz na presnéjsi méritelnost a vyhodnoceni vysledkl a
dopadu a daleko preciznéjsi potrebu jejich vyg¢isleni je
zjevnou vyzvou pro evaluacni aktivity;

« Taktéz moznost propojenosti s ostatnimi kapitola
Viceleteho finanéniho ramce predstavuje dodatec¢
evaluacni parametr
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Viditelne zvysene evaluacni naroky s ohledem
na nove kohezni prvky

* Integrovany uzemni pristup jako sjednoceni integrovaného a
uzemniho (place-based) pristupu predstavuje patrné nejvétsi
kvalitativni zménu, jez se projevi i v evaluaénich aktivitach;

« Zesilena potfreba dana specifickymi podminkami reseni
regionalnich potifeb, napfriklad Integrovanych teritorialnich
investic, pripadné Integrovanych plant rozvoje mést/ Uzemi,
aktivit na bazi metody LEADER: potfeba ocenit, vyhodnotit,
zda vSechny mozné intervence, realizované v ramci daného
Uzemi, jsou vzajemné provazany a maji schopnost generovat
dodateény synergicky efekt
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Potrebnost provadéeni evaluaci na vsech
urovnich vertikalni projektoveé struktury

Na narodni urovni

« Dohoda o partnerstvi (uroven koordinatora);
« Uroven Operaénich programt;

« Uroven projektova

Silnd potreba vzajemné provazanosti tak, aby evaluaéni
proces nebyl samouéelny a jeho vysledky predstavovaly
zaklad kompetentniho rozhodovani
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Potrebnost provadeéni evaluaci pro vsechny
faze projektoveho cyklu

1. uhel pohledu: Programovaci obdobi je dlouhé, podléha nejriznéjSim
ekonomickym vykyvum, jez jsou rozdilné od faze, kdy bylo toto obdobi
pfipravovano; evaluace by méla taktéz byt nastrojem , umoznujicim
flexibilitu — viz reakce na sou€asnou krizi v roce 2009;

2. Uhel pohledu: v prubéhu programovaciho obdobi je Zzadouci z pohledu
koordinatora nejen zadoucim zpusobem monitorovat jeho jednotlivé faze
(suma podanych zadosti, suma uzavienych a schvalenych projektu pod
smlouvou, suma proplacenych prostfedku pfijemcum, suma
certifikovanych plateb atd.), ale sou¢asné si stanovit ur€ité benchmarky a
jejich naplnovani vyhodnocovat a reagovat na néj — prevence pred

stavem nekterych nynejsich OP




DalSi oblasti s vyuzitelnosti evaluaci

1. Komparace v ¢ase: Evaluace by méla byt téz zakladnim
nastrojem, umoznujicim porovnavat zakladni vykonnost
zeme Vv oblasti kohezni politiky v ramci vymezené;

2. Komparace mezinarodni: ldenticky, evaluace by méla
umoziovat korektni porovnavani vykonnosti mezi
Clenskymi staty;

3. Nastroj komunikace: popularita, ale ani obeznamenost s
kohezni politikou neni v ramci SirSi verejnosti vysoka;
soucasné, verejnost vnima (alespon intuitivné) co jsou a jak
se vyvijeji klicové makroekonomicke veliiny; umoznit
sdélnost vysledkl a dopadu kohezni politiky slovnikem
makroekonomickych veli€in by mohlo vést k posileni
srozumitelnosti kohezni politiky v SirSi, nez zcela uzke
skupiné populace
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Test vysledku a dopadu

1. Vyvoj Cisté pozice, jeji struktury a jeji vyhodnoceni:

- Evaluace by méla nejen vyhodnocovat, ale nabizet zasadni
informaci ohledné vyvoje Cisté pozice z pohledu celkové fiskalni
politiky

2. ldentifikace dopadu kratkodobych — poptavkové stimulaénich:
- Dopad vyuzivani fondi EU na rust HDP (identifikace pfispévku (v
p.p.) k rastu HDP)

3. ldentifikace dopadl dlouhodobych — jadrovych, nabidkového,
rozvojového ¢i akceleraéniho typu:

- Dopad vyuzivani fondd EU na rist HDP (identifikace pFispévku (v

p.p.) k rastu HDP) @4




Potreba respektovani vysledku

« Evaluace je zdrojem enormniho mnozstvi informaci o
pfisluSném strategickém ¢i programovém nastroji;

* Pro efektivni vykon kohezni politiky je zapotfebi tyto informace
kontinualné vyhodnocovat, na jejich zakladé prijimat zavéry a
tyto pouzivat v praktickém rozhodovacim procesu;

« Evaluacni vystupy skytaji nekoneény empiricky material nejen
pro analyzu, ale predevSim pro nasledné vyhodnoceni a
vyuziti v rozhodovacim a fidicim procesu;

o Zakladni poslani: omezit a potlacit formalismus pfi nakladani s

vystupy evaluacnich aktivit @ |




Evaluace jako klicovy rozhodovaci
argumentar

« Na zakladé vysSe re€eného by evaluace mély predstavovat
kliCovy minuly, sou€asny i budouci argumentar pri prijimani
strategickych, kratkodobych, pripadné preventivnich €i
krizovych rozhodnuti ohledné fizeni kohezni politiky;

« PFfi naplnéni tohoto poslani budou evaluace predstavovat
zasadni nastroj pro efektivni alokaci verejnych zdroju a
soucasné tim i racionalné zduavodnénou brzdu jejich moznym
plytvanim
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Dekuji Vam za Vasi pozornost !!!

Petr Zahradnik

pzahradnik@email.cz
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