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Uvod
Téma EvalCafé vychazi z doporuceni souhrnneé
zpravy hodnoceni pracovnich verzi evaluacnich
zprav projektu zahrani¢éni rozvojové spoluprace
v roce 2016 i ze zkusenosti z predchazejicich let.

Uéelem setkani je identifikovat moznosti
zlepsovani kvality evaluaci Ci systéemu evaluaci.

Otazky k diskusi reflektuji jednotliva doporuceni,
vztazena ke konkrétnim prikladum z praxe.
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Jednotliva doporuceni

Nadale upresnovat zadavaci podminky a vyzadovat
naplnéni zadani

Vice vyuzivat participativni metody a vénovat se
situaci cilovych skupin

Posilit validitu vysledku a Iépe propojit zjiSténi, zavéry
a doporuceni

Odevzdavat i pracovni verze zprav az po editaci textu
Upravit nacasovani evaluaci
Sledovat vyvoj v oblasti evaluaci a vyuzivat zkusenosti

?7?77? gi
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Doporuceni 1 - Nadale upresnovat zadavaci podminky
a vyzadovat naplnéni zadani

« v zadavacich podminkach dale upresnit cile a
budouci vyuziti vysledku evaluaci;

« doplnit zakladni definice terminu pouzivanych v
rozvojovych projektech a jejich evaluacich (vystupy
— cile — dopady / indikatory / predpoklady);

* V OSnoVeé zaverecneé zpravy preradit schéma
intervencni logiky hodnocené intervence do
povinnych pfriloh;

« zduraznovat skutec¢nost, ze navrhovana doporuceni
se mohou tykat také systému a postupu evaluace.

S
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Doporuceni 1 - Nadale upfesnovat zadavaci podminky
a vyzadovat naplnéeni zadani — citace

Vystupy: Konkrétni vysledky projektovych aktivit. Obecné by
mely byt prokazovany datem dokonceni, pripadné datem
predani specifickym cilovym skupinam, a kvantitativnimi a
kvalitativnimi cilovymi indikatory.

Cile: Zmény chovani a specifické vyuZziti vystupu nebo
zavadeénych postupu ze strany cilovych skupin. Lze odliSovat
kratkodobé a dlouhodobée efekty.

Zameér/dopady: Prinosy, resp. pozitivni i negativni a planované
I neplanované dopady na situaci cilovych skupin. Mely by byt
sledovany socialni, ekonomicke a environmentalni aspekty i

problematika lidskych prav.
1 ToR BiH 2017 ORS fin.doc @



../../Referenční skupina 2017/Bosna/_1_ToR_BiH_2017_ORS_fin.doc
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Doporuceni 2 - Vice vyuzivat participativnhi metody a
venovat se situaci cilovych skupin

« doplnit evaluacni metody, které mohou sledovat
zmény na urovni chovani nebo realné situace
cilovych skupin a kone€nych prijemcu;

* u normativnich otazek/metod stanovit jiz ve vstupni
zprave indikatory (na zaklade logického modelu
hodnocenych intervenci), které budou pfri evaluaci
sledovany;

« jasne specifikovat navrzené participativni (i ostatni)
metody (a skutecné je pouzivat).
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Doporuceni 2 - Vice vyuzivat participativnhi metody a
venovat se situaci cilovych skupin - citace

Hlavnimi metodami bude desk research,
polostrukturované rozhovory, fokusni skupiny a
dotaznik, doplrikové (dle dostupnosti datovych zdroju)
kvantitativni analyza sekundarnich dat...

Dalsi aspekty budou vyhodnoceny za vyuziti metod desk
research a doplrikové polostrukturovanych rozhovoru a
metod vyuZivajicich participace pfijemcda...

Dotaznikova Setreni byla realizovana metodou face-to-face

4

rozhovord...
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Doporuceni 3 - Posilit validitu vysledku a Iépe propojit
zjisteni, zavery a doporuceni

Zpravy by meéely dodrzovat terminologii definovanou
v zadavacich podminkach a musi obsahovat:

e popis vybéru a rozsahu vzorktl respondentu resp.
dalsich zdrojovych dat a zhodnoceni jejich validity;

« vyhodnoceni primarnich informaci (z rozhovort,
fokusnich skupin, dotazniku, apod.);

« odpovédi na stanovené evaluacni otazky, véetné
otazek doplnénych evaluatory (je nezbytné omezit
balastni otazky, které nejsou pro hodnoceni
potrebné, nebo na které neexistuji odpovedi);

« konkrétni kroky realizace navrzenych doporuceni.

S
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Doporuceni 3 - Posilit validitu vysledku a Iépe propojit
zjisteni, zavery a doporuceni — citace

Analyza efektivnosti se zameruje na skute¢né vystupy a
vysledky realizace projektu, tedy na zhodnoceni miry, v jaké
dana rozvojova intervence skute¢né dosahla svych cilll...

Z hlediska cilu projektu (na arovni dopadu)...

Kriterium udrzitelnosti bude zaméreno na zhodnoceni
moznosti, ze budou projektové aktivity realizovany i v obdobi
po ukonceni financovani daného projektu z verejnych zdroja...

Na zakladé vyse uvedené avahy navrhujeme...

Doporuceni: Posilit duraz na analyzu stakeholdert a praxi
budovani partnerstvi se zavedenymi institucemi pro podporu
implementace projektiu v mistnim kontextu... @
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Doporuceni 4 - Odevzdavat i pracovni verze zprav az
po editaci textu

omezit pouzivani zkratek a vysvetlit je pri prvnim
pouziti v textu a v prehledu zkratek v priloze;

zjednodusit formulace a zkratit slozita souveti, dbat
na spravnou interpunkci;

pred odevzdanim zpravy provést gramatickou
korekturu, dbat na soulad podmeétu a prisudku,
pripadné na pouzivani spravnych padu;
sjednotit typy pouzivaného pisma a formaty;

sjednotit a provazat obsah a formulace textu v
hlavni zpraveé a prilohach; uvadét seznam priloh.
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Doporuceni 4 - Odevzdavat i pracovni verze zprav az
po editaci textu — citace

Nebylo zaznamenano zadné zhorseni v oblasti HR a GEN...

V projektove dokumentaci turover vysledku zcela chybi ...
Hlavni planované vysledky projektu meély byt Ctyri. ..

Muze vest k neefektivné planovanych oficialnich aktivit...

Realizatori implementovali projekty velmi podobného, mezi
tymy ovsem nebyly nastaveny zadne komunikacni kanaly...

Pozitivni dopady na rovnost muzu a Zen v podobé posileni
jejich postaveni a role...

Opatreni k odstranéni: Angazovani lokalniho experta...

V projektu bylo nebylo dotaznikove setreni spusteno... @
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Doporuceni 5 - Upravit nacasovani evaluaci s ohledem
na dostupnost respondentu, na klimatické podminky ¢i
na realizaci projektovych (nebo navaznych) aktivit

« v pripade potreby umozneni realizace evaluaci v
pribéhu celého roku, aby bylo mozné zvolit
optimalni na¢asovani pruzkumu, pripadné realizovat
takeé predbézna a dodatecna setreni; prodlouzeni
terminu realizace by soucasné umoznilo aplikaci
narocnejsich evaluacnich metod;

« jednani pred pripravou pracovni verze zavérecneé
zpravy nahradit analogii debriefingu (jiz standardne
realizovaného v misteé realizace) bezprostredné po
ukonceni terénniho pruzkumu.
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Doporuceni 5 - Upravit nacasovani evaluaci s ohledem
na dostupnost respondentu, na klimatické podminky ¢i
na realizaci projektovych (nebo navaznych) aktivit - citace

Zasadni prekazka vyzkumu spocivala v nemoznosti
kontaktovat ucastniky jednotlivych aktivit z rad studentu a
provest planovana dotaznikova Setreni...

U projektu jesté nedoslo k finalnimu ukonc¢eni, coz
znesnadhnilo ziskani informaci o dopadech a udrzitelnost...

Casova ndroénost rozhovortl (umocnéné pfekladem) a
respekt k dotazovanym zastupctim ¢asto neumoZznil
evaluatorovi polozit vsechny dotazy...

Kratka mise neumoznila realizaci zaverecného debrifingu
ani vice nez jednu navstevu podporenych instituci...
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Doporuceni 6 - Sledovat vyvoj v oblasti evaluaci a
zpravy zverejnené na webu MZV, vyuzivat pozitivni
zkusenosti a odstranovat nedostatky

Za priklady dobré praxe Ize povazovat:

» prakticky jiz standardni posuzovani teorie zmény
hodnocené intervence;

« vyuziti panelu expertu, hodnoceni (a vizualizace)
kritickych kontrolnich bodu;

« uvadeni klicovych evaluacnich otazek pod
hodnoticimi kritérii v popisu zjiSténi ¢i zaveru;

« uvadeni citaci prikladi konkrétnich vyjadreni
respondentt primo v textu zprav.
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Doporuceni 6 - Sledovat vyvoj v oblasti evaluaci a
zpravy zverejnené na webu MZV, vyuzivat pozitivni
zkusenosti a odstranovat nedostatky — citace

Miru ucelenosti a koncepcnosti povazuji tri experti jako zcela
naplnenou, jeden expert jako z vetsi casti naplnenou...

3.1 KRITERIUM RELEVANCE
EO1.1 Jak byly aktivity hodnocevnych projektu provazané se
Strategickymi dokumenty ZRS CR a partnerskych zemi?

Absolvent, elektroinzenyr, ziskal podle svych slov znalosti,
kterée vyuziva ve sveé praci na denni bazi. Kromé znalosti
uziva i anglickou terminologii, kterou se na kurzu naucil...

Osloveni absolventi uvadeji, Ze jim tato zkuSenost dodala
sebevedomi...
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Doporuceni 7 - Dalsi doporuceni ke zlepseni systému
a postupu evaluaci rozvojovych projektu a programu?

« Mate néjaké dalsi komentare k zadavacim
podminkam nebo osnovam evaluacnich zprav?

« V jaké fazi je potreba zacit planovat evaluace?

« Jaké metody by bylo vhodné do evaluacnich
pruzkumu doplnit?

- Jaké prekazky by bylo mozné odstranit a jak?

« Jak zlepsovat Cinnost referencni skupiny?

« Pomohou nové zpusoby prezentace vysledku zlepsSit
postaveni a vyuziti evaluaci?

s !
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Dékuji za pozornost!
Kontakt pro otazky, postrehy a reklamace:

Daniel Svoboda
724 179 562
svoboda@dww.cz
svoboda@czecheval.cz
www.dww.cz
www.czecheval.cz




