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QUELN

Spoleénost VIEM?je potésena predlozit Nové $kole, o.p.s. nabidku na evaluaci projektu Sance
na uspéch. Nas tym udrzuje prisné evaluacni standardy a profesionalitu ve vyhodnocovani
projektd spojenou zejména s nestrannosti a objektivitou.

Prabézna evaluace projektl tohoto typu je nedilnou soucasti jejich Uspésné implementace.
Dle poZadavk(i zadavatele si navrhovana evaluace klade za cile posoudit vhodnost nastaveni
projektu a volbu klicovych aktivit vzhledem k ciliim, kterych by mélo byt projektem dosazeno;
zhodnotit a popsat vnimdani projektu zucastnénymi Zaky, dotéenymi pedagogickymi
pracovniky, rodinami Zakd a vedoucimi pracovniky zucastnénych Skol; nasledkem toho
zhodnotit potencial dosaZzeni ocekavanych vysledkl projektu.

Ten nejvyssi cil se tykd samotné cilové skupiny — Zak( ze socioekonomicky znevyhodnéného a
kulturné odlisSného prostredi, jelikoZ projekt chce predevsim zlepsit kvalitu jejich vzdélani,
které je mUZe pfipravit na dlstojny Zivot.

Vérime, Ze nas ndvrh evaluace bude pfinosny pro dal$i smérovani projektu.

Evaluaéni tym VIEM?
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1 Uvod a zapojeni zG&astnénych stran
Tato ¢ast poskytuje informace o Ucelu hodnoceni a identifikuje zucastnéné strany, které jsou
- nebo by mély byt — zapojeni do evaluace.

1.1 Evaluacni ucel

- Jaky je ucel tohoto hodnoceni?

U¢elem této evaluace je zjisténi vhodnosti nastaveni projektu a jeho kli¢ovych aktivit vzhedem
k zamyslenym cilim.

- Jak budou poznatky z hodnoceni vyuzity?
Poznatky a vystupy této evaluace budou vyuZity pro ucely zhodnoceni dil¢ich vysledka, které
budou vychézet z priibéhu prvni tfetiny chodu projektu ,,Sance na Gspéch”.

1.2 Zucastnéné strany

- Jaci jednotlivci a skupiny maji zajem na vysledcich tohoto hodnoceni?

V priibéhu evaluace bude provedeno detailni zmapovani zainteresovanych stran na zakladé
matice jednotlivych cild projektu (Mehrizi, 2009). Tento krok bude nezbytna soucdst pro
pochopeni postojll zainteresovanych stran a jejich motivace pro zapojeni tak, aby bylo mozné
identifikovat jejich potreby na dalsi ¢ast béhu projektu (od obdobi po pribézné evaluaci az do
ukonceni projektu).

-> Jaka perspektiva evaluace je nejvice zajima?
Analyzou zainteresovanych stran se také zjisti perspektiva, jak na projekt nahlizi a co je jejich
motivace.

2 Kontext

Ttilety projekt Sance na Uspéch byl zahdjen 1. 8. 2016 a jeho ukonéeni se vaze k 31. 7. 2019.
Potyka se s problematikou vzdéldvani socioekonomicky znevyhodnénych Zzakd z kulturné
odliSného prostredi. Projekt si dava za cil zavést mechanismy pfimé podpory pro
znevyhodnéné zdky a poradenstvi v jejich vzdélavani skrze cinnost specidlnich pedagogl
a jejich asistentll a dalSich zucastnénych. Projekt pro zlepSeni situace ve vzdélavani
znevyhodnénych v Ceské republice ma na zékladé dat smysl, jeliko? v socialné vylouéenych
lokalitach Zije 95 az 115 tisic osob, z ¢ehoz 40 % z nich tvoti déti ve véku do 15 let. Tento pocet
v pribéhu posledni dekady vzrostl zhruba o polovinu. Déti z vyloucenych lokalit maji vysokou
Skolni neuspésnost. Navic rodice téchto ve vétsiné pripadl nemaiji stredoskolské vzdélani a 15
% z nich nema ukoncené ani zakladni vzdélani (analyza MSPV). | pres vétSinové hlasy reditel(l
o podporu jejich Skol v ramci zajisténi inkluzivniho vzdélavani, dané podpory schazi. Tato
vychozi situace je tedy dlouhodobou zaleZitosti zacarovaného kruhu vzdélavacich neuspéch
znevyhodnénych déti. Projekt Sance na tspéch by mohl nastartovat dlouhodoby trend na vice
nez 6 pilotnich Skolach (Zakladni skola Zlonice, okres Kladno; Zakladni Skola Rokycany; Zakladni
$kola Sluknov, okres Dé&cin; Zakladni $kola a matefska $kola Pernink, okres Karlovy Vary,
Zakladni Skola Kutna Hora, Zakladni Skola Jaromér-Josefov, okres Nachod) a pomoci tak témto
(a zdlouhodobého pohledu dalsim) zakiim a jejich rodinam, coz by vedlo k celkovému
vyrovnavani prilezitosti ve vzdélani skrze tvorbu ucinnych mechanizm( prevence Skolnich
neuspéchi téchto zaka.

3 Intervencni logika projektu
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Logicky model projektu $ance na uspéch

Vstupy

Vystupy
Aktivity

Participace

-

Finance (pf. Mzdy,
drobna elektronika,
obferstveni...)
Lidskée zdroje

Skoly

Analyzy MPSV
Mova Ekola o.p.s.
Cas

Dobrovolna ¢innost

Dotazniky o Zacich a
ucitelich

Podpora vzdélavani znevyhodnénych
Faki pfimo v rodindch

Facilitace a zintenzivnéni efektivni
komunikace mezi skolou a rodinami

Podpora pedagogl pfi praci s danymi
Faky pfi wucovani

Podpora odpoledniho douwcovani
[odpoledni kluby, aktivity v rodinach)

Vytwofeni volnocasowch aktivit pro
znevyhodnéné Zky pfimo ve Skolach a
mimo to také poskytnuti neformalnich
setkdvani s rodidi 2akd

Podpora Zkolnich asistenth
prostfednictvim mentora Skolnich
asistentld a spolupracujicich pedagogi

MNavyieni rozsahu primé
specidlnépedagogicke prace s Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

Vyhodnoceni inkluzivni orientace Skoly,
podpora pro-inkluzivné orientovangho
poradenstvi

Prubéiné vwwhodnocovani wyie
uvedenych aktivit, 3ifeni pfikladd dobré
praxe

Zaci

Pedagogove a jejich
asistenti

6 specialnich
pedagogh

& koordindtort
inkluze

Reditelé kol
Mentofi, metodici

Rodice zapojenych
zakh

4 projektové tymy

Verejnost

Koordinace projektu a viech Sesti
ikolach, kooperace a komunikace
mezi pedagogy (vietné specidlnich),
asistenty, mentory, metodiky,
rediteli, rodici a Zaky, transparentni
rozpocet

Vytvofeni podminek fungovani
projektu, data - zjisténi participace
zlfastnémych aktérd v projektu

Efektivnéjii komunikace a
spoluprace a zlepieni mimoskolni
pripravy

Zapojeni znevyhodnénych 2akd do
volnocasovych aktivit

Posilené Skolni poradenstvi
zamérené na inkluzivni vzdélavani,
podpofeni Zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

Navyieni proinkluzivnich kompetenci
pedagogh, vytvoreni idividualnich
strategii rozvoje Skoly v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

Sit ufiteld schopnych metodického
vedeni daliich ufiteld, sdileni dobré
praxe, publikovani dobré praxe na
webu www asistentpedagoga.cz

Vyrovnavani prileZitosti
Prostredi spolecnosti bez

predsudki

Zlepieni komunikace mezi
vétiinovou a mensinovou
spolecnosti

\
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Nasimi vstupy byly finance, skoly, analyzy vstupni MPSV, ¢as pedagogu i rodicl, dobrovolnici
a web. Dopady vyplyvajici z projektu jsou vyrovnani pfilezitosti, zlepSeni komunikace mezi
Skolou a rodinou a prostredi bez predsudku. Vysledkami jsou pak dilci cile projektu: Nastaveni
intenzivnéjsi a efektivnéjsi spoluprace mezi skolou, pedagogy a rodinami znevyhodnénych
zaku. Aktivity vedouci k tomuto vysledku jsou podpora v rodindch pomoci doucovani. To
pfipéje i k dalsSimu dil¢imu cili zlepSeni mimoskolni pfipravy. Dalsi dilci cil (vysledek) je zapojeni
rakl do mimoskolnich aktivit. K tomu vedou vystupy v podobé podpory mimoskolnich aktivit
v podobé doucovani a krouzkd. Vysledkem posilené Skolniho poradenstvi je podpora
pedagogli na Skole a kurzd pro né.

4 Popis evaluacniho pristupu

Evaluaci vyuziji realizatofi projektu, ktefi by méli analyzu a postiehy na vylepseni projektu co
nejvice implementovat do dalSich fazi intervence. Rovnéz obdrzi vyhodnoceni, jak vnimaji
stdvajici pribéh dotceni znevyhodnéni Z4ci, jejich rodiny a pedagogové, jejichi postiehy
a namitky by mély byt vyuzity pfi jejich dalsi praci.

Bude se jednat o prabéznou, dilc¢i evaluaci, jelikoZz bude zpracovana v priibéhu prvni tietiny
plnéni projektu. Zaroven bude vsak i evaluaci vysledkovou, jelikoz si klade za cil mj. zhodnotit,
jak se podafi naplnit vysledky projektu na zdkladé hodnoceni klicovych aktivit. Evaluace bude
tudiz posuzovat vhodnost nastaveni projektu a kliCovych aktivit vzhledem k zamyslenym
cilim. Evaluace ma také usmérnovaci funkci — bude pomahat usmérnovat strategie, cile a
prabéh projektu, jelikoz mize upozornit na pripadné nedostatky (k jednotlivym kategoriim
aspektl evaluaci viz Srholec (2015).

5 Evaluac¢ni matice

5.1 Klicové evaluacni otazky a vysledkové indikatory
Rodi¢- Skola
1. Jsou mimoskolni aktivity efektivnim nastrojem pro zlepSeni komunikace mezi skolou
a rodinou?
* Indikator

1. Nazor pedagoga na zlepSeni komunikace s rodi¢em’
2. Pocet déti navstévujici volnocasové aktivity
3. Frekvence setkani rodi¢e a pedagoga

Dité-Skola
2. Jsou mimoskolni aktivity efektivnim nastrojem pro zlepSeni vysledk( déti a jejich

pfipravu
* Indikatory
1. Skolni vysledky - priibéiné i vysvédéeni
2. Zlepseni komunikace s pedagogem
3. Nazor déti, postoj

3. Zapoijuji se zaci do volnocasovych aktivit?
* Indikatory
1. Dochazka déti
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2. Motivace déti

Pedagogové, klima Skoly
4. Dochazi k posilovani Skolniho poradenstvi?
* Indikatory
1. Frekvence ndvstév déti u sSkolniho poradce
5. Dochazi uspésné k vytvoreni sité uciteld, ktefi jsou schopni pfeddvat nabyté poznatky
dalsim pedagogim?

* Indikatory
1. Mira spoluprace s kolegy
2. Rozdil mezi pocatecnim stavem cCinnosti rozvoje pedagogtl a

stavem zabéhnuti projektu
3. Pocet ucasti na sSkoleni
6. Dochazi k pozitivni zméné proinkluzivnich kompetenci pedagogl?
* Indikatory

1. Navstévnost konferenci a Skoleni pro pedagogy
2. Nabité védomosti z konferenci a pouZiti v praxi
3. Kompetentnost pedagogt

7. Dochazi ke sdileni ptiklad(d dobré praxe?
* Indikatory

1. Pocet ¢lankl na webovém portalu
2. Navstévnost webového portalu
3. Pocet pfistupl na webovy portal

5.2 Zdroje dat
V ramci evaluace probéhne sbér dat na Skoldach zapojenych do projektu. Dale sbér dat
probéhne na konferencich poradanych pro pedagogy.

Pro zjisténi evaluacni otazky v okruhu €. 1: do jaké miry pfispivaji mimoskolni aktivity ke
zlepSeni spoluprace, bude pouzito téchto metod sbéru dat:

1. Zakladnim zdrojem dat pro evaluaci budou vstupni data ze vstupnich analyz
MPSV. Pfi hodnoceni projektu bude pouZito vstupnich analyz, jako kontrolni
analyzy, na kterych se bude zjistovat vyvoj a posun pedagogt a zakd.

2. Dale budou pouzity polostrukturované rozhovory s pedagogy, kde se bude
zjistovat nazor pedagoga na zlepseni komunikace mezi skolou a rodinou.

3. Na zjisténi mimoskolnich aktivit jako efektivniho nastroje pro zlepsSeni
komunikace mezi Skolou a rodinou se bude dale vyuzivat analyza dochazky z
tfidnic.

4, Pro zjisténi mimoskolnich aktivit jako efektivniho nastroje pro zlepseni vysledka

déti ve Skole bude pouZito polostrukturované dotazniky s pedagogy, které
budou zaméreny na zlepSeni komunikace zak-pedagog.
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5. Pro zjiSténi, zda se Zaci ucastni volnocasovych aktivit bude pouzita analyza
dochazky (ttridnice) a dotaznik pro déti. Bude vyuzita metoda sbéru dat pomoci
sociogramu vytvorenych détmi a zaroven jejich portfolii.

Pro zjisténi evaluacni otadzky z okruhu ¢.2: Do jaké miry se dafi pedagoglim ztotoznit se s
inkluzivnimi principy a jejich implementaci, budou vyuzity metody sbéru dat:

1. Pro zjisténi posilovani Skolniho poradenstvi bude pouZita metoda sbéru dat
strukturované dotazniky pro ucitele, kde se evaluace bude zamérovat na jejich
osobni rozvoj v této oblasti. Bude pouzit dotaznik pro déti, kde bude zjisténo,
jak Casto a pro¢ navstévuji své Skolni poradce. Zdrojem dat pro ndvstévnost
konferenci bude dochdazkovy list. Zpétna vazba z téchto konferenci se bude
zjistovat evaluacnimi google formulafi zaslané kazdému ucastnikovi po
poradani konference.

2. Pro zjisténi pozitivni zmény proinkluzivnich kompetenci pedagogl, bude
potifeba sbér dat polostrukturovanych rozhovorll s pedagogy a zaroven
testovani pedagogl, pricemz vysledky testll budou zdsadni zdroje dat. Pro
zjisténi kompetenci pedagogl se budou délat rozhovory s odborniky, aby se
zjistili, jaké védomosti by pedagogové méli mit, a z testl se zjisti, jaké védomosti
maiji. Z toho bude zjisténa vychozi pozitivni zména.

3. Pro zjisténi sdileni ptikladl z dobré praxe bude pouZzito dotaznikovou metodu
sbéru dat pro pedagogy, aby se zjistilo, jak ¢asto se vyuZiva databaze dobrych
priklad.

4. Pro zjisténi vyuzivani webové stranky www.asistentpedagoga.cz bude pouzita

metoda analyzy webového portalu.

Sesbirana data nadale budou zpracovana deskriptivni statistikou a rozhovory s pedagogy,
odborniky a Zaky budou individualné vyhodnoceny. Tato analyza dat bude provadéna
pomoci SPSS programu. Analyza webovych stranek a dochazka bude taktéz analyzovana
deskriptivni statistikou. Kvalita navrzenych nastroju sbéru dat bude dosazena konzultaci s
odborniky na danou problematiku.

5.3 Evaluacni matice
Viz dalsi strana.



GJE

Okruhy evaluacnich otazek

Evaluacni otazky

Indikatory

Zdroje dat

Metody sbéru dat

Rodina - $kola

Jsou mimoskolni aktivity
efektivnim nastrojem pro
zlepSeni komunikace mezi
Skolou a rodinou?

1. Ndzor pedagoga na zlepSeni
komunikace s rodi¢em

2. Pocet déti navstévujici aktivity

3. Frekvence setkdni rodic¢e a ucitele

pedagogové na
Skolach,tridnice

Polostrukturované rozhovory s
pedagogy a rodici, analyza dochazky

Dité - Skola

Jsou mimoskolni aktivity
efektivnim nastrojem pro
zlepSeni vysledk( déti a
jejich pripravu?

1. Skolni vysledky - prabéiné i
vysvédceni

2. ZlepSeni komunikace s pedagogem
3.Nazor déti, postoj

pedagogové na Skolach,
déti

Polostrukturované rozhovory s
pedagogy, dotaznik pro déti v pfiloze
2.B., porfolio, sociogram

Zapojuji se Zaci do
volnocasovych aktivit?

1. Dochazka déti
2. Motivace déti

tfidnice volnoc¢asovych
aktivit, déti

Polostrukturované rozhovory s
pedagogy, dotaznik pro déti v pfiloze
2.B., porfolio, sociogram, analyza
dochazky (volnocasové aktivity)

Dochazi k posilovani
Skolniho poradenstvi na
vybranych skolach?

1. Frekvence navstév déti u Skolniho
poradce

$kolni poradce/pedagog,
déti

Dotaznik pro $kolniho
poradce/pedagoga, dotaznik pro déti

Dochazi Uspésné k
vytvoreni sité ucitel G, ktefi
jsou schopni predavat
nabyté poznatky dal$im
pedagoglim?

1. Mira spoluprace s kolegy

2. Rozdil mezi pocate¢nim stavem
¢innosti rozvoje pedagogt a stavem
zabéhnuti projektu

3. Pocet Ucasti na Skoleni

pedagogové, zpétnd vazba

Testovani pedagogl, analyza
navstévovanosti konferenci a akci pro
pedagogy

Pedagogové, klima a praxe Skoly

Dochazi k pozitivni zméné
proinkluzivnich
kompetenci pedagogl?

1. Navstévnost konferenci a Skoleni
pro pedagogy

2.Nabité védomosti z konferenci a
pouZiti v praxi

3.Kompetentnost pedagogu

odborniky z konferenci,
pedagogové

Polostrukturované rozhovory s
pedagogy, testovani pedagogd,
rozhovor s odborniky z konferenci,
pozorovani v hodiné

Dochazi ke sdileni
pfiklad( dobré praxe?

1. pocet ¢lankd na webovém portalu
2. navstévnost webového portalu
3. pocet pfistupd na webovy portél

pedagogové na Skolach,
databdze webového
portalu
www.asistentpedagoga.cz

Dotaznik pro pedagogy, analyza
webového portdlu
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6 Tri otdzky k metodé polostrukturovanych rozhovoru s pedagogy

Doslo z Vaseho pohledu ke zméné studijniho chovani zainteresovanych déti? (napftiklad, vyssi
aktivita pfi vyuce i mimo ni, poptipadé zlepseni/zhorseni studijnich vysledkd, potencialni vyssi
pravdépodobnost pro Uspésné zakonceni rocniku/studia)

Mdte pocit, Ze jsou déti ze socioekonomicky znevyhodnénych lokalit vice spolecnensky
zaclenény ¢i naopak vyclenény v rdmci své tridy?

Zlepsila se néjak komunikace Skoly (jejiho pedagogického personalu) s rodici danych déti?
Pokud ano, rozvedte jak.

7 Naplnéni Formalnich standard( provadéni evaluaci

7.1 Pfesnost (popis kontextu)

Kromé intervencniho programu (viz tabulka xx v pfiolze) byl také popsan kontext, ve kterém
je program hodnocen zejména z hlediska potfev spolecnosti a potfeb danych déti a osob ze
socioekonomicky znevyhodnénych lokalit CR.

7.2 Uzitecnost (dlvéryhodnost evaluatora)

Evaluacni tym se skladda z politicky nezavislych vzdélanych osob z oboru rozvojovych studii,
projektového fizeni a socidlniho zaclefiovani s podoborovymi dil¢imi odliSnostmi (véetné
pedagogickych zkusSenosti), jeZz jsou v ramci spoluprace vSech ¢lend tymu vyhodou. Byla
popsana nezavislost a zddvodnéna kompetence ¢len(i evaluaéniho tymu. Proto jsou vysledky
provadénych evaluaci tohoto tymu tradiéné akceptovany vsemi zainteresovanymi stranami.

7.3 Korektnost (orientace na sluzbu)

Evaluacni tym pfispiva k dalsi identifikaci a uspokojeni potfeb jednotlivych cilovych skupin
(zejména zakh), tak, jak je vysvétleno vySe. Diky prezkoumani intervencni logiky a
vyhodnocovani evaluaénich otazek predkladany navrh umozni, aby program opravdu pfispél
k efektivni inkluzi znevyhodnénych zakl do vzdélavaciho procesu, pficemz jejich potreby jsou
dle vySe zminénych dat z analyz MSPV nezpochybnitelné.

8 Navrhovana rizika

V této ¢asti bychom radi nastinili rizika projektu a ndvrh strategii, jak by témto mohlo byt
predejito.

Velkym rizikem pro evaluaci tohoto projetku vnima evaluacni tym v neexistenci konkrétnich
predpokladanych vystup( jednotlivych kli¢ovych aktivit a popis kli¢ovych aktivit jako takovych.
Pouhé naznaceni, co by mélo byt idedlnim cilem aktivity, neni dostacujicim podkladem pro
nastaveni konkrétniho evaluaéniho designu. Tento nedostatek budou evaluatofi fesit
uvodnimi rozhovory s tvlrci projektu tak, aby se jeSté pred findlnim nastavenim otazek pro
dotaznikova Setfeni daly specifikovat konkrétni vystupy jednotlivych kli¢ovych aktivit.
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Pro zdarné vyporadani pozadavkl na evaluaci tohoto projektu budou sestrojeny dvé SWOT
analyzy. Prvni bude reflektovat vysledky zjisténi vhodnosti nastaveni projektu s klicovymi
aktivitami vzhledem k zamyslenym cildm. Druhd SWOT analyza bude vysledkem zjiStovani
percepce projektu cilovymi skupinami. Identifikaci téchto dvou zdkladnich pozadavk, které
zadavatel klade jako predpoklad pro splnéni evaluace, se bude moci tvofit potencidl dosazeni
celkovych vysledk( projektu. Evaluacni logika v obrazku cislo 1.

Obr. €. 1: Evaluacni logika

Potencidl dosazeni
ocekdvanych vysledkt
projektu na zakladé
zhodnoceni dilCich

vysledku

Nastaveni projektu a volby
klicovych aktivit vzhledem
k zamyslenym cildm

Percepce projektu
cilovymi skupinami

Zdroj: Tvorba evaluaéniho tymu VJEM?
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