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Business case pro udrģitelnost

Nadn§rodn²spoleļnostizaznamen§vaj²v r§mcisvĨch
n²zkouhl²kovĨchinvestiļn²chprogramŢprŢmŊrnou
vnitŚn²n§vratnostve vĨġi27 % aģ80 % . VĨzkum
neust§ledokazuje, ģerealizace standardŢudrģitelnosti
sniģujekapit§lov®n§klady; v®stk lepġ²muprovozn²mu
vĨkonu; a jsou pozitivnŊkorelov§nys vyġġ²micenami
akci².

Naj²m§n², rozvoj a kontinuita v HR
Studie Spoleļnostipro Ś²zen²lidskĨchzdrojŢzjistila, ģe
mor§lkabyla o 55 % lepġ²ve spoleļnostechse
silnĨmiprogramy udrģitelnostive srovn§n²s tŊmis
chudĨmia loajalita zamŊstnancŢbyla o 38 % lepġ².
Spoleļnosti,kter®pŚijalyenvironment§ln²normy,
zaznamenaly v prŢmŊru16 % n§rŢstproduktivity
ve srovn§n²s firmami, kter®normy nepŚijaly.

Budov§n² loajality

Podpora inovac²
NejvŊtġ²nadn§rodn²spoleļnosti,kter®se zabĨvaly
agendou udrģiteln®horozvoje , a jejichģŚ²zen²a
vĨsledkypŚezkoumalaspoleļnostHarvard Business
Review v roce 2016 , dok§zalysn²ģitvĨdajeaģo 1
miliardu bŊhemtŚ²let pr§vŊd²kysystematick®mu
pŚ²stupuk udrģitelnosti. Inovace pro udrģitelnost
zvĨġilyjejich produktivitu a pŚ²jmy.

Firmy vytv§Śej²ekonomickou hodnotu t²m,ģe
identifikuj²a Śeġ²probl®myve spoleļnosti, kter®se
prol²naj²s jejich odbornost². Spoleļnosts agendou
udrģitelnostim§ lepġ²pŚedpokladypŚedv²data
flexibilnŊŚeġitsoci§lnŊ-ekonomick®,vl§dn²a regulaļn²
zmŊny.

V dosud nejvŊtġ²studii zamŊŚen®na dodavatelsk®
spoleļnostiv oblasti udrģitelnosti72 %
respondentŢ, pŚev§ģnŊdodavatelŢvelkĨch
nadn§rodn²chspoleļnost²,prohl§silo,ģezmŊna
klimatu mŢģev bl²zk®budoucnosti vĨraznŊovlivnit
jejich provoz a pŚ²jmy.

Finanļn² n§vratnost

Dotazn²kov®ġetŚen²mezi z§kazn²kyna ġesti
mezin§rodn²chtrz²chna ġestirŢznĨchkontinentech
naznaļuje,ģet®mŊŚdvŊtŚetinyspotŚebitelŢĂc²t²
odpovŊdnostza n§kupproduktŢ, kter®jsou dobr®
pro ģivotn²prostŚed²a spoleļnostñ.

Prevence rizik

Vytv§Śen² konkurenļn² vĨhody



Consultancy services in the area of sustainability 6É 2019. For information, contact Deloitte Czech Republic. 

Syst®mymŊŚen² udrģitelnosti, guidelines a indik§tory

Å Nebezpeļ² nekoneļn®ho mnoģstv² standardŢ a indik§torŢ

Å Greenwashing ïzpr§vy o selektivn²ch CSR aktivit§ch nam²sto syst®mov®ho a strategick®ho pŚ²stupu k Ś²zen²

Å Historicky prim§rnŊ z§leģitost marketingu 

Å Dnes prol²n§n² pŚ²stupŢ (ISO 16000 Guidelines for GRI, UNCG Guidelines for EU Reporting etc .)

Syst®m mŊŚen² Guidelines (a souvisej²c² indik§tory)

SDGs GRI

Troj² zodpovŊdnost/ Triple bottom line

Circles of Sustainability

GRI Universal 

/
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Troj² zodpovŊdnost/ñTriple bottom lineñ (od 1987/ 1995) a riziko greenwashingu

ÅSubjekty soukrom®ho sektoru jsou odpovŊdn® 
zamŊstnancŢm, z§kazn²kŢm, dodavatelŢm, ale 
ne prim§rnŊ investorŢm 

ÅRozġ²Śen² reportŢ o t®mata ekologie a spoleļensk§ 
odpovŊdnost

ÅOd soukrom®ho sektoru se oļek§v§, ģe bude ñd§vat 
zp§tkyñ komunitŊ/ spoleļnosti, ve kter® pŢsob²

ÅNebezpeļ² tzv. greenwashing

ÅNezobrazuje promŊny v ļase, trendy a predikce

ÅNeflexibiln² (chybŊj²c² cost benefit ¼vaha)
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Circles of sustainability (od Rio +20, 2014) a Śeġen² probl®mŢ ve mŊstech

ÅUN Global Compact ïsvŊtovŊ nejobs§hlejġ² 
datab§ze nefinanļn²ch zpr§v ze soukrom®ho sektoru

ÅVyuģ²v§ indik§tory SDGs

ÅKritizuje princip Troj² zodpovŊdnosti pro vyuģ²v§n² 
ekonomick®ho hlediska jako defaultn² perspektivy

ÅPodporuje alternativn² Śeġen² probl®mŢ urbanizace

ÅVhodn® pŚedevġ²m pro mŊsta nebo spoleļnosti 
operuj²c² v jedn® lokalitŊ

PŚ²klad mŊŚen²: Circles of sustainability, New Delhi, 2012
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GRI Universal standards jako nejrozġ²ŚenŊjġ² zpŢsob mŊŚen²  

DwL млмΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ

GRI 102: General disclosure ςProfil, strategie, etika, dobrł ǎǇǊłǾŀΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ȊǇǊłǾ

DwL млоΥ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ςƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘȊǾΦ ƳŀǘŜǊƛłƭ topicΣ ȊłǾŀȊƪȅΣ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǵatd. Å{ǾŠǘƻǾŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ όǾŠǘǑƛƴŀ ŦƛǊŜƳ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƝ ¦b 
GlobalCompact)

ÅtƻǾƛƴƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊǘȅ ǇǊƻ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ

Å{ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊǘȅ ǇƻŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 
ƴŀǇǌΦ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊȅΣ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀǘŘΦ

ÅLƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪƻǊǇƻǊłǘȅǇǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǎǘŀƴŘŀǊǘǻ
(Deutsche.ŀƴƪύ ŀƭŜ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 
ό{ǾŠǘƻǾł ōŀƴƪŀύ

ÅhōǎłƘƭƻǎǘΣ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ

ÅbŜǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ

ÅbŜŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ
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Od 2015 C²le udrģiteln®ho rozvoje (SDGs)
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Hodnocen² firem I: GRI a SDGs


