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Zápis z jednání Správní rady ČES 
Středa 17. prosince 2025, od 15.30 (hybridní) 

Přítomni: Daniel Svoboda (DS), Jiří Remr (JR), Martin Bastl (MB), Linda Maršíková (LiM) 

Omluveni: Petra Chaloupková (PCH), Martin Richter, Sekretariát ČES (MR) 

Hosté: Anna Korienieva, nová viceprezidentka (AK), Oto Potluka (OP) 

1 Aktuální finanční situace 

o K 10. 12. 2025 bylo na kontě 172 344,31 Kč a v pokladně 3658 Kč. 

o Za rok 2025 budou ještě čerpány mzdové náklady za prosinec (12 100 Kč) a poplatky banky (cca 98 
Kč). Finanční zůstatek bude tedy cca 163 800 Kč. Letošní zisk bude přibližně 61 400 Kč. 

o Pro informaci – členský poplatek za rok 2025 doplatil Marek Navrátil a máme tedy nadále platný 
počet 70 individuálních členů (celkový příjem za členské příspěvky činil 168 800 Kč). 

o Vzhledem k plánu rozpočtu 2026 je navrženo uzavřít DPP na rok 2026 pro Daniela Svobodu a 
Martina Richtera zatím ve výši 8000 Kč pro každého. V případě schválení projektu podaného u 
ČRA budou uzavřeny další plánované DPP a navýšena částka pro Martina Richtera. 

Rozhodnutí SR: Správní rada bere informace na vědomí a schvaluje navržené DPP. 

2 Kongres ČES 2025 

o Výroční Kongres se uskutečnil online dne 27. listopadu 2025 se zastoupením 25 členů (23 členů 
s hlasujícím právem) a s účastí 4 hostů – aktualizovaná prezentace byla sdílena se členy. 

o Byla schválena (a následně zveřejněna) Výroční zpráva za rok 2024. 

o Novou viceprezidentkou byla zvolena Anna Korienieva a výkonným ředitelem na druhé období Jiří 
Remr. Gratulujeme a také děkujeme Lindě Maršíkové, které končí druhý mandát na konci roku. 

o Je potřeba schválit a podepsat zápis z Kongresu, který bude následně zveřejněn na webu. 

Rozhodnutí SR: JR a LM připraví zápis z výročního Kongresu 2025. 

3 Nová Strategie ČES 

Je potřeba pokračovat v přípravě nové Strategie ČES. Draft zápisu ze strategického workshopu, který 
proběhl s 27 členy a partnery ČES dne 21. 10. 2025 na MPSV, najdete ZDE. Účastníky bylo navrženo 
zaměřit se na 5 prioritních změn: 

o Inkluzivní dialog o evaluacích s osobami mimo „evaluační bublinu“ (vyšší management a 
odborníci ve veřejné správě, studenti a newcomers, odborná veřejnost) – zapojení strategických 
partnerů se za Správní radu budou věnovat zejména DS a JR, zapojení mladých a začínajících 
evaluátorů (studentů) pak PCH a AK, s asistencí MR, LM a Jiřího Hejkrlíka. Spolupracovat dále 
mohou Lucie Božková, Silva Waisserová, Ladislav Buček, Daniela Büchlerová a Hanka Kociánová. Je 
potřeba identifikovat potřeby a zahájit komunikaci se zástupci zájmových skupin. 

o PR ČES a evaluací (zveřejňování výsledků, medializace a advokacie vůči české veřejnosti, veřejným 
politikám a na mezinárodní úrovni, strukturované medailonky členů, benefity) – toto téma bude 
za Správní radu zastřešovat AK, spolupracovat mohou LM, Marie Körner, Silva Waisserová, 
Kateřina Duspivová, Jiřina Svitáková. 

o Zacílení evaluací (užitečnost a relevance evaluací pro rozhodování, realistické plánování a 
dostupnost dat, propojení evaluací s teorií změny, přiměřenost metod a rozsahu). Zástupci MPSV 
Václav Voslář a Kateřina Vojtíšková navrhují zastřešení tématu veřejného zadávání, v lednu 2026 
by mělo proběhnout setkání expertní skupiny. Za Správní radu se do této skupiny zapojí DS, dále 
lze oslovit Hanku Kociánovou, Jiřinu Svitákovou, Vladimíra Kváču, Ladislava Bučka, Susan Legro, 
Lucii Bučinovou. 

o Posilování evaluačních kapacit (školení a mentoring, odborná literatura, kompetenční profil 
evaluátorů, aktualizace Etického kodexu případně Formálních standardů, včetně zohlednění 
problematiky AI) – tuto prioritu by měl za Správní radu zastřešovat JR a DS. Zapojit by se dále 

https://docs.google.com/document/d/1k5r2qT-s_ZJPfOSLezZ33LPi2Yqo8zrV/edit?usp=sharing&ouid=117808901035680951280&rtpof=true&sd=true
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mohli MB, AK, LM, OP, Inka Bartošová, Vladimír Kváča, Jan Hněvkovský, Bára Novosadová, Susan 
Legro, Hanka Kociánová, Ladislav Buček, Lucie Bučinová. 

o Kapacity ČES a fundraising (rozvoj personálních kapacit, finanční zdroje, síťování a mezinárodní 
spolupráce) – za Správní radu budou toto téma zaštitovat DS a PCH s podporou MR. 

Rozhodnutí SR: Bylo projednáno a odsouhlaseno zapojení jednotlivých členů SR. Do poloviny ledna 
2026 by měly být navrženy konkrétní kroky – návrhy formulace cílů pro jednotlivé priority a způsob 
projednání se zainteresovanými členy a partnery ČES. Paralelně bude potřeba propojit navzájem 
tyto cíle/priority a formulovat dlouhodobou vizi ČES. 

4 Žádost o grant ČRA z programu „Kapacity“ 

o 3. listopadu 2025 byla podána žádost o dotaci v rámci dotační výzvy České rozvojové agentury 
v programu „Posilování kapacit implementačních partnerů ZRS (včetně kapacit a partnerství NNO, 
kapacit platforem, aktivit krajů a obcí v prioritních zemích ZRS ČR)“. Dodatečné podklady byly 
doplněny 23. listopadu 2025. Projekt „Nové výzvy pro udržitelný rozvoj – příležitost pro nové 
evaluační aktéry“ se soustředí na čtyři cíle: 

• StartEval – Budování kapacit mladých evaluátorů (hlavní výstupy: 1.1 Aktualizovaný kurz 
výuky evaluací na VŠ, 1.2 Konference ČES s prostorem pro mladé evaluátory) 

• EvalYouth CZ – Zapojení mladých evaluátorů do národní a mezinárodní spolupráce (hlavní 
výstupy: 2.1 Interaktivní workshop v rámci studentské soutěže, 2.2 Platforma EvalYouth CZ) 

• EvalLink – Propojování začínajících evaluátorů a rozvojové praxe (hlavní výstupy: 3.1 
Aktualizovaný web ČES, 3.2 Informace na sociálních sítích, 3.3 Propojení se členy ČES) 

• EvalLab – Inovace, učení a praxe pro začínající i zkušené evaluátory (hlavní výstupy: 4.1 
Databáze anotovaných metodik, 4.2 Spolupráce se zahraničními aktéry, 4.3 Aktualizace 
Etického kodexu evaluátora). 

o Projektový tým zahrnuje Daniel Svobodu (koordinátor), Petru Chaloupkovou (manažerka a 
expertka 1), Martina Richtera (manažer studentských aktivit), Jiřího Hejkrlíka (expert 2) a Jiřího 
Remra (expert 3). 

o Projekt je navržen na 3 roky, s celkovým rozpočtem 1 984 800 Kč (661 600 Kč ročně), požadovaná 
výše dotace je 1 540 800 Kč (513 600 Kč ročně), s celkovým spolufinancováním 444 000 Kč 
(148 000 Kč ročně). Spolufinancování zahrnuje mzdu koordinátora/vedoucího sekretariátu (96 000 
Kč ročně), pronájem kanceláře na ČZU (24 000 Kč ročně) a účetnictví (cca 28 000 Kč ročně). 

o Pokud bude projekt vybrán k financování, schválení dotace bude možné až po schválení státního 
rozpočtu (patrně až v dubnu 2026). Pro následné roky realizace bude potřeba připravit nové 
žádosti o dotaci. 

Rozhodnutí SR: Správní rada bere informaci na vědomí. Práce na jednotlivých cílech bude v rámci 
dostupných kapacit probíhat bez ohledu na schválení projektu. 

5 Any other business 

o V lednu 2026 by měla v rámci Govlab Afterhours proběhnout Fuck-up session. Čekáme na 
potvrzení termínu. 

o DS a Vláďa Kváča komunikují s Ministerstvom investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie 
Slovenskej republiky o cca dvoudenním kurzu k zadávání evaluací v Bratislavě (mezitím zkusíme 
vyhlásit standardní školení Zadávání evaluací v Praze). Pokračuje také komunikace z nevládní 
platformou Ambrela (evaluační školení pro členy, přednášky na Ekonomické univerzitě 
v Bratislavě). 

o Standardní Evaluační minimum by mělo proběhnout 17.-18. března 2026 a Teorií vedená evaluace 
efektů: Realistická evaluace ve dnech 24. a 31. března a 8. dubna 2026. 

o Je doporučeno propagovat individuální členství českých evaluátorů v EES (institucionální členství s 
poplatkem 1200 EUR/rok zatím není realistické). Členství EES bude podmínkou případné podpory 
pro účast na konferenci EES. 
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o Konference EES se koná 26.–30. 10. 2026 v Lille, s tématem „Evaluation for vibrant democracies“. 
Byl otevřen Call for Papers, je navrženo zvážit ve spolupráci s Polskou evaluační společností 
příspěvek na téma budování kapacit národních evaluačních společností. 

o Petra Nováková byla zvolena členkou Board EES. Gratulujeme! 

o Je potřeba pracovat na zastřešujícím tématu konference 2026 a dílčích tematických blocích. Je 
navržena zachovat rozložení použité při letošní konferenci (úvodní plenární příspěvky, 
zakomponování workshopů paralelně s tematickými bloky. Kromě bloku zaměřeného na mladé a 
začínající evaluátory (garance PCH) by mohl být ve spolupráci s MŠMT navržen blok zaměřený na 
evaluace ve vzdělávání (ZŠ, SŠ) na krajské úrovni (garance OP). 

o Další jednání Správní rady je navrženo v hybridní formě 19. ledna 2026 od 14.00 (hlavní téma: 
příprava strategie a zapojení členů) a 17. února 2026 od 15.00 (hlavní téma: příprava konference 
ČES). 


