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1. Úvod 

Výroční zpráva informuje o významných činnostech zapsaného spolku Česká evaluační společnost (ČES) 

uskutečněných v průběhu roku 2024, rekapituluje dosažené výsledky a uvádí plán pro příští období. 

Výroční zpráva rovněž zachycuje stav hospodaření za období od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 a výhled 

rozpočtu v roce 2025. V roce 2024 nežádala ČES o podporu z dotačních programů. 

Zpracování a předložení Výroční zprávy je projevem transparentnosti a otevřenosti spolku vůči svým 

členům, podporovatelům a veřejnosti. Česká evaluační společnost není povinna výroční zprávu 

zpracovávat. 

2. Cíle spolku 

Česká evaluační společnost je zapsaným spolkem, který sdružuje evaluátory a zájemce o evaluaci 

zahraniční rozvojové spolupráce ČR, projektů a programů EU a ČR v rámci konvergenčních a kohezních 

cílů Evropských strukturálních a investičních fondů, teritoriální spolupráce a programu EU v oblasti 

Sousedské politiky. Jde o dobrovolnou, nestátní, neziskovou organizaci registrovanou do roku 2013 

Ministerstvem vnitra České republiky a od roku 2014 Městským soudem v Praze. 

Cílem spolku je v souladu se stanovami sdružovat profesionální evaluátory, podporovat rozvoj evaluačních 

kapacit a zvyšovat společenskou prestiž evaluací jako nástroje pro hodnocení a zvyšování efektivnosti 

rozvojových programů a projektů. 

Hlavní činnosti ČES: 

Zlepšování evaluační praxe: 

• Rozvíjíme evaluační kapacity v České republice 

• Zvyšujeme povědomí o ověřených evaluačních postupech a metodikách 

Osvěta a networking: 

• Pořádáme různé evaluační akce, zejména každoroční evaluační konferenci 

• Zvyšujeme prestiž evaluací jako nástroje pro efektivnost programů, projektů a politik 

Vzdělávání a konzultace: 

• Nabízíme akreditované vzdělávací programy a školení podle potřeb evaluátorů i zadavatelů 

• Členům a partnerům poskytujeme odborné konzultace a mentoring k problematice evaluací 

Advokační aktivity: 

• Podporujeme kvalitu evaluací formou odborných diskusí mezi evaluátory i zadavateli evaluací 

• Prosazujeme Formální standardy provádění evaluací a Etický kodex evaluátora 

3. Vývoj institucionálního rámce v roce 2024 a 2025 

3.1 Orgány spolku 

Při výročním Kongresu, který se uskutečnil hybridní formou 30. 11. 2023, byl zvolen Jiří Remr na pozici 

výkonného ředitele a Linda Maršíková opakovaně na funkci viceprezidentky. V roce 2024 tedy Správní 

rada pracovala ve složení: 

Mgr. Daniel Svoboda – prezident 
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Ing. Mgr. Jiří Remr, Ph.D., MBA – výkonný ředitel 

Ing. Linda Maršíková – viceprezidentka 

Mgr. Barbora Latečková – tajemnice 

Ing. Petra Chaloupková, Ph.D., dr.h.c. – projektová manažerka 

Kongres poděkoval dosavadnímu výkonnému řediteli Petrovi Bouchalovi, kterému skončil mandát. 

V průběhu následujícího výročního Kongresu, který se uskutečnil hybridní formou 21. 11. 2024, byl 

opakovaně zvolen Daniel Svoboda na pozici prezidenta a Petra Chaloupková na pozici projektové 

manažerky. Na pozici tajemníka byl zvolen Martin Bastl. V roce 2025 tedy Správní rada pracuje ve složení: 

Mgr. Daniel Svoboda – prezident 

Ing. Mgr. Jiří Remr, Ph.D., MBA – výkonný ředitel 

Ing. Linda Maršíková – viceprezidentka 

Mgr. Martin Bastl, Ph.D. – tajemník 

Ing. Petra Chaloupková, Ph.D., dr.h.c. – projektová manažerka 

Kongres poděkoval dosavadní tajemnici Barboře Latečkové, která dokončila svůj druhý mandát. Kongres 

také poděkoval asistence sekretariátu Laně Mitrofanova a přivítal nového asistenta Martina Richtera. 

V květnu 2025 byla zaregistrována změna sídla České evaluační společnosti, z.s.: U Milosrdných 804/14, 

110 00 Praha 1 – Staré Město. 

3.2 Vývoj členské základny 

V průběhu roku 2024 ukončilo individuální členství šest členů, přijato bylo čtrnáct nových individuálních 

členů a jeden člen institucionální (Oddělení evaluací Ministerstva práce a sociálních věcí). Na konci roku 

2024 jsme tedy měli 72 individuálních členů, 3 členy institucionální a jednoho čestného člena. 

 

3.3 Podmínky k činnosti 

Česká evaluační společnost hospodařila během roku 2024 v souladu se schválenými principy hospodaření. 

Režijní výdaje jsou nadále udržovány na co nejnižší úrovni. Činnost členů Správní rady není honorována. 
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Příjmy České evaluační společnosti dlouhodobě představují zejména členské příspěvky a účastnické 

poplatky na výroční konferenci a školící a vzdělávací akce. 

4. Přehled aktivit ČES v roce 2024 

Činnost ČES v roce 2024 zahrnovala tradiční i nové aktivity: 

• Ve dnech 6.-7. února a 24.-25. září 2024 se uskutečnila dvě dvoudenní školení certifikovaného 

kurzu Evaluační minimum. 

• Ve dnech 14. března, 4. dubna, 25. dubna a 9. května 2024 proběhlo formou mentoringu školení 

Evaluační minimum na míru pro zaměstnance organizace Romodrom, o.p.s. 

• 25. dubna 2024 se několik členů ČES zúčastnilo akce „Česko pomáhá – Národní rozvojový denˮ ve 

vnitřních i venkovních prostorách Ministerstva zahraničních věcí. 

• Vzhledem k nedostatečnému počtu registrovaných účastníků musela být odložena připravená 

jarní školení na Fokusní skupiny a Tajemný kontrafaktuál a také sedmý ročník Studentské 

soutěže. 

• 6. května 2024 Česká evaluační společnost a tým sociálních inovací na Ministerstvu práce a 

sociálních věcí uspořádali Evalcafé na téma evaluace sociálně inovačních projektů. 

• 30. května 2024 připravila Inka Bartošová ve spolupráci s platformou FoRS workshop s Mary Alice 

Arthur na téma „Jak formulovat otázky, aby vzbudily silnou odezvu″ a stejný den se několik členů 

ČES sešlo na večerním neformálním setkání EvalPub. 

• 12. a 13. června 2024 proběhla na České zemědělské univerzitě v Praze, s podporou projektu 

Erasmus+ „Multicultural Classrooms: Inclusive Learning and Teaching in Higher Education“, výroční 

Konference ČES 2024 „Nebojte se evaluací (Jsme na stejné lodi)“. Předkonferenčních workshopů 

s tématy „Kdy má jaká evaluace smysl“ (Vladimír Kváča), „Vizualizace a prezentace výsledků 

evaluace / Nechte výsledky mluvit za vásˮ (Anna Korienieva, Linda Maršíková) a „MAXQDA – 

Vyzkoušejte si prakticky program pro analýzu kvalitativních datˮ (Jana Korábová) se zúčastnilo 

celkem 37 osob, konference 91 osob (z toho 7 online). Program konference byl rozdělen na dva 

plenární panely a dvě skupiny paralelních bloků (Multikulturní týmy a multikulturní výzvy; Evaluace 

vzdělávání a evaluační vzdělávání; Evaluace pohody a nepohody; Evaluace pro obce a občany; 

Evaluace pro podporovatele; Nové výzvy, přístupy, aktéři). Program konference a všechny 

prezentace jsou zveřejněny na webové stránce: Prezentace a materiály. K dispozici je rovněž 

hodnocení konference ze strany účastníků. 

• 18. června a 2. října 2024 jsme byli zastoupeni na jednání Rady pro zahraniční rozvojovou 

spolupráci na Ministerstvu zahraničních věcí. 

• 10. října 2024 se Daniel Svoboda zúčastnil mezinárodní konference Ambrela Development Forum 

– Building Bridges, Building Solutions (A Time for Collaboration: Tackling Pressing Issues in 

Development and Humanitarian Sectors), organizované slovenskou nevládní platformou Ambrela 

ve spolupráci se slovenským Ministerstvom zahraničných vecí a európskych záležitostí. 

• Více členů ČES se zúčastnilo 10. Konference Ministerstva pro místní rozvoj ČR – Národního 

orgánu pro koordinaci „Co se v evaluacích (ne)daří a proč?“ ve dnech 12. a 13. listopadu 2024. 

• 21. listopadu 2024 proběhl výroční Kongres ČES. 

• 29. listopadu 2024 se uskutečnil seminář Odboru rozvojové spolupráce a humanitární pomoci 

Ministerstva zahraničních věcí České republiky k plánu evaluací na roky 2025–2026. 

https://drive.google.com/file/d/1RXbSTsRLANYxQO9M4X-2QlbqOchS2sBA/view?usp=sharing
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-CES
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-archiv/Konference-2024
https://czecheval.cz/Dokumenty%20-%20Konference%202024/Hodnoceni%CC%81%20konference%20C%CC%8CES%202024.pdf
https://developmentforum.ambrela.org/
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• V Referenční skupině evaluací Ministerstva zahraničních věcí zastupoval ČES v roce 2024 Daniel 

Svoboda, který se také podílel na přípravě nových programů zahraniční rozvojové spolupráce pro 

šest prioritních zemí. Pokračoval mentoring evaluací na Ministerstvu zdravotnictví. 

• Pokračovalo rozesílání Newsletterů (celkem 10) a FlashInfo (celkem 24). 

• Proběhlo 7 oficiálních jednání Správní rady a několik schůzek projektového týmu, další informace 

byly průběžně diskutovány online nebo při bilaterálních schůzkách. 

5. Přehled aktivit ČES v roce 2025 

V roce 2025 proběhly tyto aktivity: 

• Ve dnech 8. a 9. ledna 2025 se v Libějovicích u Vodňan uskutečnilo 9. Evaluační minimum na míru 

pro MAS Rozkvět a současně pro zaměstnance MAS Blatensko, MAS Šumavsko a MAS Sdružení Růže 

(12 účastníků, lektoři Vladimír Kváča a Daniel Svoboda). 

• V únoru 2025 byla dokončena příprava programů zahraniční rozvojové spolupráce pro šest 

prioritních zemí (s odložením programu pro Gruzii s ohledem na její vnitropolitickou situaci). 

• Dne 4. března, 19. června a 11. listopadu 2025 se DS zúčastnil zasedání Rady pro zahraniční 

rozvojovou spolupráci na MZV. Součástí práce pro Radu pro ZRS byly mimo jiné komentáře a návrhy 

revizí k plánu evaluací na roky 2025 a 2026, k přípravě zadávání evaluací formou dynamického 

nákupního systému (DNS) či k Metodice průřezových priorit MZV ČR. 

• V rámci konference IDEAS v Římě proběhla 5. března 2025 Special session with Michael Quinn 

Patton and Charmagne Campbell-Patton: Using the Earth Declaration on Evaluation at the Nexus to 

Support Transformational Change. V této sekci byla opakovaně zdůrazňována důležitost (a platnost) 

Pražské deklarace, schválené při konferenci IDEAS 2019 v Praze. Navazujícího panelu Connecting 

the Dots: Evaluation for Transformational Climate Action Across Four Major Climate Funds se 

zúčastnila naše členka Susan Legro a panelu 6. března 2025 Transforming Evaluation Practices: A 

Paradigm Shift Towards Decolonised and Diversity, Equity, and Inclusion (DEI) Principles Based 

Evaluation naše členka Petra Nováková. 

• Ve dnech 1.-2. dubna 2025 proběhlo 15. Evaluační minimum (16 účastníků, lektoři Daniel Svoboda 

a Vladimír Kváča). 

• Dne 4. 4. 2025 se Daniel Svoboda zúčastnil jednání s Lucií Božkovou (ORS MZV) a Zbyňkem 

Wojkowski (ČRA). Vzhledem ke složitému procesu schvalování potenciálního členství v ČES bylo 

jako alternativa spolupráce předběžně dohodnuto školení, resp. mentoring zaměstnanců ČRA 

(včetně rozvojových diplomatů) a MZV s cílem zefektivnit procesy a postupy projektů a programů 

ZRS a jejich evaluací. Následně byl zpracován návrh programu školení. Současně byla poskytnuta 

informace, že pro evaluace ZRS dojde ke schválení zadávání v režimu DNS. Teprve po tomto 

schválení budou dokončeny a vyhlášeny výzvy pro letošní evaluace. 

• 6. dubna a 20. a 23. června 2025 zaslal Daniel Svoboda za ČES komentáře a návrhy revizí k Metodice 

průřezových priorit MZV ČR. 

• Ve dnech 8., 15. a 22. dubna proběhlo školení Teorií vedená evaluace efektů: Realistická evaluace 

(10 účastníků, lektor Vladimír Kváča s asistencí Daniela Svobody). 

• Ve dnech 16. 4. 2025 (prezenčně) a 23. 4. 2025 (online) proběhlo školení Tajemný kontrafaktuál 

(12 účastníků, lektor Vladimír Kváča s asistencí Daniela Svobody). 



7 

• 7. května 2025 proběhl další ročník Studentské evaluační soutěže, zúčastnilo se 6 týmů. Návrhy 

soutěžních prací byly posouzeny nezávislými hodnotitelkami (Marie Körner, Jana Chladná, Barbora 

Latečková). Zvítězil tým Impact Eval Consultants z Fakulty tropického zemědělství České 

zemědělské univerzity v Praze. 

• 22. a 23. května 2025 proběhly na MZV Národní rozvojové dny 2025. ČES byla zastoupena při 

moderování kulatého stolu ke Koherenci politik pro rozvoj – jak se vzájemně doplňovat (Daniel 

Svoboda). 

• 26.-27. května 2025 se uskutečnilo 10. školení Evaluační minimum na míru pro MAS Pomalší (8 

účastníků, lektor Daniel Svoboda). 

• 12. června 2025 proběhla na ČZU výroční konference ČES 2025 „Evaluace v dynamickém světě“. 

Zúčastnilo se jí 77 příznivců evaluací z různých sektorů. V úvodním bloku konferenci podpořili Dr. 

Peter van der Knaap, prezident Evropské evaluační společnosti, JUDr. MgA. Michal Šalomoun, Ph.D., 

bývalý ministr pro legislativu a prof. Michal Lošťák, první prorektor a prorektor pro mezinárodní 

vztahy ČZU. Program konference zahrnoval tři workshopy a 9 tematických bloků s celkem 27 

samostatnými příspěvky. 

• 19. června 2025 se konala Valná hromada FoRS – Českého fóra pro zahraniční rozvojovou 

spolupráci (jehož jsme členem). ČES zastupovala Petra Chaloupková. 

• 24.-25. června 2025 proběhlo 16. Evaluační minimum v novém formátu (zatím 12 registrovaných, 

lektoři Vladimír Kváča s asistencí Daniela Svobody). 

• 23. a 24. září 2025 proběhlo 17. Evaluační minimum (11 účastníků, lektor Vladimír Kváča s asistencí 

Daniela Svobody). 

• 21. října 2025 se na MPSV uskutečnil participativní workshop k přípravě nové střednědobé 

strategie ČES (27 účastníků). 

• 23. října 2025 se Daniel Svoboda zúčastnil 4th International Evaluation Congress „25 Years of the 

Polish Evaluation Society: Transformational potential of evaluation – values, goals, methods”. 

• 13. listopadu 2025 se řada členů ČES zúčastnila 11. ročníku evaluační konference Národního orgánu 

pro koordinaci „Data v akci: Evaluace jako klíč k efektivní kohezní politice 2028+“, 

• 25. listopadu 2025 se Daniel Svoboda podílel na webináři NESE (Network of Evaluation Societies in 

Europe) na téma „Engaging and empowering young & emerging evaluators through VOPEs: what 

works and lessons learnt“. 

• 25. listopadu 2025 proběhlo školení FoRS – AI v evaluacích a výzkumu: od základů k praktickému 

využití (lektoři EY, 35 účastníků). 

• 27. listopadu 2025 se v online formě uskutečnil výroční Kongres ČES. 

• V Referenční skupině evaluací Ministerstva zahraničních věcí ČES nadále zastupuje Daniel 

Svoboda. Zapojeni jsme také v Referenční skupině Evaluace SC 2.3 IROP: Zdravotnictví (MMR). 

Pokračuje mentoring evaluací na Ministerstvu zdravotnictví. 

• Pokračovalo rozesílání Newsletterů (zatím 13) a FlashInfo (zatím 23). 

• Proběhlo 7 oficiálních jednání Správní rady, 4 schůzky týmu k přípravě nové Strategie ČES a 

několik schůzek týmu k přípravě žádosti o dotaci na projekt „Nové výzvy pro udržitelný rozvoj – 

příležitost pro nové evaluační aktéry“ v rámci programu Zahraniční rozvojové spolupráce 

„Posilování kapacit implementačních partnerů ZRS 2026“. Další informace byly průběžně 

diskutovány online nebo při bilaterálních schůzkách. 

https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/aktualne/narodni_rozvojove_dny_2025_1.html
https://mzv.gov.cz/file/5836354/NRD_2025_22._5._Den_Afriky_Anotace_panelu_a_kulatych_stolu.pdf
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-CES
https://pte.org.pl/en/2025/03/19/4th-international-evaluation-congress-25-years-of-the-polish-evaluation-society-transformational-potential-of-evaluation-values-goals-methods-october-23-24-2025/
https://pte.org.pl/en/2025/03/19/4th-international-evaluation-congress-25-years-of-the-polish-evaluation-society-transformational-potential-of-evaluation-values-goals-methods-october-23-24-2025/
https://europeanevaluation.org/nese/about-nese/
https://europeanevaluation.org/nese/about-nese/
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6. Vývoj členské základny v roce 2025 

V průběhu roku 2025 ukončilo členství 6 osob a byli přijati 4 noví členové. V současné chvíli tedy máme 

70 individuálních členů a nadále 3 členy institucionální. 

 

 

Zpracoval, dne 27. 11. 2025 

 

Mgr. Daniel Svoboda 

Prezident a vedoucí sekretariátu ČES 
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7. Rozpočet České evaluační společnosti v roce 2024 

V roce 2024 dosáhly vykazované náklady spolku 501 426 Kč a příjmy 403 022 Kč. Celkově bylo hospodaření 

v daňové ztrátě ve výši 98 404 Kč. Tato ztráta vznikla zúčtováním dohadné položky na příjmy příštích 

období vytvořené v roce 2023 ve výši 95 098 Kč, reálně byl v roce 2024 dosažen vyrovnaný rozpočet. 

Příjmy spolku pocházely z členských příspěvků (174 300 Kč), účastnických poplatků na školení a konferenci 

(313 620 Kč mínus dohadná položka z roku 2023 ve výši 95 098 Kč) a sponzorského daru (10 000 Kč). Dílčí 

zisk z odborných akcí přitom činil 108 070 Kč. Náklady zahrnovaly nákupy a služby (375 000 Kč), osobní 

náklady (120 000 Kč) a ostatní náklady (6 000 Kč). 

7.1 Výkaz zisku a ztráty za rok 2024 
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7.2 Rozvaha za rok 2024 

 

 

 
 

8. Rozpočet České evaluační společnosti v roce 2025 
V roce 2025 je předpokládán ziskový rozpočet (s očekávaným ziskem cca 61 500 Kč). Celkové 
příjmy jsou odhadovány na 694 100 Kč (členské příspěvky 168 800 Kč, příjmy z akcí 525 300 Kč) a 
náklady na 632 500 Kč (náklady Sekretariátu cca 221 800 Kč, náklady akcí cca 408 600 Kč, poplatky 
banky cca 2100 Kč). Dílčí zisk z odborných akcí činil cca 114 000 Kč. 


