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1. Uvod

V souvislosti s poZzadavkem Evropské komise (EK) zajistit prokazatelné vysledky intervenci vzrlista
oproti predchozim programovym obdobim 2004-2006 a 2007-2013 ddraz na hodnoceni,
resp. evaluaci aktivit podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl (ESIF, ESI fondy).
Evaluaéni plan (EP) Dohody o partnerstvi (DoP) strucné predstavuje zpusob, jak budou evaluace
v programovém obdobi 2014-2020 organizovany.

Dokument se v jednotlivych ¢astech vénuje nasledujicim tématdm: Druha kapitola shrnuje zakladni
vychodiska pro evaluacni Cinnost, ktera vyplyvaji z evropské ¢i narodni legislativy, metodického
pokynu pro evaluace (MP evaluace 2014-2020), evaluacnich standardd a dalSich doporuceni.
Kapitola se dale vénuje vysvétleni roli jednotlivych evaluacnich aktér( a jejich uskupeni a také
obecnému vymezeni evaluaénich aktivit obsazenych v EP DoP v(¢i evaluaénim aktivitdm Ridiciho
orgadnu Operaéniho programu Technickd pomoc (RO OPTP). Ve tfeti kapitole je vysvétlena oblast
provadéni evaluaci, vcetné souvislosti mezi aktivitami zajiStovanymi Narodnim organem
pro koordinaci (MMR-NOK), aktivitami fidicich organ@ (RO) a vazeb na dali zdroje informaci. V této
kapitole je uveden indikativni prehled predpoklddanych hodnoticich aktivit provadénych
¢i zajistovanych MMR-NOK a poZadavkd na hodnotici aktivity, které by mély byt zajistény z drovné
program(. Ctvrtd kapitola se vénuje problematice rozvoje evaluacnich kapacit, véetné prehledu
predpokladanych aktivit MMR-NOK v této oblasti. Pata kapitola ptinasi prehled financnich a lidskych
zdroj(, které jsou k dispozici pro realizaci EP DoP. Na zavér dokumentu jsou zafazeny pfilohy.

Evaluace popsané v EP DoP jsou nastrojem pro ziskani nezkreslené zpétné vazby o provadénych
intervencich (at uz o zplsobu jejich provadéni ¢i o jejich vysledcich), s cilem poskytnout relevantnim
aktérdm informace potiebné pro udeni se a zlepseni kvality, Ucinnosti a provazanosti intervenci
z ESI fond(l. Aktivity v oblasti budovani evaluacnich kapacit pak maji za cil trvalé zkvalitriovani
jednotlivych evaluaci a zvySovani jejich vyuzitelnosti.

Evaluacni plan DoP je tvoren flexibilné tak, aby mohl operativné reagovat na potreby souvisejici
s realizaci ESI fondl. Podrobnéjsi rozpracovani Ize nastavit pouze v kratkodobém horizontu cca 3 let
s dirazem na nejblizsi rok, design nejblizsich aktivit je podrobnéji popsan v pfilohach. Dalsi navrzené
evaluacni aktivity jsou pouze orientacni a budou predmétem aktualizaci v nasledujicich letech.

Pro uroven jednotlivych program( realizovanych v programovém obdobi 2014-2020 vzniknou na EP
DoP navazujici evaluacni plany program, které budou ptipravovany jednotlivymi fidicimi organy.
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2. Vychodiska evaluacni Cinnosti

2. 1. Legislativa a metodické prostiredi

Povinnost ¢lenského statu Evropské unie (EU) vypracovat evaluacni plan je ddna ¢l. 54 a 56 Nafizenim
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském ndmornim a rybarském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a rybarském fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES)
¢.1083/2006 (obecného natizeni). Pozadavky na obsah evaluaéniho planu vE. indikativnich
planovanych aktivit jsou dale rozpracovany v doplfujicich metodickych pokynech jednotlivych
generalnich reditelstvi EK (DG), kterymi jsou:

e Guidance Document on Evaluation Plans’,

e Guidance document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Regional Development Fund and Cohesion Fund —
Concepts and Recommendation?,

e Guidance document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Social Fund’,

e Guidelines: Establishing and implementing the evaluation plan of 2014-2020 RDPs"*,

e Working Paper Elements of strategic programming for the period 2014-2020, Directorate
General for Agriculture and Rural Development,

e Guidance Fiche 1 Content of the Evaluation Plan For the EMFF version 3 (March 2014)°.

Na zdkladé metodickych doporuceni EK a v souvislosti s koncepci jednotného metodického prostredi
pfipravilo MMR-NOK Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020
(MP evaluace 2014-2020), ktery byl schvélen vladou CR usnesenim €. 597 ze dne 9. srpna 2013 a je
zévazny pro véechny programy v ramci véech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond@®.

2. 2. Priprava a aktualizace EP DoP

Sestaveni identifikovanych ¢i predpokladanych evaluaénich potieb do podoby Evaluacniho planu DoP
je prvnim krokem evaluac¢niho procesu. Tvorba EP DoP je soucdsti programovani a jeho provadéni
predstavuje nedilnou sou¢ast implementace intervenci’.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7884&langld=en.

Dostupné: http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/evaluation/library/evaluation-helpdesk-publications/en/evaluation-

helpdesk-publications_en.html#guidance

5 Na dokument bude navazovat delegovany akt, ktery viak v dobé pripravy této verze EP DoP nebyl jesté schvdlen,
dostupné: http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff/legislation/index_en.htm a také na
http://ec.europa.eu/fisheries/reform/emff/doc/06-evaluation-plan_en.pdf

6 Dostupné: http://www.s-f.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Metodicke-pokyny/Metodika-evaluaci.

7 Podrobnéji viz napf. MP pfipravy PD dostupné na http://www.s-f.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Metodicke-

pokyny/Metodika-pripravy-programu.
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Navrh EP DoP byl zpracovavan jiz béhem pftipravy celkové strategie Dohody o partnerstvi a nastaveni
planu bylo konzultovano s ex-ante hodnotitelem Dohody o partnerstvi. Na zdkladé doporuceni EK je
EP DoP pfipravovan ve spolupraci se viemi relevantnimi partnery, ktefi se podileji na pfipravé
a nastaveni implementace programového obdobi 2014-2020, kterymi jsou Fidici organy (RO),
napfiklad v ramci pracovni skupiny (PS) krozpracovani programl, PS NOK, PS Evaluace NOK,
dale Evaluacni pracovisté EK, odborna verejnost apod.

Pfiprava a aktualizace EP DoP je v gesci Evaluacni jednotky NOK (EJ NOK), kterd sbird podnéty
pro obsah EP DoP, dokument pfipravuje a diskutuje se véemi relevantnimi partnery. EP DoP je s RO
projedndavan v ramci Pracovni skupiny pro evaluace NOK a nasledné schvalovan na jednani Rady
na pracovni Urovni. Po schvaleni je materidl pro informaci zasilan Radé pro ESI fondy a zvefejnén
na webovych strankach ESI fondu.

Dle pravidla ¢. 12 MP evaluace 2014-2020 musi byt aktualizace EP DoP pfipravena nejpozdéji
do 15. zafi predchoziho roku, pro ktery je EP DoP pfipravovan. Za schvdleni aplnéni EP DoP
na obdobi 2014-2020 je zodpovédné MMR-NOK, které vsouladu s MP evaluace 2014-2020,
pravidlem ¢. 18 vramci Pracovni skupiny pro evaluace NOK (PS Eval NOK) projednava jeho
aktualizace. Stejné jako v rdmci pfipravy je aktualizovany EP DoP spolu s vyhodnocenim dosavadniho
plnéni EP a Pfehledem plnéni doporuceni z evaluaci (PDE) predkladan ke schvaleni na jednani Rady
pro Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy na pracovni Urovni (Rada na pracovni uUrovni), o
aktualizacich je nasledné informovana Rada pro ESI fondy. Realizaci a koordinaci plnéni evalua¢niho
planu zajistuje MMR-NOK, Odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii®, ktery pfi této ¢innosti
Uzce spolupracuje se vSemi relevantnimi partnery, fidicimi orgdny a utvary MMR, a to vidy
v ndvaznosti na konkrétni aktivity evaluacniho planu.

Obr. €. 1: Role jednotlivych platforem v ramci tvorby a aktualizace EP DoP

Rada
PS Eval , Rada
EJ NOK NOK na pracovni ESIF
arovni

® sbird podnéty o diskutuje navrh a * schvaluje EP a jeho e je informovana
* tvofi a aktualizuje EP aktualizaci EP aktualizace o stavu EP a
* vyhodnocuje plnéni EP osdili informace o * je informovana o stavu jeho pInéni
e tvofi Prehled plnéni stavu pInéniEP a plnéni EP a stavu plnéni

doporuéeni z evaluaci PDE PDE

(PDE)

2. 3. Vymezeni evaluac¢nich aktivit vii¢i RO OP TP

Aktivity Ndrodniho organu pro koordinaci maji velmi Uzkou vazbu na Operacni program Technickd
pomoc 2014-2020 (OP TP), a to predevsim z toho dlvodu, Ze OP TP je zacilen na nastaveni prostredi

8 Nezavislost EJ NOK je zajisténa jejim zarazenim do Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii, ¢imz je
organizacné oddélena v ramci NOK od tvlrcl metodického prostredi a realizator( prifezovych ¢innosti (jako je
publicita, administrativni kapacita, sprava monitorovaciho systému apod.).
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pro implementaci DoP, kterou MMR-NOK fidi, a programa, které MMR-NOK koordinuje. Tj. OPTP je
nastrojem, ktery MMR-NOK (spolecné s dalsimi zapojenymi subjekty) nezbytné potrebuje
pro naplnéni své role (a to nejen jako zdroj financnich prostfedkd pro svoji ¢innost). Z toho dlvodu je
velmi sloZité oddélit evaluacni aktivity planované a vykondvané z irovné MMR-NOK od evaluacnich
aktivit RO OPTP. Aby nedochézelo k piekryvu téchto aktivit a zaroveri ani nevznikala nepokryta mista,
bylo s RO OPTP dohodnuto rozdéleni evaluagnich &innosti dle nasledujiciho jednoduchého klice:

e Evaluace zamérené na intervence spadajici pod Prioritni osu 1 OP TP budou rozdéleny dle
toho, zda za vykon danych aktivit zodpovidd MMR-NOK (pfip. MMR-ORP), ¢i jiny subjekt.
Zodpovida-li za né MMR-NOK (pfip. MMR-ORP), zajisti rovnéz jejich evaluaci, pficemz
vysledky této evaluacni ¢innosti bude sdilet s RO OPTP (jednat se bude pfedevsim o evaluace
zamérené na relevanci nastaveni a plnéni cild DoP, jednotné metodické prostredi, Uzemni
dimenzi a integrované ndstroje po vécné a procesni strance, synergické fetézce,
administrativni kapacitu napfi¢ DoP/programy, publicitu napfi¢ DoP/programy, pfipravu
programového obdobi 2021+ atd.). MMR-NOK rovnéZ zajisti Setfeni pro zjistovani miry
spokojenosti zaméstnanc(i/relevantnich aktér’. Tato hodnoceni tak budou souéasti EP DoP.
Ostatni evaluace zajisti RO OPTP (bude se jednat predevsim o evaluace zaméfené na Urover
samotného fidiciho organu, ptipadné na aktivity, za které MMR-NOK nezodpovida).

e Evaluace zaméFené na Prioritni osu 2 OPTP zajisti RO OPTP (kromé zjistovani hodnot pro jiz
vyse zminéné indikatory spokojenosti zaméstnanct/relevantnich aktéra).

Nasledujici text EP DoP pokryva evaluace odpovidajici dohodé s RO OPTP. Ostatni evaluaéni aktivity
jsou pokryty Evaluaéni planem OP TP. Pfi realizaci evaluaénich aktivit zajistovanych EJ NOK napfic
DoP/programy nebude OP TP specialné vycleriovan a bude postaven na roven ostatnim programim.

2. 4. Spoluprace v oblasti evaluaci

DosaZeni soucinnosti evaluaénich pracovist, provézanosti jejich aktivit a efektivniho vyuZiti vysledkd
evaluaci vyZaduje koordinaci ¢innosti fidicich orgdn(i programt a MMR-NOK. Pfedpokladem Uspésné
koordinace je vzajemnda vyména informaci mezi vSemi evaluaénimi pracovisti, preddvani vsech
vyznamnych evaluacnich nebo sevaluaci souvisejicich dokumentll avzdjemnd aktivni ucast
na evaluacnich pracovnich skupindch a konferencich. Spoluprace v oblasti evaluaci vychazi
z MP evaluace 2014-2020, z kapitoly 8, kde je uveden podrobny vycet zavaznych Cinnosti zapojenych
aktéra. Cilem této casti EP DoP tak neni kopirovat vycet Cinnosti danych MP evaluace 2014-2020,
ale prehledné shrnout celkovy koncept nastavené spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, tj. popsat
provazani evaluacnich €innosti na mezindrodni, ndrodni i programové urovni. K tomuto tcelu slouzi
dale uvedené schéma.

9 Jednd se o tyto tfi indikatory: 8 24 10 Mira spokojenosti relevantnich aktér(i s podminkami pro praci na fizeni DoP/OP;
8 21 10 Mira spokojenosti zaméstnancl implementacni struktury s personalni politikou a systémem vzdélavani;
8 34 20 Mira spokojenosti zaméstnanct implementacni struktury a pfijemcu a Zadatell s informacnim systémem.
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Obr. é. 2: Hlavni ¢innosti evaluacnich aktéri a platforem

Evaluaéni jednotka RO

+ tvoii a aktualizuje Evaluaéniplan programu

Interni PS Eval RO

¢ diskuze zévéra a doporuéeni

* koordinuje arealizuje evaluatniéinnost RO / 25

« fidi PS Eval RO a Ggastni se PS Eval NOK
* pfiprava a realizace PDE

PS Eval NOK
Interni PS Eval NOK * zajistuje koordinaci evaluaénich aktivit

) .. L. * projednava navrh a aktualizace EP DoP
+ diskuze zavérl a doporuceni N . L .
» * zajistuje sdilenievaluaénich vystupl véetné PDE
* pfiprava a realizace PDE o . L . oo
* zaji5tuje sdilenizkudenostiainformacimeziROa EK

PS Eval EK . .
Ve Oponentni skupina
« zajistuje sdilenii Eni
zaji '::::ﬂ g:“ Evaluaéni jednotka NOK + zajiztuje dohled nad zadnim

+ tvofi a aktualizuje Evaluaéni plan DoP arealizaci evaluacnich projektd

+ koordinuje a realizuje evaluaéni ¢éinnost Dohody o partnerstvi

+ fidi PS Eval NOK a Ucastni se dal3ich platforem na nérodni
i nadnarodni (PS Eval RO, PS Eval EK atd.)

* napomaha k tvorbé& evaluaéni kapacity

racovni Urovni

Externi evaludtofi aluje Evaluatnipldn DoP

+ spolupracujisEl NOK Rada ESIF
¢ tvofi zavéry a doporuceni * jeinformovanaostavu EP a
jeho plnéni

2. 4. 1. Sdileni informaci a evaluac¢ni standardy

Nejen ze schématu je patrné, Ze jednou z klicovych aktivit vSech evaluacnich platforem je vzajemné
sdileni informaci a znalostii MP evaluace 2014-2020 vtomto ohledu nastavuje pravidla
pro zverejiiovani a sdileni informaci véetné zavaznych |h(t, které bude EJ NOK v ramci svych aktivit
dodrZovat.

Pravidlo ¢. 22: Detailni informace ke kaZdé evaluacni aktivité aktualizuji subjekty implementace pravidelné,
minimalné vZdy 10 pracovnich dni pred jednanim PS Eval NOK tak, aby v modulu pred kaZzdym jedndnim této
skupiny byla k dispozici co nejaktudlnéjsi data.

Pravidlo ¢. 23: Na zdkladé poZadavki ¢l. 54(4) obecného narizeni musi byt vsechna provedend hodnoceni
véetné ad-hoc evaluaci, realizovanych mimo schvdleny evaluaéni plén programi / Dohody o partnerstvi,
zverejiiovdna.

Pravidlo ¢. 24: V ramci modulu evaluaci v MS2014+ jsou ukladdny kompletni vystupy vietné pfiloh a zaddvaci
dokumentace. Kazdy vystup musi respektovat poZadavky na jednotnou formu definované v ramci pravidla ¢. 21.
Vybrané vystupy pak budou automaticky zverejriovany na webovém portalu MMR-NOK.

VsSechny subjekty implementace po ukonceni realizace™ jakéhokoliv hodnoceni provedou neprodlené, ale
nejpozdéji do 20 pracovnich dni, aktualizaci informaci v MS2014+ a na svych webovych strdnkdch zverejni
minimdlné manaZerské shrnuti urcené pro verejnost v ceském a anglickém jazyce.

10 Ve chvili, kdy jsou poZadované vystupy kompletni a schvalené ze strany zadavatele.
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Pro zvyseni kvality evaluacniho prostiedi a jejich vystupl budou dodrZovany zakladni standardy
evaluaci, které jsou v MP evaluace 2014—-2020 definovany v kapitole 9, zejména pravidly 20 a 21.

Pravidlo ¢. 20: Na zdkladé zkuSenosti z programového obdobi 2007-2013 a doporuceni EK™ je poZadovdno, aby
vsechny subjekty implementace v ramci svych zaddvacich dokumentaci uvdadély poZadavek na dodriovani
tzv. Etického kodexu evaludtora™ a minimdini kvalitu a obsah vystupu evaluace s odkazem na Standardy CES.

Pravidlo ¢. 21: Pro zvyseni kvality a srovnatelnosti evaluacnich vystupi je poZadovdno dodrZovdni jednotné
struktury a formy vystupl v ndsledujici podobé: vystupem kaZdého externé provddéného hodnoceni bude
minimdlné zavérecnd zprdva a manaZerské shrnuti v ceském a anglickém jazyce, které kromé zjisténych zavéri
musi obsahovat popis pouZitych metod a zdroji dat. Sohledem na rozsah a téma evaluace je ddle
doporucovdno poZadovat vstupni zprdvu, pribézZné zprdavy apod.

V rdmci evaluaéniho procesu je doporucovdno provddét hodnoceni kvality evaluaéniho procesu a jeho vystupii
jak ze strany zadavatele externi evaluace, tak vybraného dodavatele (evaludtora) podrobnéji viz MP evaluace
2014-2020.

2. 5. Vyhodnocovani EP DoP

Stav evaluaéni kultury vCR neni dle ndzoru MMR-NOK uspokojivy a jednou ze zakladnich
charakteristik je nedostatecné vyuZivani evaluacnich vystupl pro ftizeni politik i v rdmci
implementace ESI fondU. Na tuto skutecnost reaguje MP evaluace 2014-2020 definovanim zakladnich
pravidel pro vyhodnocovani plnéni EP a definovanim zdvaznych pravidel pro praci s vystupy
hodnoceni. V souladu s pravidlem ¢. 16 bude EJ NOK minimalné 1x rocné zpracovavat vyhodnoceni
plnéni EP DoP, které bude predkladat ke schvaleni Radé na pracovni Urovni, jez v porovnani
s ostatnimi RO vramci struktury platforem zastdvd v oblasti evaluaci obdobnou funkci jako
monitorovaci vybor.

Pravidlo ¢. 16: Sohledem na poZadavek ¢l. 110 obecného narizeni, ktery stanovi, Ze monitorovaci vybor
provéfuje pokrok pfi provddéni planu hodnoceni a opatreni prijatd v ndvaznosti na zdvéry hodnoceni, predklada
RO / MMR-NOK minimdlné jednou roéné prislusnym platformém (v pfipadé RO MV) vyhodnoceni pinéni
EP programu / Dohody o partnerstvi v podobé krdtké zprdvy obsahujici informace o realizovanych evaluac¢nich
aktivitach a jejich vysledcich a zptusobu vyuZiti v radmci implementace.

Soucdsti zpravy o plnéni evaluacniho pldnu programu musi byt také prehled vyuZiti doporuceni z evaluaci
(PDE), ktery definuje jednotlivé ukoly a predpokiadané terminy jejich plnéni na zdkladé akceptovanych
doporuceni z realizovanych evaluaci.

2. 5. 1. Prace s evalua¢nimi vystupy

Hlavnim cilem evaluaci by mélo byt zajisténi nezdvislého posouzeni stavu ¢i vyvoje implementace
a jeji uspésnosti z hlediska pInéni cill. Jednou z ¢innosti EJ NOK tak bude zajisténi diskuze hlavnich
zavérld a doporuceni s evaludtory a relevantnimi partnery v ramci implementace véetné zajisténi
prezentace definovanych ndavrh( opatfeni nejvySSimu vedeni, tzv. managementu MMR-NOK
(ndméstek/naméstkyné Sekce Narodniho organu pro koordinaci). Hlavni zavéry a doporuceni budou
diskutovany (i) se zpracovatelem evaluace a hlavnimi ,pfijemci“ doporuceni ve vztahu ke konkrétni
evaluaci v dobé pfipravy zavért a doporuceni a (ii) dale pak pti tvorbé Prehledu plnéni doporuceni
z evaluaci (PDE). Pracovni diskuze PDE bude probihat v ramci Interni pracovni skupiny pro evaluace
NOK (Interni PS Eval NOK), kterd se bude schazet zpravidla 2x za rok, pfipadné dle potieby.

11  Soucasti prilohy €. 3 MP evaluace 2014-2020 jsou k dispozici minimalni standardy, které definovala EK ve svém
metodickém pokynu DG REGIO.

12 Eticky kodex evaluétora - Ceskd evaluaéni spole¢nosti dostupny na
http://www.czecheval.cz/fileadmin/user_upload/docs/eticky_kodexEv_CES_fin_fin.pdf
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S obsahem PDE budou seznamovany i dalsi platformy — PS Evaluace NOK, Rada na pracovni Urovni
apod. S hlavnimi zavéry z evaluaci budou seznamovani i Ucastnici Vyrocni konference EJ NOK.

Pravidlo ¢. 25: KaZdy subjekt implementace vypracuje na zdkladé akceptovanych zdvéri a doporuceni evaluace
tzv. prehled vyuZiti doporuceni z evaluaci (ddle také ,, PDE”), ktery definuje jednotlivé tukoly a predpokladané
terminy jejich plnéni vcetné definovdni konkrétnich gestord. V ramci pldnu jsou pouZita pouze ta doporuceni,
které RO ¢i MMR-NOK pfijal jako relevantni®. PDE véetné definovdni konkrétnich gestort k jednotlivym ukolum
vklddd subjekt implementace (RO & MMR-NOK) nejpozdéji 10 pracovnich dni pred jedndnim pfislusné
platformy (v pfipadé RO monitorovaciho vyboru) do MS2014+. Plény doporuceni slouZi jako jedny z podkladi
pro kontrolu fizeni implementace a také jako podklad pro tvorbu zprdavy o plnéni evaluacniho plénu™ a vstup
pro vyplnéni sestavy pro reportovdni rizik programu / Dohody). RO / MMR-NOK s vysledky plnéni pldnu
doporuceni z evaluaci seznamuji pfislusné platformy (v pfipadé RO ¢leny MV) v rémci pravidelnych zaseddni.

13 PDE nemusi obsahovat vSechna doporuceni formulovana evaluatorem. Konkrétni zahrnuti doporucéeni do PDE je
v kompetenci RO a mélo by byt soucasti diskuze v rdmci daného programu a jeho implementaéni struktury.
14  Minimalni pozadavky na obsah zpravy o pInéni evaluaéniho planu viz MP monitorovani 2014-2020.
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3. Planované evaluace

Tato kapitola vysvétluje vztahy mezi evaluacemi realizovanymi na nejriznéjsich drovnich a obsahuje

indikativni seznam evaluaci, které budou zrealizovany v pribéhu programového obdobi 2014-2020

z Urovné EJ NOK v ramci EP DoP.

Pro vyhodnoceni intervenci ESI fond( je vhodné vymezit ¢tyfi urovné, na kterych budou realizovany

relevantni evaluace ESI fondd.

1.

Z Urovné EJ NOK budou predevsim zabezpedovany horizontélni evaluace k tématim, ktera
presahuji jeden program (vétSina planovanych evaluaci realizovanych na urovni EJ NOK
zahrne vsSechny programy, pfip. vSechny programy, ve kterych je hodnocené téma
relevantni).

Z Grovné jednotlivych RO program@l bude zajisténo evaluaéni pokryti intervenci téchto
program, resp. jednotlivych specifickych cil( ¢i témat. Pro Uroven jednotlivych program(
vzniknou dil¢i evaluaéni plany, které budou mj. obsahovat evaluace cill jednotlivych
priorit/specifickych cil( v souladu s €l. 56(3) obecného nafizeni.

Je vhodné téz pocitat s evaluacemi vzniklymi v rdmci jednotlivych projektd (takové evaluace
maji smysl u velkych systémovych projektl, ptipadné u projektl pilotniho ¢i vysoce
inovativniho charakteru).

Kromé téchto tfi Urovni budou pro hodnoceni vysledkd ESI fondl vyuZivany i evaluace, které
vznikaji mimo prosttedi ESI fond(, ptjde napfiklad o hodnoceni nejriiznéjsich strategii®,
které pro nékterd sva opatreni predpokladaji vyuZiti ESI fondd, nebo o akademicky vyzkum
Ci diplomové a disertacni prace s relevantni tématikou.

Obr. ¢. 3: Vztah jednotlivych urovni evaluacnich aktivit

Evaluacni aktivity
. zajistované z Grovné
EJ NOK

Evaluacni aktivity
zajistované z urovné
RO programd

. Evaluacni aktivity v rdmci
jednotlivych projekt(.

Relevantni evaluacni
I I I aktivity mimo ESIF

15 Prehled relevantnich strategii a predpokladané terminy jejich hodnoceni jsou soucasti prilohy ¢. 3.
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Nasledujici tabulka obsahuje indikativni seznam evaluaci zajistovanych z Urovné EJ NOK a také uvadi
ramcovd ocekavani ohledné evaluaci zajistovanych z drovné jednotlivych program( nutnych
pro tvorbu zpravy o pokroku dle ¢l. 52 obecného nafizeni, nebot zakladnim predpokladem Uspésného
pInéni EP DoP je spoluprace s RO a jejich evaluaénimi pracovisti, resp. ndvaznost jejich evaluaénich
pland na EP DoP. Na zakladé vyvoje potieb bude navrh evaluacnich aktivit v rocnich aktualizacich
upravovan a zpresnovan.

V prvnich letech implementace se evaluacni aktivity EJ NOK budou soustfedit prevazné na procesni
evaluace podporujici implementacni proces, dale bude kladen dliraz na ovéreni relevance
zahajovanych intervenci a v oblasti vysledkovych evaluaci je moZzné se soustredit na ex-post evaluaci
intervenci obdobi 2007-2013, kde jednotliva zjisténi mohou slouzit i jako nezbytna vychozi hodnota

(base-line) pro hodnoceni vysledkl intervenci obdobi 2014—-2020. Tézisté vysledkovych/dopadovych
evaluaci je s ohledem na predpoklddany vyvoj implementace ESI fond( aZ po roce 2016.

K evaluacim na nejblizsi roky (2015 a 2016) byly zpracovany podrobnéjsi karty, které jsou obsahem
pfilohy €. 4.

Kompletni prehled planovanych a realizovanych evaluaci v programového obdobi 2014-2020 je
soucasti modulu Evaluace v MS2014+, z kterého jsou zavérecné vystupy a manazerska shrnuti
povinné zveiejiovany na prislusnych webovych strankach MMR-NOK. Terminy pro aktualizaci
informaci vramci modulu evaluaci v MS2014+ a jejich ndsledné zverejiovani jsou stanoveny
MP evaluace 2014-2020, viz pravidla 22-24.
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Tab. C. 1: Indikativni navrh evaluacnich aktivit E] NOK v ramci programového obdobi 2014-2020

Poradi

Nazev evaluace

Predmét evaluace - popis

Pilotni hodnoceni klicovych procesl
(zejména vybér a hodnoceni projektd,
administrace zadosti o platbu a proces
kontrol) na Grovni RO, porovnani
obdobi 2007-2013 a zac¢atku
implementace obdobi 2014-2020.
Identifikace tzv. failure demand a

Vazba
na narizeni

Interni,
externi

a design

Predpokla-

dany
Planované metody harmono-

gram

(v€. pripravy
zadani)

Plan aktivit EJ NOK na rok 2014

Predpokla-

dana
hodnota
bez DPH

v CZK

Popis opatieni
pro pravidelny
sbér dat

Nutna
spoluprace

Vazba
na EP
programu

Komentar

Po pilotnim odzkouseni se
predpoklada vyuZiti v ramci
pravidelného monitoringu.

Ovéreni pInéni cild JMP - zaméFeno na

fokusni skupiny,
expertni hodnoceni
atd.

Hodnoceni nastaveni . - X , interni, Soucasti je priprava metodického
implementace - nepotrebnych cinnosti v systému, Procesni moznost Systems thinking — 10/2014 - MMR-NOK doporuceni k této metodé
1. P , o identifikace bariér dalsi optimalizace .. | Ne , ¥ & . 200 000 K¢ | MSC2007, MS2014+ (ODPES+ORKF | OSMS, RO Volitelné P . B
nastaveni procesu , . . . . . | longitudinalni externich Vanguard method 6/2016 pilot Harmonogram realizace je zavisly
systému na Urovni RO, na Urovni JMP i , EU) , vl o .
v programech a JMP B R ., , konzultaci na terminu zacatka realizace
na urovni legislativy (EU i narodni). + Z " o
, , . program — evaluace by méla zacit
Hodnoceni vybranych procest Y . , o
. oy cca 6 mésicl po prvnim vyhlaseni
implementace napfi¢ programy i
. . L vyzev.
v ndvaznosti na analyzu fidici
dokumentace program0 s vyslednym
definovanim navrh( na zlepseni
postupl a procesu.
Pre-testy, post-testy
realizovanych
P i k ikacnich aktivit, Ly
Vyhodnoceni Ano - Nafizeni dzgurzlsea::clrf v 2014 (jiz Uvedend predpokladand hodnota
efektivity PribéZzné vyhodnocovani efektivity ol vy EP a Rady (EU) , L. zrealizovano) / . | Data budou zajisténa MMR-NOK < . Y . pv P . .
2. o, . , oy L prabézné N externi hloubkova interview, , 400 000 K¢ , RO Volitelné zahrnuje vsechna planovana
komunikacnich realizovanych komunikacnich aktivit. ¢.1303/2013, monitoring madif dale 2017, externim dodavatelem (OPEU) whodnoceni dohromad
aktivit NOK €.116, odst.3 § medil, 2020 y v

Plan aktivit EJ NOK na rok 2015

Navazuje na Procesni evaluaci -

Hodnoceni pinéni cildi | administrativni zaté%, zjednodugent, ) Y Dotaznikove Setfeni, | 30 15 _ 15, _| Ms2014+, dotaznikove | MMRNOK | jonis, soak, nastaveni procesti v programech
3. . , , procesni Ne smisena fokusni skupiny, 2000000Ke¢ |, o, . (ODPES+ORKF | « Ne a JMP. Obsah evaluace vychazi ze
Koncepce JMP monitorovaci systém, tzn. . 2016 Setreni RO e g
. o analyza dat EU) schvélené Koncepce JMP. Mozné
Elektronizaci, elektronizaci atd. i o2 .
vyuZiti nastroje SenseMaker.
2015 / dale Uéastnici
. vy . . Dotaznikové Setreni, 2017, 2021 Dotaznikové Setreni, vzdélavacich
Evaluace Systému zavérecné vyhodnoceni Systému ex-post individudIni rozhovor (pro systém individudIni rozhovor MMR-NOK | akcf
4. |vzdélavaniv obdobi | vzdélavani za celé programové obdobi [ & P02 | Ne externi Yo | \Pro syster 1,000 000 K& v ’ Volitelng -
vysledkové desk research, SWOT vzdélavani pro desk research, SWOT (SOAK) dodavatel
2007-2013 2007-2013. , . , .
analyza obdobi 2014- analyza Systému
2020) vzdélavani.
Hf)dnosem kv'alltY e\{aluacnlchv ) 2015 / déle RO, ’ . o )
vystupl, které ma vést ke zlepseni . . zpracovatelé Pilotni ovéreni probéhne v
Metaevaluace . . . on-going, . , ey, kazdy rok, Y MMR-NOK , . N oy ..
5. - .. evaluacni ¢innosti. Hodnoceni L Ne interni Dotaznikové Setreni v o 0 K¢ | Dotaznikové Setreni evaluaci - Volitelné prabéhu roku 2014 a na zacatku
evaluacnich aktivit . L, X e tematické pfipadné 1x za (ODPES) .
informaci ziskanych z dotaznikl od vyplhovani roku 2015.
. . , dva roky N e
zadavatell a zpracovatelll evaluaci. dotaznik(
Sekundarni analyzy,
Zavérecné hodnoceni programového analyza dat z monit. Sert e Evaluace zamérena na vysledky
Ex- 2
X-post eva!uace obdobi 2007-2013 realizované MMR- | ex-post, , systému, statistickych 3Q 2015 -3Q . MSC. 907’ U a J,me , MMR-NOK X ox . N intervenci, hodnoceni
6. programového ur o i o Ne externi o 2 500 000 K¢ | statistiky, dotaznikové RO, CSU Volitelné . L,
, NOK. Vyhodnoceni ptinost vybranych | strategické dat dotaznikové 2017 e (ODPES) implementace nebude jeji
obdobi 2007-2013 . , v vy , Setfeni apod. vr ts
intervenci NSRR. Setreni, pfipadové soucasti.
studie aj.
7 Overe.nl zlmeny 5 Hodr)ocevm zme,n rozYOJovych potieb, strateg|ck(le, Ano - Nafizeni externi Statisticka analyza dat, |4Q 2015,— 1Q 1000 000 k& | &sU MMR-NOK &sU, kO Ano - RO o o
rozvojovych potieb které ve ¢lenském staté nastaly od hodnoceni EP a Rady (EU) Desk research 2017/ dalevr. (ODPES) provede Evaluace musi byt soucasti EP
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Poradi

Nazev evaluace

Predmét evaluace - popis

Vazba
na narizeni

Interni,
externi

Planované metody

a design

Predpokla-
dany
harmono-
gram

(v€. pripravy
zadani)

Predpokla-
dana
hodnota
bez DPH
v CZK

Popis opatieni
pro pravidelny
sbér dat

Gestor

Nutna
spoluprace

Vazba
na EP
programu

Komentar

12.

zaméstnanci/relevan
tnich aktéra

Hodnoceni nastaveni
implementace
integrovanych
nastroju

2020. Pripadna aktualizace metodiky
dle potreb.

Hodnoceni nastaveni procest
implementace integrovanych nastroj
/ strategii (IN/IS). Soucasti bude také
ovéreni nastaveni monitorovani a
zakladni informace o aktualnim stavu

procesni

Ano - Nafizeni
EP a Rady (EU)
¢.1303/2013,
¢l.52, odst.2e

smisena

Plan aktivit EJ NOK na rok 2016

Autoevaluace, analyza
dat v monitorovacich
systémech, kvalitativni
hodnoceni procest

3Q2016 -
04/2017

500 000 K¢

nastavenou metodikou

MS2014+
(kvantitativni), podnéty
a vstupy NSK, RSK,
dotaznikové Setreni
mezi nositeli int.

MMR (ORP)

RO, NSK, RSK,
nositelé IN

Ne

(relevance DoP) ptijeti DoP (obecné nafizeni ¢l. 52 2a). | relevance ¢.1303/2013, 2017-2019 hodnoceni programl.
¢l.52, odst.2a relevance Hodnoceni je provadéno jako
jednotlivych podklad pro zpravu o pokroku
SC-02/2017 | predklddanou EK do 31. srpna
roku 2017 a 2019 (viz. ¢l. 52
obecného naftizeni).
Evaluace musi byt soucasti EP
programd. Hrani¢ni termin pro RO
je unor 2017, tak, aby vystupy
evaluaci mohly byt zpracovany do
souhrnného vyhodnoceni.
RO dodaif Podklady se ,oc?ka\,/ajl v,podobe
odklad vyhodnoceni o¢ekavanych
Vvhodnoceni pinéni | Souhrnné hodnoceni tsp&inosti Ano - Nafizeni Syntéza evaluacnich 4Q 2015 - EJV ve vglci Ano —02/2017 | vysledk( uvedenych v DoP
v P o T e priibéiné, EP a Rady (EU) ; vystuptl RO, Statisticka | srpen 2017 / . | €sU, MS2014+, MMR-NOK Y (prabézny prostfednictvim naplfiovani
8. cili Dohody plnéni priorit financovani a L. Y externi , [ 2 000 000 K¢ . X pfispévku ESIF , A o o
, v N , . strategické ¢.1303/2013, analyza dat, Desk délevr. 2017- evaluacni vystupy RO (ODPES) ., . |vystup specifickych cild programu .
0 partnerstvi ocekavanych vysledkd DoP. N k naplfovani ves .
¢l.52, odst.2b research 2019 12/2016) VyuZziti vystupl evaluace
EU 2020, NPR S o
2 SDR Vyhodnoceni pfispévku fondl ESI
’ k naplriovani Strategie Evropa
2020, Narodniho programu
reforem a Specifickych doporuceni
Rady (viz pfiloha ¢. 3 a 6).
Pfipadné dalsi subdodavky
garantd strategii.
Ano - Nafizeni % _ Y
, . | Hodnoceni fungovéani mechanism EP a Rady (EU) Analyza dat z od RCv) k,)udou vyuzllvany Prehledy
Hodnoceni nastaveni . S N . , . . o pInéni synergickych a
a2 monitorovani koordinace synergickych a ¢.1303/2013, monitorovaciho Data k dispozici v MMR-NOK komplementarnich vazeb
. komplementarnich vazeb a procesni, ¢l.52, odst.2d; o systému; Kvalitativni 3Q2015-1Q . | MS2014+; Kvalitativni a 5 RO, NSK, RSK, | Ano - omplems o
9. synergickych , , . . o smisend , . 2000000K¢ |, . o (ODPES/ORKF jednotlivych program ESIF,
" zhodnoceni nastaveni procest tematické pfiloha hodnoceni procesu; 2017 prfipadné doplrikova OSMS 12/2016 L
a komplementarnich L . oy , . EU) evaluace synergickych a
v metodikach a MS2014+ i s ohledem narizeni ¢.1 Expertni hodnoceni; data .,
vazeb e , P komplementdrnich vazeb (pokud
na naplriovani definovanych vazeb. SSR (3.2, 4.1- dotaznikové Setfeni i v vy 1 ..
4.9) budou v té dobé jiz k dispozici)
Pilotni hodnoceni za vyuziti
pfistupu Capability Approach.
j(;akr:)a::;li:t\:‘:pproach Pilotni zhodnoceni relevance externi Mimo ramec ﬁepa::jz\lfrz]c;rp;g:;rr\ijT:;Z;TVI:CR
10. pro hodnoceni vy?ra?ych |ntervlenC| ,ESIF, pro ,,we.II- hodnoceni Ne prostfednictvi | Capability Approach 2Q.2015- rOZPOCt?Vde NR MMR-NOK TACR Ne zakdzek ve vyzkumu,
being” relevantnich cilovych skupin za | relevance 9 4Q2016 prostredki (ODPES) . AR
relevance VUit pFistupu Capability Aporoach m TACR MMR/ OPTP experimentalnim vyvoji a
intervenci ESIF ¥ P P P ¥ App ' inovacich pro potreby statni
spravy ,BETA” prostrednictvim
TACR
Ziistovani mir Zjisténi miry naplnovani tri
] . .. _y, o vysledkovych indikator( spokojenosti, standardizované Pravidelné (zpravidla ro¢ni)
naplnéni indikatord které byly definovany v Operac¢nim on-going standardizované dotaznikové Setieni - MMR-NOK zjistovani hodnoty danych
11. spokojenosti programu Technicka pomoc 2014- vysledkové Neprima externi dotaznikové Setreni 3-4Q2015 200000 ke CAWI - v souladu s jiz (ODPES) RO apartnery | Ne indikator( prostrednictvim

dotaznikového Setreni.
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Poradi

Nazev evaluace

Predmét evaluace - popis

realizace IN/IS.

Vazba

na narizeni

Interni,
externi

Planované metody

a design

Predpokla-
dany
harmono-
gram

(v€. pripravy
zadani)

Predpokla-
dana Popis opatieni
pro pravidelny

sbér dat

hodnota
bez DPH
v CZK

expertni rozhovory se

strategi, kvalitativni

Gestor

Nutna
spoluprace

Vazba
na EP
programu

Komentar

18.

zaméstnanct /
relevantnich aktéra

Hodnoceni
napliovani
arealizace
synergickych fetézct

programu Technicka pomoc 2014-
2020.

Hodnoceni nastaveni a fungovani
nadefinovanych synergickych retézcl
v DoP a zhodnoceni naplriovani
synergickych retézcl a dalsich vazeb
definovanych v DoP.

vysledkové

Ano - Nafizeni
EP a Rady (EU)
¢.1303/2013,
¢l.52, odst.2d;
priloha
nafizeni ¢.1
SSR (3.2, 4.1-
4.9)

smisena

Analyza dat v
monitorovacich
systémech; Kvalitativni
hodnoceni procesU;
Expertni hodnoceni;
dotaznikové Setreni

3Q2017-1Q
2019

nastavenou metodikou

Data k dispozici v
MS2014+; Kvalitativni a
pfipadné doplrkova
data

3500 000 K¢

MMR-NOK
(ODPES/ORKF)

RO, NSK, RSK,
MMR-OSMS

Ano - 12/2018

zastupci RO
+ -
M5201.4 Lo N RO, NSK, RSK,
(kvantitativni), podnéty nositeld IN
Autoevaluace, analyza a vstupy NSK, RSK, Jastubc !
Hodnoceni nastaveni procesu Ne - neni dat v monitorovacich kvalitativni expertni N pv Y
. . . P . Sy . e . . zastreSujicich
Hodnoceni nastaveni | implementace Uzemni dimenze (UD). explicitné systémech, kvalitativni rozhovory se zastupci L,
. i, sy , , o , . 4Q 2016 - e . o organizaci Uz.
13. implementace Soucasti bude i ovéfeni nastaveni procesni uvedeno (na smisena hodnoceni procesu, 500 000 K¢ | uzemnich partnert MMR (ORP) . Ne -
, P . o , .. , . . . 04/2017 . s partnert
uzemni dimenze monitorovani UD a zakladni informace rozdil od int. obsahova analyza (kraje, nositelé IN, (AKER
o aktualnim stavu implementace UD. nastrojt) vyzev, sledovani zastresujici organizace o
. , Z x SMOCR, SMS,
systému NSK a RSK Uz. partnerd — AKCR, NS MAS 2
SMOCR, SMS, NS MAS SPOV, AS)
a SPOV, ASZ) a RO ’
spoluprace se
Data MS2014+ vemi RO/ZS
Evaluace o iw ey s L L, napfic
administrativni Zhodnoceni napliovani MP lidské Dotaznikové Setren, za administrativni implementacn Evaluace by méla zahrnovat
. . . P , . ad-hoc, , individudIni rozhovory, |2Q 2016 -4Q . | kapacitu, v pfipadé MMR-NOK |, P o ’y .
14. kapacity DoP zdroje a navrZeni doporuceni pro L Ne externi 1 000 000 K& . - i strukturoua | Volitelné hodnoceni za vSechny programy —
. s | tematické desk research, SWOT 2016 potieby doplnéni (SOAK) . .
z hlediska napliiovani | dpravu MP. , o wy se subjekty tzn. odrazi se v cené evaluace.
L. . analyza specificky zamérenymi :
MP lidské zdroje . . koordinace a
dotazniky/tabulkami . .y
horizontélnich
aktivit
Pravidelné tdzemni
L . Analy Zenych vysledku a efektd -hoc, i , 201 al N o, i , .
analyzy intervenci se nalyza dc':sazenyc .Vy? edkd a efektd | ad OF . . , Sekundarni analyzy; vo 6a d? € . | MSC2007, MS2014+; MMR-NOK RO, CSU, Vyuziti mapovych vystupl pro
15. ey s ve vybranych tematickych oblastech. | tematické, on- | Ne interni , Ctvrtletné OKE| v .. ) o Ne . ,
zamérenim " . . analyza dat . 3 CSU a jiné statistiky (ODPES) MMR-0OSMS tvorbu zprav a prezentaci.
e . Doplnéno o mapové vystupy. going jedno téma
na konkrétni téma
Ziigténi mirv naolfovani tii 2016, V ramci evaluace jsou ro¢né
Zjisténi miry vJ'sIedkov'Zh inF:iikétorfil v oblasti Ano - Nafizeni navazuje na zjistovany hodnoty 3 hlavnich
16 | naplfiovani \L/Jblicit Zteré ol gt A v bging EPaRady (EU) | . Ommibus 2013 (jiz 500 000 K¢ | Data budou zajisténa MMR-NOK | Ne indikator(i pro oblast publicity.
' indikatord vysledku P Y y,, .yyv . y P ¢.1303/2013, zrealizovéno), externim dodavatelem (OPEV) Uvedend predpokladana hodnota
.. Spolec¢né komunikacni strategii 2014— N , o , ,
pro oblast publicity 2020 ¢l.116, odst.3 dale 2018, zahrnuje vSechna pldnovana
’ 2019, 2023 Setfeni dohromady.
Zitovani mi ZiEeani mi Fovani ti
jlstoYar’n'mn.ry’ o J,IStem m|'ry n.ap .nqvan: tr . . standardizované Pravidelné (zpravidla rocni)
naplnéniindikatord vysledkovych indikatort spokojenosti, on-going standardizované dotaznikové Setreni - MMR-NOK zjistovani hodnoty danych
17. koj i které byly definova cni , ' Nepfima i Wy v -4Q201 1 Ke . R N U g L
spokojenosti teré byly definovany v Operacnim vysledkové epfima externi dotaznikové Setfeni 3-4Q2016 >0 000 ke CAWI - v souladu s jiz (ODPES) O a partnery € indikator( prostrednictvim

dotaznikového Setreni.

Vyhled aktivit EJ NOK na roky 2017-2023

RO poskytnou prehled o plnéni
synergickych a komplementérnich
vazeb a jejich evaluace.
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Predpokla-

Predpokla-
Vazba ; ; ; dany ENE Popis opatieni 5 Vazba
L. ) . . . o Interni, Planované metody harmono- . ) Nutna -
Poradi Nazev evaluace Predmét evaluace - popis na narizeni ! . hodnota pro pravidelny Gestor i na EP Komentar
externi a design gram . spoluprace
bez DPH shér dat programu
(v€. pFipravy v CZK
Evaluace musi byt soucasti EP
Ano — RO progr,anv'\u. Hodnocen|1e
e, provadéno jako podklad pro
Ovéreni zmény Hodnoceni zmén rozvojovych potreb, | strategické Ano - Narizeni provede strategickou zpravu predkladanou
19. rozvojovych potieb | které ve ¢lenském staté nastaly od hodnoceni FP a Rady (EU) externi Statistickd analyza dat, 39 2017~ 1000 000 K¢ | CSU MMR-NOK ¢su, RO hodnoceni EK do 31. srpna roku 2019 (viz. €l.
v o, PRI ¢.1303/2013, Desk research brezen 2019 (ODPES) relevance , v
(relevance DoP) ptijeti DoP (obecné nafizeni ¢l. 52 2a). | relevance N . . 52 obecného nafizeni). Vysledky
¢l.52, odst.2a jednotlivych . vy
za rok 2018 budou mj. slouzit jako
SC-02/2019 | , Y
uvodni podklad pro pfipravu
obdobi 2021+.
Evaluace musi byt soucasti EP
programu. Hrani¢ni termin je Unor
2019, tak, aby vystupy evaluaci
mohly byt zpracovany do
souhrnného vyhodnoceni.
Vyhodnoceni plnéni | Souhrnné hodnoceni Uspésnosti rabézné Ano - Nafizeni Syntéza evaluacnich RO dodaji strategil
! P N °P P L EP a Rady (EU) , vystupl RO, Statistickd | 4Q 2017 - . | €sU, MS2014+, MMR-NOK I | Ano - RO - 02/ | vyusiti vystupd evaluace
20. cili Dohody plnéni priorit financovani a strategické N externi , 2 000 000 K¢ . . < podklady - viz R .
, v N , . . ¢.1303/2013, analyza dat, Desk srpen 2019 evaluacni vystupy RO (ODPES) 'y 2019 Vyhodnoceni pfispévku fond( ESI
0 partnerstvi ocekavanych vysledkd DoP. hodnoceni N komentar ., .
¢l.52, odst.2b research k naplfiovani Strategie Evropa
2020, Narodniho programu
reforem a Specifickych doporuceni
Rady (viz priloha ¢. 3 a 6).
Pfipadné dalsi subdodavky
garantu strategii.
Priib&Zné hodnoceni Ano - Narizeni
21. vysledku Mid-term evaluace realizace IN. pfubezne,l EP a Rady (EU) smisena 2Q2018-1Q MSZ,O%ZH; SUajine MMR (ORP) | RO, NSK Volitelné -
. vysledkové ¢.1303/2013, 2019 statistiky
implementace CLLD N
¢l.52, odst.2e
Priibéiné hodnoceni Ano - Nafizeni
vysledkd . ) priibéingé, EP a Rady (EU) . 2Q2018 -1Q MS2014+; CSU a jiné " N :
22. implementace IT| Mid-term evaluace realizace IN. vysledkové ¢.1303/2013, smisena 2019 statistiky MMR (ORP) | RO, NSK Volitelné
a IPRU ¢1.52, odst.2e
RO - dodéni
Priibéiné hodnoceni vstupnich
23. szledku Evaluace napliovani tzemni dimenze. ptl‘ubezne,l Neni explicitné smisena 2Q2018-1Q MSZ,O%M; SUajine MMR (ORP) podkladd Volitelné -
implementace vysledkové uvedeno 2019 statistiky pro oblast
uzemni dimenze hodnoceni,
NSK
Horizontalni dopady
vybranych kliéovych | Posouzeni dopadil dosazenych , e MS2014+; CSU a jiné MMR-NOK L
24, , o 2019 -202 . Volitel
oblasti — podklad pro | vysledkd DoP. dopadove smisena 019 -2020 statistiky (ODPES) ofitelne
programovani 2021+
ceviv e o svix s L 2018,
Zjisténi miry Zjisténi miry napliovani tfi i .
napliovani vysledkovych indikatord v oblasti Ano - Narizeni navazuje na Uvedend predpokladana hodnota
P . Y L y . L ol vy EP a Rady (EU) , . 2013 (jiz . | Data budou zajisténa MMR-NOK . pv P , .
25. stanovenych publicity, které byly definovany ve prabézné N externi Omnibus L, 600 000 K¢ , Ne zahrnuje vSechna planovana
s o, . M . ¢.1303/2013, zrealizovano) externim dodavatelem (OPEU) v ey
indikatord vysledku Spolec¢né komunikacni strategii 2014— N X Setfeni dohromady.
ro oblast publicit 2020 ¢l.116, odst.3 a 2016, dale
P publicity ' 2019, 2023

STRANA 16 (celkem 50)




Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Verze 2015.01

Poradi

Nazev evaluace

Predmét evaluace - popis

Vazba
na nafizeni

Interni,
externi

Planované metody
a design

Predpokla-

dany
harmono-
gram

(v€. pripravy

Predpokla-
dana
hodnota
bez DPH
v CZK

Popis opatieni
pro pravidelny
sbér dat

Gestor

Nutna
spoluprace

Vazba
na EP
programu

Komentar

Data z konce roku 2013 slouZi jako
vychozi hodnoty pro obdobi 2014~

Cel blikové . N . L% — 2017, < < . )
dzt(;;il’i):ov:é g::Fem" Prizkum povédomi vérejnosti CR o Ano - Nafizeni navazuje na RO 2020. RO ma moznost definovat
| fondech EU a zjisténi mi IAovani ol vy o EP a Rady (EU , oy . | Data bud jisté MMR-NOK lupra o lastni doplfujici otazky d
26. Informovanost c3n ec , 2 .Z“S.ef“ mu|ry nap nc_)vam pribéziné " a Rady (EU) externi CAPI 2013 (jiz 2 000 000 K¢ ata u ou 2ajistena (spo upravce Volitelné vias n|' opinujici o Iaz ¥ do
Y o x vysledkovych indikatord v oblasti ¢.1303/2013, . , externim dodavatelem (OPEU) na tvorbé dotazniku. Uvedend
obcandi CR o EU ublicit ¢l.116, odst.3 zrealizovéno), dotazniku) fedpokladana hodnota zahrnuje
fondech P v B ’ dale 2020 pv P . (v !
vSechna pldnovana Setreni
dohromady.
Pre-testy, post-testy
realizovanych
p S komunikacnich aktivit, |2017,
Vyhodnoceni Ano - Narizeni desk research navazuje na Uvedena predpokladana hodnota
efektivity Priibézné vyhodnocovani efektivity , , EP a Rady (EU) , L .L . | Data budou zajisténa MMR-NOK . pv P . ,
27. I . , I . vysledkové N externi hloubkova interview, 2014 (jiz 2 000 000 K¢ , - Ne zahrnuje vsechna planovana
komunikacnich realizovanych komunikacnich aktivit. ¢.1303/2013, o e o, externim dodavatelem (OPEU) ,
. N monitoring médii, zrealizovéno), vyhodnoceni dohromady.
aktivit NOK ¢l.116, odst.3 , . .
fokusni skupiny, dale 2020
expertni hodnoceni
atd.
Pribézné vyhodnoceni bude Ugastnici
; rekapitulovat prabéh Systému pribéziné, Dotaznikové Setfeni, 2017, Dotaznikové Setreni, vzdélavacich
Evaluace Systému wis o s . NN . R .
)8 vzd&lavani 2014— vzdélavani ll. za cca 1/3 béhem Ne externi individudlni rozhovory, | navazuje na 2 000 000 K& individualni rozhovory, MMR-NOK akei, Volitelnd _
’ 2020 programového obdobi 2014-2020, realizace desk research, SWOT 2015, dale desk research, SWOT (SOAK) dodavatel
véetné navrhu doporuceni na zlepseni | projektu analyza 2021 analyza Systému
pro nadchazejici obdobi. vzdélavani.
Data MS2014+ za RO/ZS napfic
Evaluace iy . L implementacn
administrativni Dotaznikové Setfeni, administrativni i strukturou Evaluace by méla zahrnovat
Zhod i Ifovani MP lidské d-h , individudIni rozh g . | k itu, v pfipadé MMR-NOK . oy . "
29. kapacity DoP z ° .nocenl napvnO\’/anl , aske 2 OF' , Ne externi INAIVIGUAINI TOZhOVOTY, | 551 1000 000 K¢ ap?u wv prlpv)a’e a se subjekty | Volitelné hodnoceni za vSechny programy —
. . . . |zdrojea doporucenipro Gpravu MP. tematické desk research, SWOT potieby doplnéni (SOAK) . (v, o
hlediska naplfiovani analvza specificky zam&Fenymi koordinace a tzn. odrazi se v cené evaluace.
MP lidské zdroje ¥ pectriciy v horizontalnich
dotazniky/tabulkami o
aktivit.
kundarni analyzy; -
e , , sekundarni analyzy; e RO, dali dle
Ex-post evaluace DoP Nasledné hodnoceni programového ex-post Ne - analyza dat z M52014+, M52014+; CSU a jine MMR-NOK | konkrétniho Zaméreno na plnéni ocekavanych
30. obdobi 2014-2020 realizované MMR- T L, smisena statistickych dat; 2023/2024 3 000 000 K¢ | statistiky; dotaznikové Volitelné ) .
2014-2020 strategické nepovinné e Yy (ODPES) obsahu vysledkd.
NOK. dotaznikové Setreni; Setfeni apod.
o . . evaluace
pfipadové studie, aj.
Pre-testy, post-testy
realizovanych
Vyhodnocovani Ano - Nafizeni komunikacnich aktivit,
efektivity Prib&sné whodnocovani efektivit EP A RADY desk research, Data budou zaiiéténa Doporucend Jedna se o aktivitu, ktera je
31. realizovanych . ,y o y pribézné (EU) ¢. externi hloubkova interview, 2017 a 2020 NR pro EP DoP , ) NR evaluace Volitelné doporucena k tomu, aby byla
I realizovanych komunikacnich aktivit. . . Y e externim dodavatelem. N ve . .
komunikacnich 1303/2013, ¢l. monitoring médii, pro RO. soucasti EP programd.
nastrojd RO 116, odst. 3 fokusni skupiny,
expertni hodnoceni
atd.
Hodnoceni kvality evaluacnich sbér dat RO,
Metaevaluace vystuptj, lk'f.ere ma? vést ke zle;?senl on-going, . ] o prub%zm’e po ) o MMR-NOK zpracov’atele . ) P|I§)trj| ovéreni probéhne vv’
32. - .. evaluacni ¢innosti. Hodnoceni L Ne interni Dotaznikové Setfeni ukonceni 0 K¢ | Dotaznikové Setreni evaluaci - Volitelné prabéhu roku 2014 a na zacatku
evaluaénich aktivit ) A " tematické (ODPES) L
informaci ziskanych z dotaznikd od evaluace, vyplnovani roku 2015.
zadavatell a zpracovatel(l evaluaci. vyhodnoceni dotaznik
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Predpokla- - predpokis-
Vazba ; ; ) dany ENE Popis opatieni 5 Vazba
L. ) . . . o Interni, Planované metody harmono- . ) Nutna -
Poradi Nazev evaluace Predmét evaluace - popis na narizeni ! . hodnota pro pravidelny Gestor i na EP Komentar
externi a design gram . spoluprace
bez DPH shér dat programu
(v€. pFipravy v CZK
2015 / déle
kazdy rok,
pfipadné 1x za
dva roky
Pravidelné Gzemni ; Y, . . RO, €sU - CRR
analyzy intervenci se Analyza dc,)sazenych.vyéledku a efektl ad-hot.:, , . , Sekundarni analyzy; %017'20%3 . | MSC2007, MS2014+; MMR-NOK (jako zdroj VyuZiti mapovych vystupll pro
33. v ve vybranych tematickych oblastech. | tematické, on- | Ne interni , Ctvrtletné OKE| xon .., . , Ne . ,
zamérenim na DobINENo 6 Mapové vstu oin analyza dat ‘edno téma CSU a jiné statistiky (ODPES) datovych tvorbu zprav a prezentaci.
konkrétni téma P pove Vystupy. gomng J podkladi)
ZJ'StoY,arjl.ml.ry, o ZJ,IStem m'fy n.apl.no,vanol tr . . standardizované Pravidelné (zpravidla rocni)
naplnéni indikatort vysledkovych indikator( spokojenosti, . . . . o iw oy s vy ,
. . . . . o on-going, v , standardizované 3-4Q daného . | dotaznikové Setreni - MMR-NOK < zjistovani hodnoty danych
34, spokojenosti které byly definovany v Operacnim i , Neptima externi A 150 000 K¢ oy RO a partnery | Ne g e .
+ o o vysledkové dotaznikové Setreni roku CAWI - v souladu s jiz (ODPES) indikator( prostrednictvim
zaméstnancl/relevan | programu Technicka pomoc 2014- : W v v
. P nastavenou metodikou dotaznikového Setfeni.
tnich aktéra 2020.
RO - vkladani
. M . Ano -
Zprava shrnujici Ne pro uroven evaluacnich obdobnou Jedna se o zpravu, kterd bude
35 za?vér hodnc:cem' na shrnuti vystupd z hodnoceni tematicka NOK/ Ano pro smisend Syntéza evaluacnich 2022 200 000 K¢ vystupy z evaluaci MMR-NOK | vystupti do aktivitu musi | odpovidat splném’, ozadavkd
' v provedenych na urovni DoP. Groveri RO - ¢l. vystupll na urovni DoP (MS2014+/web) (ODPES) MS2014+/zvef P P P

urovni DoP

114(2)

ejnovani na
webu

provést kazdy
RO

stanovenych ¢l. 114 (2).
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4. Posileni a rozvoj evaluacni kapacity

Z dosavadnich zkuSenosti zpracovatell EP DoP a také fidicich organi vyplyva, Ze soucasna evaluacni
kultura v CR neni piili§ rozvinutd a k jejimu zlepSovani dochazi jen pomalu. Vefejné politiky se téméF
neevaluuji (s vyjimkou evropskych fond( a rozvojové spoluprace) a pokud ano, tak maji evaluace
&asto nizkou kvalitu a jsou netransparentni®®. Pfevladaji procesni evaluace a vysledkové & dopadové
evaluace, které by sledovaly naplnéni konecného cile danych intervenci, se vyskytuji pouze
minimalné"’.

Nizkd kvalita vystupl zevaluaci pak vede k negativnim dlsledkiim, které se odrazi v jejich
vyuzitelnosti jako uciciho a manaZerského nastroje.

Cilem EJ NOK a této Casti EP DoP je blize predstavit pfi¢iny problému nizké kvality evaluaci, jeji
dlsledky a navrhnout nastroje uzite¢né k jejimu napraveni, tj. zvySeni. Pro zlepSeni situace se bude
EJ NOK soustredit na dvé oblasti: (i) zahdjit postupy ke zkvalitnéni evaludtorské Cinnosti ve statni
spravé, (ii) zlepsit sladéni monitoringu a evaluaci zajisténim relevantnich dat, vcetné
administrativnich dat z existujicich registra.

Po technické strance ma dle nazoru EJ NOK nizka kvalita evaluaci dvé hlavni pficiny (i) nedostatek
kvalitnich lidskych zdroji a (ii) malou schopnost vefejné spravy poskytovat data. Krom téchto
technickych pficin hraje roli také mnoho obecnéjsich faktor( jako napf. nedostatecné uZivani evaluaci
verejnou spravou, nedocenéni jejich vyznamu ¢i neschopnost s nimi dale pracovat. Na tuto
skutec¢nost navazuji nové vzniklad zdvazna pravidla MP evaluace 2014-2020 v podobé poZadavki
na vyhodnocovéni pInéni EP a tvorbu prehledu doporuéeni z evaluaci (PDE), kterym RO musi zajistit
praci s evaluacnimi zavéry a doporucenimi.

Prvni pfi¢inou soucasného stavu jsou z pohledu EJ NOK minimalni evaluaéni kapacity verejné spravy,
a to jak po strané kvantity, tak kvality (tj. znalosti a schopnosti zaméstnancl). To komplikuje
poptavani kvalitnich evaluaénich zakazek a zabranuje pripadné provést evaluaci kvalitné interné.
Tim, Ze nékteli zadavatelé evaluaci evaluacni praxi sami neovladaji, nejsou schopni detailné
formulovat pozadavky v zadavacich fizenich a kontrolovat kvalitu dodavanych sluzeb. Dodavané
sluzby jsou pfitom jen odvracenou stranou téZe mince, nebot i na strané nékterych dodavateld neni
expertiza vyrazné vyssi, a tyto firmy maji tedy casto problém kvalitni evalua¢ni navrh samy vytvofit.
MuzZe tak dochazet ktrznimu selhani, kdy optimaini strategii konzultantl je poskytovat sluzby

x18
e .

v minimalni avSak akceptovatelné kvalit EJ NOK na tuto skutecnost bude navazovat cilené

16  Jednd se predevsim o metodologickou netransparentnost, kdy detail popisu metody a postupu vyzkumu je ¢asto
natolik nedostatecny, Ze neni mozné uvazovat o mozné replikaci vyzkumu, coz je zakladni atribut jakéhokoliv
vyzkumu, a tedy i aplikovaného spolec¢enskovédniho vyzkumu, jakym je evaluaéni prace.

17  Cast&j$i vyuzivani procesnich evaluaci na Gkor dopadovych neni problémem pouze CR, viz napF. Riché, M., Theory
Based Evaluation: A wealth of approaches and an untapped potential, European Commission,
http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/conf_doc/helsinki_mri_2012.pdf

18 Vtakovém pripadé muze jit o typicky pfiklad informacni asymetrie a problému "pricipal - agent" (viz
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Market_for_Lemons,
http://en.wikipedia.org/wiki/Principal%E2%80%93agent_problem). Zadavatelé ¢asto jednaji jako "neinformovani
zékaznici"/"principals" povéFujici evaluatory "agents" k vykonani evaluaéni sluzby. Potenciélni neschopnost rozpoznat
kvalitu mdGze vést ke vzniku moralniho dilematu na strané evaludtora mezi "etickym pfistupem dodat nejlepsi moznou
sluzbu" a pragmatickym pfistupem "dodat nelevné;jsi akceptovatelné reseni" (zvlasté v situaci ostie konkurencniho
trhu a poklesu cen). Nelze argumentovat, Ze vsichni evaluatofi voli etické feseni. Toto je klasicky pfiklad trzniho
selhani. Re$enim je zvy$ovani kompetenci na strané zadavateld.

STRANA 19 (celkem 50)



Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2015.01

zamérenymi vzdélavacimi kurzy a vyro¢nimi konferencemi s Gcasti relevantnich partnert (tzn. véetné
externich evaluator(i a dodavatelskych firem).

4

CR se potykd s relativné kratkou tradici evaluaci, a tedy malo nashromazdénym ,know-how
(tzv. ,evaluacni kultura”), vyrazné mensi zapojeni akademického sektoru v evaluacich v porovnani
s ekonomicky vyspélejsSimi zemémi a otazkou lidskych zdroji ve vefejné spravé. Vtomto ohledu
EP DoP kromé doposud vyuZivané komercni spoluprace navrhuje tfi moiné zpUsoby zapojeni
akademického sektoru (viz kap. 4.1). Cim na druhou stranu vefejné sprava disponuje (nebo by
disponovat méla), jsou datové zdroje. Laxni ptistup k jejich poskytovani vsak - vzhledem k vysokym
nakladlm na vlastni sbér - vede k evaluacnim vysledkiim ¢asto nepodloZzenym dostate¢nymi daty.

Dil¢i pFiciny problému pak zahrnuji evaludtory, ktefi jsou v nékterych ptipadech ochotni psat
evaluacéni zpravy dle prani zadavatele, vypisovani evaluaénich vefejnych zakazek s pfilis velkym
dlirazem na cenu a s tim souvisejici nabizeni levnych a nekvalitnich sluzeb od evaluator( a také
absence centralizovaného uverejiiovani evaluaci, vyzkum(, analyz atp. vefejnou spravou, coz by
zjednodusovalo jak prenos zkusenosti, tak podporovalo pouzivani evaluaci pti dalsim rozhodovani.

Ve vazbé na vyse zminény stav evaluaéni kultury v CR jsou navrhovana nasledujici opatieni k posileni
evaluacni kapacity.

Tab. ¢. 2: Ndavrh opatreni a aktivit EJ NOK k posileni evaluacni kapacity
Situacni analyza

evaluacniho prostredi Navrh opatieni Aktivity pro dosazeni opatreni
vCR
Evaluaéni kultura neni Dliraz na vzdélavani e spoluprace v ramci zavedenych evaluacnich
uspokojivd, evaluuje se a vyménu zkusenosti platforem (PS Eval NOK, CES, PS Eval EK atd.)
malo a ¢asto nekvalitné.  (rozvoj metodické zékladny e vzdélavani zaméstnancil evaluaénich pracovist
evaluace). e prezentace zavérl uskute¢nénych evaluaci

véetné metodického pojeti / designu
e pravidelné poradani evaluacnich konferenci

Definovani zavaznych e poZadavek na plnéni evaluacnich standardd
pravidel v MP evaluace a etického kodexu evaluatora dle CES
2014-2020.

Vyhodnocovani kvality e vyhodnocovani kvality zadavacich
evaluacni ¢innosti. dokumentaci (dGraz na zpétnou vazbu)

e provddéni hodnoceni kvality evaluaénich
vystup( viz MP evaluace 2014-2020 a s tim
souvisejici metaevaluace.

Prevladaji operativni DUraz na vzdélavani o Vzdéldvaci aktivity zamérené na metody
evaluace, chybi a vyménu zkusenosti. vysledkovych evaluaci, konzultacni ¢innost
hodnoceni vysledk v oblasti zadavani evaluaci
intervenci.

Zapojeni akademického e spoluprace akademického sektoru

a védeckého sektoru. na drobnych evaluacnich projektech formou

diplomovych praci
e zvySeni pocCtu interné Ci facilitované
provadénych evaluaci

Evaluace nejsou e povinné vyhodnocovani plnéni evaluaéniho
vyuzivany planu a tvorba prehledu vyuziti doporuceni
pro rozhodovaci z evaluaci (dale PDE), viz pravidlo ¢. 25

a fidici procesy. MP evaluace 2014-2020
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4.1. Moznosti spoluprace E] NOK s akademickym sektorem v CR

Vedle doposud hojné vyuzivané komercéni spoluprace v oblasti evaluaci je vhodné pro hlubsi rozvoj
evaluaéni kultury vCR navazat spolupraci rovné? sakademickym sektorem. Spoluprace
s akademickym sektorem tedy nenahradi, avSak doplni spoluprdci skomerénim sektorem
za dodrzovani standardnich pravidel zadavani verejnych zakazek a pravidel o stretu zajm.

Kapitola stru¢né shrnuje moznosti spoluprace EJ NOK s akademickym sektorem, vymezuje tfi mozné
rezimy a uvadi jejich vyhody a omezeni. Uvedené reZzimy se vzdjemné nevylucuji a mohou se
doplriovat. Lisi se ve svych moznostech, vyhodach a omezenich (viz déle).

a) Bezplatna spoluprace.

b) Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA CR).

c) Komercnispoluprace s akademickym sektorem.
Bezplatnd spoluprace

Viysoké gkoly (VS) maji obecné zadjem o spolupraci s praxi, predevéim, aby studenti mohli byt
vystaveni Ukoldm a podnétim ze skute¢ného svéta. Vtomto reZimu mohou VS nabidnout
»studentskou praci®, napr. v podobé témat diplomovych a jinych praci a vomezené mire upravit své
studijni programy (napf¥. zafazeni ,praktického kurzu®, ve kterém studenti resi skutecné problémy).

Vyhody spoluprace pro MMR-NOK, resp. EJ NOK spocivaji v minimdlnich nakladech, moZnostech
prijimat stazisty z relevantnich oborl a v dlouhém ¢asovém horizontu se nabizi moznost vychovavat
si odborniky pro praxi. Jako omezeni je nutné tuto spolupraci vnimat jako ¢asové neflexibilni s reakéni
dobou 3-4 mésice, pfipadné rok a bez garantované kvality.

Projekty aplikovaného vyzkumu - Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA CR)

MMR-NOK, stejné jako nékteré dalsi resorty, ma moznost ptimo zadavat vyzkumné potreby do u
verfejnych zakazek ve vyzkumu a vyvoji (napf. program BETA). Je-li vyzkumna potreba schvalena, TA
CR vyhlasi vybérové fizeni na dodavatele. Dodavatelem jsou vidy subjekty spliiujici kvalifikacni
predpoklady, tj. subjekty se zkusenymi vyzkumnymi tymy v pfislusné problematice. Témi byvaji ¢asto
VS, resortni vyzkumné organizace anebo konsorcia spole¢né s podnikatelskymi subjekty. Dalsi
moznosti je spoluprace u program( verejnych soutézi v aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich.
Tato spoluprace mlze zahrnovat implementaci strategickych cild resortu do cild programu pti tvorbé
samotného programu, definovani blizSiho zaméreni vyzev anebo vyuziti vysledkl jiz podporenych
projektd. Vyhody spoluprace pro MMR-NOK, resp. EJ NOK spocivaji v minimalizaci naklad(l a zapojeni
kvalitniho vyzkumného tymu, ktery problematiku mlze hodnotit do zna¢né hloubky. Jako omezeni je
nutno uvést sloZity administrativni mechanismus souvisejici se schvalovanim tématu. Spolupraci lze
tedy realizovat pouze u prarezovych a ,,nad¢asovych” témat.

Komercni spoluprace

Komer¢ni spoluprdce by probihala formou vefejné zakazky, nap¥. formou ramcové smlouvy s cca 3—4
akademickymi pracovisti. EJ NOK by si dle aktudlni potfeby zadaval formou minitendra dil¢i zakazky.
Vzhledem ksmluvnimu vztahu v rdmci tohoto pfistupu se predpokladd casova pruznost
a garantovana kvalita.
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4. 2. Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Snahou EJ NOK je podpora a rozvoj evalua¢nich kapacity jak EJ NOK, tak i jednotlivych RO zajisténa
rovnéZ prostfednictvim vzdéldvacich aktivit. K tomuto Ucelu bude mj. vyuzivan systém vzdélavani
nastaveny vramci MMR-NOK. Aby byla zajisténa vysoka kvalita vzdélavani, bude navazana
spoluprdce jak s domacimi, tak i zahrani¢nimi experty v oblasti evaluaci. Prvni sada vzdélavacich
aktivit bude zaméfena tak, aby napomobhla tvorbé a finalizaci evaluaénich pland na arovni program.

Dalsim ndstrojem budovani a rozvoje evaluacnich kapacit bude pravidelné konand vyrocni
konference EJ NOK, ktera se bude zamérovat na vyménu informaci o zajimavych evaluacnich
aktivitdch, ovérenych postupech, novinkach na poli evaluace apod. Je predpokladano, ze se
konference bude konat pravidelné jedenkrat za rok v obdobi fijen/listopad a budou se ji Ucastnit jak
zastupci EJ NOK a RO, tak i domdci a zahraniéni hosté, zastupci akademické sféry, EK apod.

Prehled planovanych vzdélavacich aktivit na nejblizsi obdobi je uveden v ndsledujici tabulce.

Tab. ¢. 3: Pfehled planovanych vzdéldavacich aktivit E] NOK na obdobi 2014-2015
Poradi Téma ‘ Obsah Rozsah Poznamka Terminy

Planované aktivity v roce 2015

1. Inventar metod Prehled zakladnich 2 dny Predpokladem je 2.29.2.
vysledkovych evaluaci evaluacnich metod zakladni orientace 2015
se zamérenim na (theory-based pfistupy v problematice
pfipravu evaluacnich i counterfactual impact evaluaci
plant a evaluacnich evaluation).
designl (2. béh) Duraz je kladen na to,

k ¢emu se jaka metoda
hodi, jakd ma omezeni
a predpoklady.

2. Workshop k tvorbé Navazny workshop 1den Skoleni bude 16. 2.
evaluacnich design(li (2. | zaméreny na vymysleni navazovat na Skoleni 2015
béh) konkrétnich zpUsobU metod.

evaluace jednotlivych
oblasti ESIF.

3. Tvorba zadavacich Skoleni k tvorbé 3Q 2015
dokumentaci zadavacich

dokumentaci.

4. Advanced inventory of | Inventar metod V anglickém jazyce. 3Q 2015
methods for impact pro pokrocilé.
evaluation

5. Uvod do Evaluace Seminar zaméreny 2Q 2015
procesd pomoci na predstaveni metody
Vanguard method Vanguard method

a mozZnosti jejiho
vyuZziti.

6. I. vyrocni konference EJ fijen—
NOK* listopad

2015*

*Pozn. predpokladané konani vyrocni konference pravidelné, vidy v podzimnim terminu.
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5. Financni a lidské zdroje
Aktivity evaluaéniho planu DoP jsou financovany z prostfedk( OP Technickd pomoc 2014-2020.

Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych programi nebudou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technickd pomoc) hrazeny z prostfedkdl OP Technickd pomoc 2014-2020. Na
zakladé dohody s evaluaénimi pracovisti RO program@l bude dojedndno financovani spole¢nych
hodnoceni (napf. oblast publicity, synergickych fetézcl apod.).

Evaluace budou realizovany jednak jako interni (tj. s vyuzitim kapacit EJ NOK), ale rovnéz jako externi
¢i smiSené. Externé ¢i smiSené feSené evaluace budou zajistény prostfednictvim planované ramcové
smlouvy, kterd bude uzavrena s vicero dodavateli (uzavieni dané rdmcové smlouvy je pldnovano na r.
2015), pfip. ve spolupraci s akademickym sektorem.

NiZze uvedend tabulka shrnuje odhad naklad( spojenych s realizaci evaluacnich aktivit popsanych
v prechozich ¢astech EP DoP. Obdobné jako jsou evaluacni aktivity planovany jen indikativné (s
presnéjsim urCenim na nasledujici dva roky), je niZze uvedend tabulka pouze odhadem
predpokladanych nakladd. Tyto odhady budou postupné upfesfiovany vramci jednotlivych
aktualizaci EP DoP.

Tab ¢E. 4: Indikativni ndvrh rozpoétu EJ NOK (evaluaéni a vzdélavaci/organizaéni aktivity vé. ad hoc)

Predpokladané naklady v K¢ vé. DPH

2014 0

2015 1750000
2016 4300000
2017-2023 47 600 000
Celkem za obdobi 2014-2023 53 650 000

Evaluacni ¢innost na Urovni DoP bude po persondlni strance zajiSténa jednak pracovniky oddéleni
evaluaci v ramci Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii. Toto oddéleni v soucasné dobé
Cita 4 FTE a zdroven vyuziva vypomoc v rozsahu 2x % FTE prostfednictvim dohody o pracovni ¢innosti.
S ohledem na takto vsoucasné chvili nastavenou nedostate¢nou administrativni kapacitu dojde
k 01/2015 k navyseni stalych Gvazk( oddéleni na rozsah 8 FTE (véetné DPC).

Vyse uvedené oddéleni bude v ramci evaluacnich aktivit spolupracovat a vyuZivat znalosti i dalSich
administrativnich kapacit, které jsou zapojeny do fizeni DoP a koordinace programd.
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6. Prilohy

Priloha 1 - Seznam pouZitych zkratek

(@)

R

0O OXx
»w m
. n

DoP

EJ NOK

EK

EP

EP DoP

ESIF/ ESI fondy
EU

FTE

IN

JMP

MMR
MMR-NOK

MP evaluace
MP monitorovani

MS2014+
MSC2007
MV

NCI

NOK
ODPES
OPEU
OP LZZ
OPTP
ORP
ORKF
OSMS
PDE

PS

PS Eval NOK
RO

SOAK
TACR

uv

S

VA

Ceska republika

Ceska evaluaéni spoleénost

Cesky statisticky urad

Generalni feditelstvi EK

Dohoda o partnerstvi

Evaluaéni jednotka NOK

Evropska komise

Evaluacni plan

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Full time equivalent

Integrované nastroje

Jednotné metodické prostredi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj -Narodni orgdn pro koordinaci
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn pro monitorovani implementace ESI fond( v programovém

obdobi 2014-2020
Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020
Monitorovaci systém pro programové obdobi 2007-2013
Monitorovaci vybor
Narodni ¢iselnik indikator
Narodni organ pro koordinaci
Odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
Odbor publicity EU
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operacni program Technickd pomoc
dbor regionalni politiky
Odbor fizeni a koordinace fondd EU
Odbor spravy monitorovaciho systému
Pfehled pInéni doporuceni z evaluaci
Pracovni skupina
Pracovni skupiny pro evaluace NOK
Ridici organ
Samostatné oddéleni administrativni kapacity
Technologickd agentura CR
Utad vlady
Vysoka skola
Zprostredkujici subjekt

STRANA 24 (celkem 50)

Verze 2015.01



Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Verze 2015.01

Priloha 2 - Planované aktivity v roce 2015

Tab C. 5: Indikativni plan aktivit v roce 2015

Planované aktivity evaluace v roce 2015 - casovy rozvrh

Ctvrtleti

Q4/2014

Q1/2015

Q2/2015

Q3/2015

Q4/2015

Mésic

x. | x. | xu.

v | v | ow

vi. | v | x.

NERED

Strategicka
hodnoceni

Operativni hodnoceni

Ex-post programového obdobi 2007-2013
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Priloha 3 - Indikativni pirehled hodnoceni vybranych strategickych dokumenti

Nize je uveden vycet klicovych strategickych dokumentl spolu se zakladnimi Udaji o strategiich a ¢asovani jejich hodnoceni. Tyto informace jsou
pro evaluace spojené s Dohodou o partnerstvi velmi podstatné, a to s ohledem na zplsob a ¢asovani planovanych hodnoceni. Pfedpokladem Uspésného
hodnoceni DoP je zajisténi podkladl v podobé hodnoceni plnéni cil strategii od jejich garantl, kdy je klicova kvalita strategickych dokumentd
vC€. rozpracovaného systému implementace (monitoringu, systému hodnoceni apod.) a dostupnost téchto informaci v€as a v dostatecném rozsahu.
Podrobné harmonogramy planovanych evaluacnich aktivit EJ NOK budou zohlednovat predpoklad splnéni termini uvadénych v rdmci usneseni vlady
k jednotlivym strategiim nebo z textl strategii, které determinuji zplsob hodnoceni (od jednotlivych garant( strategii). Pokud to strategické dokumenty
neobsahuji, je nezbytné vici klicovym milnikim hodnoceni pro prispévku ESI fondy k strategiim toto nastavit.

Seznam strategickych dokumentl, uvedeny niZe, neni vycerpavajici. Hodnoceni muiZe vyZzadovat i dalsi dokumenty, na jejichZ naplriovani se ESI fondy
podileji. Stejné tak budou do seznamu doplriovany dalsi informace u dokument, které jsou aktualné v pripravé, resp. dosud nebyly schvéleny. U téch, které
budou v pribéhu své realizace revidovany, Ize doplnéni taktéz predpokladat. Podrobnéji viz MP monitorovani 2014—-2020.

Tab é. 6: Indikativni prehled a harmonogram hodnoceni vybranych strategickych dokumenti™

. . . Platnost Garant .. Aktualizace (dle usneseni / dle Hodnoceni (dle usneseni /
Poradi Nazev strategie / zkratka . . Usneseni vlady
strategie strategie dokumentu) dle dokumentu)
1. |Narodni program reforem Ceské republiky (NPR) 2014 uv Ef)nssig};/gf:ru pro 2014 / ro¢né k dubnu 2x ro¢né zprava na vladu
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské o
2. republiky pro obdobi 2012-2020 (SMK) 2012-2020 MPO 713/2011 neuvedeno 1x za pllrok
3. |strategicky ramec udriitelného rozvoje €R (SRUR)  |2010-2030 av 37/2010 do 31.12. 2015 1xza 2 roky (situacni zprava;
aktudlné za rok 2012)
akéni plan do 31. 12. 2013; zprava o
4. |strategie regionalniho rozvoje €R 2014-2020 (SRR) 2014-2020 MMR 344/2013 uplatfiovani strategie do 31. 12. 1x za rok
2016
. . 31.12. 2012 Zprava o uplatiiovani
5. |Politika tzemniho rozvoje Ceské republiky (PUR) 2009 a dal MMR 929/2009 do 31.12. 2012; aktualizace PUR - UV 596/2013 (rozhodnuto
pfipravovéana L
o aktualizaci PUR)
Statni politika Zivotniho prostredi Ceské republiky .
6. 2012-2020 (SPZP) 2012-2020 MZP 6/2013 do 31.12. 2020 do 30. 6. 2016 a do 31. 12. 2020
7. |Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelt  |2014-2020 MPO 923/2012 Priibézné v pripadé potieby, 1x za rok

19 Ktabulce €. 6 se vaze Priloha 5.
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Nazev strategie / zkratka

na obdobi let 2014-2020

Platnost
strategie

Garant
strategie

Usneseni vlady

Aktualizace (dle usneseni / dle
dokumentu)

schvaleni nové koncepce po roce
2020

Hodnoceni (dle usneseni /
dle dokumentu)

Narodni akéni plan Ceské republiky pro energii z

8. obnovitelnych zdrojii (NAP OZE) 2010-2020 MPO 804/2012 1x za 2 roky 1 xza 2 roky
9 DI.gIF‘a’h]I Cesko v. 2.0 - Cesta k digitalni ekonomice 2013-2020 MPO 203/2013 \Y Fv)rlpadve E)otreby ve va?be na do %8. 2. 201V4,a1 dg 30.6.2014
(DigiCesko) kazdoro¢ni vyhodnoceni zpravy o plnéni; pfip. 1 x rok
10. |Narodni inovaéni strategie Ceské republiky (NIS) 2012-2020 MPO 714/2011 aktualizace do 31. 12. 2012 neuvedeno
, ., . , 2014-2020 do 31.12. 2016 a nasledné kazdych |do 31. 12. 2016 a nasledné kazdych
11. |Dopravni sektorové strategie 2. Faze (DSS II) (vhled 2050) MD 850/2013 5 let 5 let; navic kazdoroéni zhodnoceni
Dopravni politika €R pro obdobi 2014 - 2020 s 2014-2020 do 31.12. 2017
12. , , MD 449/201 1.12.201 ..
vyhledem do roku 2050 (DP) (vyhled 2050) 9/2013 do3 018 vyhodnoceni i v roce 2020
13. |Strategie socislniho zaglefiovani 2014 - 2020 2014-2020 MPSV 24/2014 Neuvedeno (bude pribézné Lxrocn€ od 30. 4. 2015 - Zprava o
projednavano) plnéni
Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské do 31.12.2014 impl. pln; do 30. 6.
14. gicky ol Ine spravy 2014-2020 MV 680/2014 2016 revize; do 30. 6. 2020 do 31. 3. 2016 a déle 1x za 2 roky
republiky pro obdobi 2014 — 2020 (SR VS) . . .
aktualizace nebo nova strategie
. . , . . (o 1x za rok — prvni zprava 30. 9. 2015;
15, Zdravll 2020 - Narodni str,ategle ochrany a podpory 2014-2020 MZD 23/2014 do %1. 12. 2015‘|mpl. plany; priib&iné hodnoceni v roce 2017 a
zdravi a prevence nemoci moznost aktualizace v roce 2017 v s
zavérecné v roce 2021
Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a . .
. . . . . 2 -201 V, MSMT, [294/201 B
16. |inovaci Ceské republiky na léta 2009 az 2015 s 0,09 015 N > %4/ O. 3 do 31.12. 2015 Vyhodnoceni v roce 2015
) (vyhled 2020) |MPO (aktualizace)
vyhledem do roku 2020
17. ;z:;eg'e vzdélavaci politiky Ceské republiky doroku |, ) » ) MEMT 538/2014 neuvedeno do 31. 8. 2016 a déle 1x za 2 roky
Strategie pro rist - ¢eské zemédélstvi a 512/2013 (vzato na
18. potravinafstvi v ramci SZP EU po roce 2013 0d 2013 Mze védomi) neuvedeno neuvedeno
19. Vicelety nérodni strategicky plan pro akvakulturu 2014-2024 MZe 876/2014 neuvedeno neuvedeno
(VNSPA)
do 31. 12. 2017 (v pfipadé potieby) 0 vy
20. |strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 (SPZ) |2014-2020 MPSV 835/2014 ado 31. 12. 2020 (nov4 & do 31.12. 2017 (priibézné) a do 31.
. , 12. 2020 (souhrnné)
aktualizovana)
21, |Nérodni Strategie inteligentni specializace CR (RIS3) |2014-2020 [V 1028/2014 minimainé 1xza 2 roky zpravidla po|do 30. 6. 2017 a dale minimain 1x
hodnoceni za 2 roky
Strategie pfizplisobeni se zméné klimatu v 3 » . . I . o
22. podminkéch €R 2014-2020 MZP v pfipravé bude doplnéno po schvaleni bude doplnéno po schvaleni
23. |Plan odpadového hospodaistvi 2015-2024 (POH)  |2015-2024 MZP 1080/2014 neuvedeno i‘:]rfe"r'j;'l:‘)e hodnoceni (bez urceni
24. |Stfednédoba strategie (do roku 2020) zlepseni kvality |2014-2020 MZP v pfipravé bude doplnéno po schvéleni bude doplnéno po schvéleni
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, . Platnost Garant . Aktualizace (dle usneseni / dle Hodnoceni (dle usneseni /
Nazev strategie / zkratka . . Usneseni vlady
strategie strategie dokumentu) dle dokumentu)
ovzdusi v CR
. _ L < 2014-2020 ” . . — . A
25. |Aktualizace Statni energetické koncepce CR (ASEK) (vyhled 2040) MPO v pfipravé bude doplnéno po schvaleni bude doplnéno po schvaleni
26. |Strategie romské integrace do roku 2020 2014-2020 uv v pfipravé bude doplnéno po schvéleni bude doplnéno po schvéleni
27. |Narodni plan rozvoje siti nové generace do 2020 MPO v pfipravé bude doplnéno po schvaleni bude doplnéno po schvaleni
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Priloha 4 - Detail planovanych evaluaci E] NOK v letech 2014-
2016 (priloha k tab. ¢. 1)

Cil

Cilem je provést detailni analyzu procesl a postupl u operacnich programl
programového obdobi 2007-2013 a na zakladé porovnani s fidici dokumentaci
i zahdjenymi redlnymi procesy v programovém obdobi 2014-2020 ziskat
informace o moznych problémovych oblastech a na jejich zakladé ve
spolupraci s fidicimi organy definovat a navrhnout opatfeni a doporuceni pro
Upravu postupl a procest.

Pfedmét a pribéh
hodnoceni

Pilotni hodnoceni klicovych procest (zejména vybér a hodnoceni projekta,
administrace zadosti o platbu a proces kontrol) na irovni RO, porovnani
programového obdobi 2007-2013 a zac¢atku implementace obdobi 2014—
2020. Identifikace tzv. failure demand a nepotiebnych ¢innosti v systému,
identifikace bariér dal3i optimalizace systému na Grovni RO, na trovni JMP i
na Urovni legislativy (EU i narodni).

Pravidelné vyhodnocovani existujicich dat o procesech a identifikace oblasti,
na které je tfeba se zamérit v optimalizaci proces(, se stane pravidelnou
soucasti monitoringu programu.

Vyhodnoceny by mély byt také predkladané operacni manualy a prirucky pro
prijemce a Zadatele jednotlivych program( a na zakladé zjisténych Gdajd

z predchozich fazi by mélo dojit k definovani navrhi na zlepseni postupl a
proces( v téchto dokumentech i postupech zavedenych na trovni RO.

Typ evaluace

Procesni, longitudinalni (opakované snimky jednotlivych programu, v¢. base-
line v obdobi 2007-2013).

Metody Analyza dat v monitorovacich systémech, komparace a kvalitativni hodnoceni
procest (System Thinking/Vanguard Method), analyza fidici dokumentace
v programovém obdobi 2014-2020.

Datové poZadavky Data k dispozici v MSC2007 / MS2014+. Kvalitativni a pfipadné doplrikova
data z drovné programu (v navaznosti na dotazy plynouci z analyzy dat
na urovni monitorovaciho systému), fidici dokumentace (Operacni manualy a
pfirucky pro pfijemce a Zadatele) vSech program( v programovém obdobi
2014-2020.

Vystupy Metodické doporuéeni k pouZité metodé (AJ, CJ), pravidelné vyhodnoceni
v rdmci monitoringu, navrhy na zlepeni postupti a proces@ v ramci RO, ad
hoc vystupy.

Provedeni Interni, od faze 2 ve spolupréaci s RO jednotlivych programi (zvaZovana
expertni podpora - poradce, nikoliv realizator).

Harmonogram e Fdaze 1 - pfiprava, pilotovani

o 10/2014 zahajeni

o 2/2015 prvni vysledky - baseline z obdobi 2007-2013 a existence
metodologické podpory
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Faze 2 - Pfedstaveni pfistupu RO

o 3/2015-6/2015 predstaveni pFistupu véem RO, pokraovéni

v ziskavani baseline

Faze 3 - analyza procest 2007-2013 a formulace zakladnich
doporuceni pro fidici dokumentaci OP 2014-2020, navrhy na zlepSeni
postuptl a proces( v ramci RO

o do4/2015

Faze 4 — analyza ridici dokumentace a po¢atku implementace
program(l 2014-2020 a porovnani s procesy 2007-2013, identifikace
oblasti, kde doslo ke zlepSeni a zjednoduseni a naopak

o do6/2016

Faze 4 — Rutinni provoz

Po dokonceni vybéru projektl v prvnich vyzvach rutinni provoz
v rdmci monitoringu, dle potfeby ad-hoc evaluace (cca ¢tvrtletni
snimkovani).

Spoluprdce s MMR-OSMS (datové zdroje), RO (kvalitativni informace o procesech)
Finanéni ramec Pokud expertni podpora, pak do 200 tis. K¢.
Poznamky Pilotni realizace jiz probihda v OP TP a OP LZZ.
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Cil Kvalitativni vyhodnoceni komunikacnich aktivit Narodniho organu

pro koordinaci zrealizovanych za dané obdobi. Vysledky budou pouzity
pro nastaveni dalsi komunikaéni strategie v navazujicich ro¢nich
komunikacnich planech.

Pfedmét a pribéh Pfedmétem hodnoceni jsou komunikacni aktivity Narodniho organu
hodnoceni pro koordinaci zrealizované za dané uplynulé obdobi, mezi které patfi
zejména televizni a rozhlasové kampané, eventy, inzerce, tisténé

i elektronické publikace a materialy, outdoor reklama, soutéze atd.
Zrealizované komunikacni aktivity jsou vyhodnoceny z hlediska evaluacnich
kritérii: icelnost, Uc¢innost, Uspornost, uzitecnost, udrzitelnost, dopad,
relevance za pouziti kombinace metod uvedenych nize.

Typ evaluace Pribézina

Metody Pre-testy, post-testy realizovanych komunikaénich aktivit, desk research,
hloubkova interview, monitoring médii, fokusni skupiny, expertni hodnoceni.

Datové poZadavky -

Vystupy Zavérecna zprava vetné doporuceni pro dalsi nastaveni komunikacni
strategie v nasledujicich ro¢nich komunikacnich planech.

Provedeni Externi

Harmonogram 2014 (jiz zrealizovano a zapracovano do Ro¢niho komunikacniho planu
pro rok 2015), dale pak 2017, 2020 dle nasledujiciho hmg:
Pfiprava zadani evaluace: 4Q 2016 a 2019
Realizace evaluace: 1-2Q 2017 a 2020
Vystupy evaluace: 2-3Q 2017 a 2020

Spoluprdce s -

Finanéni ramec 400 000 K¢
(Nabidkové ceny za vyhodnoceni aktivit NOK zrealizovanych za obdobi
cca 3 let se v priméru se pohybuji okolo 500 — 700 tis. K¢.)

Pozndamky VSechny vystupy z dotaznikovych Setfeni jsou zvefejnény v knihovné evaluaci

na www.strukturalni-fondy.cz.
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Gil

Zhodnoceni stavu plnéni cill Koncepce jednotného metodického prostredi
definovanych v ramci kapitoly 3.2 dokumentu a vyhodnoceni zjednoduseni
procesll a postupl, prispévku elektronizace procesu k ulehéeni
administrativnich procesu a protikorupénich prvkl v navaznosti na
implementaci Strategie boje s podvody a korupci (Strategie) do JMP. Soucasti
bude také vyhodnoceni JMP v navaznosti na realné zkuSenosti

z implementace prvnich projekta.

Pfedmét a pribéh
hodnoceni

e  Zjisténi stavu plnéni cild JMP v ramci ukazateld (monitoring).

e Zhodnoceni existence definovanych problému a vyhodnoceni
funkénosti a vhodnosti zvolenych nastroj.

e Zhodnoceni jednotlivych procest, které zjednodusuji implementaci a
administraci (jak uroven piijemc(, tak RO).

e Vyhodnoceni JMP v ndvaznosti na redlné zkusenosti z implementace
prvnich projektd — v prvni fazi az do podpisu smlouvy/vydani
rozhodnuti.

e Vyhodnoceni JMP v ndvaznosti na redlné zkusenosti z implementace

prvnich projektl — v druhé fazi se zamérenim na administraci
projektd.

Typ evaluace

Procesni, neexperimentalni design.

Metody e Analyza dat v monitorovacich systémech.
e Analyza dokumentace.
e Dotaznikové Setteni / fokusni skupiny.
e Kvalitativni hodnoceni nastrojd JMP.

Datové poZadavky Data z MS2014+, vysledky z fokusnich skupin a dotaznikového Setreni.
Vystupy Zhodnoceni stavu plnéni Koncepce JMP, zhodnoceni protikorupénich aktivit i
samotné Strategie, definovani rizik a ndvrh opatreni.

Provedeni SmiSena (externé hodnoceni elektronizace proces administrace v ramci
MS2014+ a nastaveni metodik). VyuZiti vystupl z pilotniho testovani. Procesni
evaluace — nastaveni proces( v programech a JMP.

Harmonogram e Pfiprava

o Fijen 2015 (pfiprava vybérového fizeni na externiho hodnotitele)
e Zahdjenirealizace
o prosinec 2015

o faze 1 realizace - vyhodnoceni nastaveni JMP do okamziku
popisu smlouvy/vydani rozhodnuti; vyhodnoceni Strategie — do
5/2016,

o faze 2 realizace - vyhodnoceni nastaveni JMP - administrace
projektt — do 11/2016

o Vystupy
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o Zavérelna zprava z faze 1-6/2016

o Zavérelna zprava z faze 2 -12/2016

Spoluprdce s MMR-0OSMS, MMR-SOAK a RO
Finanéni ramec Do 2 mil. K¢ bez DPH.
Pozndamky 04/2015 pripravené celé metodické prostfedi. V ramci harmonogramu je

nezbytné nechat prostor na rozbéhnuti implementace a zapracovani JMP
do procesnich dokumentd RO. ZvaZovano vyuZiti nastroje typu SenseMaker.
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Cil Zavérecné vyhodnoceni pribéhu Systému vzdélavani za programové obdobi
2007-2013

Pfedmét a pribéh Komplexni zhodnoceni vzdélavacich akci v ramci Systému vzdélavani a ndvrh

hodnoceni doporuceni pro Systém vzdélavani na nové programové obdobi.

Typ evaluace

Ex-post, vysledkova

Metody Dotaznikové Setfeni, individualni rozhovory, desk research, SWOT analyza.
Datové poZadavky Primarni data (informace ziskané v terénu — dotazniky, rozhovory; ziskané
pro potieby evaluace).
Sekundarni data (jiZ existujici data z drive realizovanych hodnoceni, webovych
stranek projektu Systém vzdélavani).
Vystupy Vystupem bude zavérecné komplexni zhodnoceni obsahujici:

e Popis pribéhu provadéni evaluace Systému vzdélavani z hlediska
pouzitych metod v navaznosti na cil této evaluace, tj. zavérecné
zhodnoceni celého systému.

e Vysledky z provedenych Setfeni a analyz, jejich interpretace.

e Zavéry, zjisténi a ndvrh doporuceni (véetné odlvodnéni)
pro navazujici Systém vzdélavani Il.

Provedeni Externé

Harmonogram Pfiprava evaluace — 1Q/2Q 2015
Realizace evaluace — 2Q/3Q 2015
Vystupy evaluace —3Q 2015

Spoluprdce s Spoluprace s NOK, s Gcastniky vzdélavacich akci (zaméstnanci subjekt(
implementace), s lektory a dale s vysoutéZzenym dodavatelem technicko-
organizacniho zajisténi Systému vzdélavani.

Finanéni ramec Odhad 1 mil. K¢

Poznamky
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Cil Hodnoceni kvality evaluacnich vystup, které ma vést ke zlepSeni evaluacni
¢innosti.
Cilem metaevauace je ziskat objektivné podloZené zavéry vyuzitelné pfi
zadavani dalsich evaluaci jak na Grovni MMR-NOK, tak jednotlivych RO/ZS.
Pfedmét a pribéh Metaevaluace - hodnoceni kvality evaluacnich vystupt - je jednou z forem
hodnoceni hodnoceni, kterd je vyuzivana jako prostredek ke zlepSovani evaluace.

Ucelem evaluace je zvysit kvalitu evaluaci realizovanych na trovni MMR-NOK,
RO/ZS, pripadné definovat oblasti, na které je treba zaméfit vzdélavani

v oblasti evaluaci. Rovnéz je jejim ucelem poskytnout zpétnou vazbu
zpracovateli evaluace.

Evaluacni otdzka: Kde jsou silnd a slabd mista pfti pfipravé, realizaci a vyuZivani
evaluaci, které jsou zadavany/realizovany jednotlivymi aktéry implementacéni
struktury NSRR.

Typ evaluace

On-going, tematické.

Metody Dotaznikové Setreni.
Datové poZadavky Vstupni data z dotaznikd.
Vystupy Vyhodnoceni informaci ziskanych od zadavatell a zpracovatell evaluaci
(dotazniky, skupinové rozhovory ad.).
Provedeni Interni, ve spolupraci s RO program( a zpracovateli evaluaci.
Harmonogram e Pfiprava evaluace
o 2Q2014 -2Q 2015 (pilotni ovéreni)
e Realizace evaluace
o o0d2Q2015
e Vystupy evaluace
o kazdy rok, pfipadné 1x za dva roky
Spoluprdce s RO (vyplnéni dotazniku, diskuze nad vysledky a zavéry).
Finanéni ramec -
Poznamky Pilotni ovéreni probéhne v pribéhu roku 2014 a na zac¢atku roku 2015. Bude

rovnéz pfipraven nastroj, ktery se zaméfi na stranu "zpracovatel( evaluaci"
(tento nastroj nebyl jesté urcen, jeho konkrétni podoba bude diskutovdna na
PS Evaluace NOK).
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Cil Zhodnoceni naplnéni cild stanovenych v NSRR, zhodnoceni Gcinnosti
realizované strategie a efektivnosti prostfedk( vynaloZzenych operacnimi
programy v ramci NSRR v programovém obdobi 2007-2013.

Pfedmét a pribéh Vyhodnoceni realizace strategie a naplnéni vybranych cild NSRR. Hodnoceni

hodnoceni bude zaméreno na aktivity, které maji nejvétsi vliv na konkurenceschopnost

Ceské ekonomiky a na rozvoj region(.
e zhodnoceni Uc¢innosti poskytované podpory:
o ze sektorového/tematického pohledu (vybrana témata)
o zregiondlniho pohledu (vybrané regiony)
e zhodnoceni vynaloZenych prostfedkil z hlediska efektivity, Ucelnosti
a hospodarnosti (tzv. 3E),
¢ zhodnoceni uzite¢nosti poskytované podpory, tj. zhodnoceni dopadi
dosazenych vysledkd,
Celkové vyhodnoceni Uspésnosti realizace politiky hospodarské, socidlni a
uzemni soudrznosti na ndsledujicich Urovnich:
e zhodnoceni ¢erpani finanénich prostredkt ve vztahu k cildm

definovanym v NSRR ve vybranych tematickych oblastech s nejvyssim
potenciadlem k rlistu konkurenceschopnosti CR,

e identifikace a analyza uspésnych aktivit a podminek, které byly
pro jejich Uspésnost klicové.
Priklady dobré praxe.

Soudésti budou také doporuceni pro nastaveni kohezni politiky v CR
po roce 2021.

Typ evaluace

Strategicka, ex-post.

Metody Analyza dat z monitorovaciho systému, analyza statistickych dat, sekundarni
analyzy, dotaznikové Setfeni, pfipadové studie aj.
Datové poZadavky MSC2007, statistika (CSU, Eurostat, MPSV ad.), kvalitativni a p¥ipadné
doplrikova data z Urovné programd.
Vystupy e Vstupni zprava
e ZAavérec€nd zprava
e ManazZerské shrnuti
e Grafické a mapové vystupy
Provedeni Externi, ve spolupréci s RO programi.
Harmonogram e Pfiprava zadani evaluace

o 3Q2015-2Q2016
e Realizace evaluace

o 2Q2016-2Q2017
e Vystupy evaluace

o 3Q2017
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Spoluprdce s

MMR-OSMS (datové zdroje), RO (nap¥. spoluprace na nadefinovani
evaluacnich otazek, pfipominkovani zaddvaci dokumentace, ucast
v oponentni skupiné ad.), CSU.

Financni ramec

Cca 2,5 mil. K¢ bez DPH.

Pozndamky
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Cil Posouzeni relevance potreb rozvoje v ramci DoP jako vychodiska
pro posouzeni dosazeni cild DoP a zpracovani Zpravy o pokroku v roce 2017

Pfedmét a pribéh Zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace a situace v rdmci problémovych
hodnoceni oblasti DoP od schvaleni DoP, resp. oproti stavu popsanému v DoP.

Vystup posouzeni bude slouzit jako vychodisko v celém procesu zpracovani
Zpravy o pokroku v roce 2017, kdy bude vyuzit jako vstup pro RO pro dil¢&i
evaluace plnéni specifickych cil( ve vazbé na ocekavané vysledky DoP

a nasledné pro celkové vyhodnoceni plnéni cil(i DoP a zaroven na né bude
navazano popisem, jak byly zmény rozvojovych potfeb oproti vychozimu
stavu reflektovany.

Typ evaluace Strategickd, hodnoceni relevance.

Metody Statistickd analyza dat, Desk research.

Datové poZadavky Hodnoty statistickych indikatord sledovanych v programech ESIF a dalsi
relevantni statisticka data sledovand na trovni DoP - dodavka €SU, MS2014+.

Vystupy Vstup pro Zpravu o pokroku v roce 2017 (kap. Zmény potieb rozvoje
v ¢lenském statu od schvaleni Dohody o partnerstvi) a vychodisko
pro zpracovani navazujicich ¢asti Zpravy o pokroku.

Provedeni Externi, ve spolupréci s RO (hodnoceni relevance jednotlivych SC).

Harmonogram Pfiprava zadani evaluace: 10/2015-9/2016 — pfiprava zadani evaluace a
vybér externiho zpracovatele evaluace
Realizace evaluace:
e Faze1-10/2016-11/2016 - zhodnoceni vyvoje makroekonomické
situace
e Faze2-12/2016-1/2017 - posouzeni relevance rozvojovych potieb
DoP dle dostupnych dat
e Faze 3-01/2017 —03/2017 - aktualizace a dopracovani posouzeni
s vyuZitim aktudlnich dat CSU predanych k 31. 1. 2017 a vystup@i RO
z posouzeni relevance SC.
Vystupy evaluace:
e 11/2016 - zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace
e 01/2017 - posouzeni relevance rozvojovych potfeb DoP
dle dostupnych dat
e 02/2007 — vystupy RO z posouzeni relevance SC
e 03/2017 - dopracované posouzeni s vyuZitim aktualnich dat CSU
predanych k 31. 1. 2017

Spoluprdce s CsU (data), RO (zpracovani hodnoceni relevance jednotlivych SC a konzultace
zavérl) a resorty (konzultace zavéra).

Financni ramec 1 000 000 K¢

Poznamky
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Cil Posouzeni dosaZzeni tematickych cild a oéekavanych vysledkl DoP za Gcelem
rozhodnuti o pfipadné revizi programi nebo DoP a zpracovani Zpravy o
pokroku v roce 2017.

Predmét a priibéh Realizace evaluace bude probihat v Gizké koordinaci s evaluaéni ¢innosti RO a
hodnoceni s UV ve vztahu k naplfiovani EU 2020, NPR a SDR. Jednotlivé RO zpracuji

v koordinaci ze strany MMR-NOK dil¢i evaluace plnéni priorit a specifickych
cilt svych program( ve vazbé na ocekavané vysledky DoP. Pljde o hodnoceni
aktivit, které jiz byly realizovany nebo se realizuji a kde jsou vysledky
ocekavany. Klicové bude v rdmci koordinacni role zajisténi srovnatelné drovné
a kvality hodnoceni a pokryti vSech potrebnych oblasti.

Z vystuptl evaluaci RO bude nasledné zpracovan synteticky vystup
pro potireby Zprdvy o pokroku v roce 2017.

Typ evaluace Strategickd, hodnoceni Ucelnosti a Uc¢innosti

Metody Syntéza evaluaénich vystupd RO, Statisticka analyza dat, Desk research.

Datové pozadavky Indikatory vystupu a vysledku — data k dispozici v MS2014+. VyuZiti vystupt
evaluace Vyhodnoceni prispévku fond( ESI k naplfiovani Strategie Evropa
2020, Narodniho programu reforem a Specifickych doporuceni Rady (viz
pfiloha ¢. 3 a 6).

Pfipadné dalsi subdodavky garantl strategii.

Vystupy Vstup pro Zpravu o pokroku v roce 2017 (kap. 2).
Provedeni Externi, ve spolupréci s jednotlivymi RO (hodnoceni dosazeni specifickych cild

ve vazbé na ocekavané vysledky DoP).

Harmonogram PFiprava zadani evaluace: 10/2015-9/2016 — ptiprava zadani evaluace, vybér
externiho zpracovatele evaluace a interni koordinace zaddni evaluaci RO

Realizace evaluace:

e Proces 0-8/2016 —2/2017- provedeno ze strany RO - zpracovani
dil¢ich evaluaci pInéni priorit a specifickych cil(l programi ve vazbé na
ocekavané vysledky DoP (RO predaji priibézny vystup — 12/2016,
finalni vystup 2/2017)

e Proces1-8/2016 —2/2017 - koordinace zpracovani dil¢ich evaluaci
RO

e Proces2-12/2016 - 8/2017 - syntéza dil¢ich evaluaci RO, zmapovani
a doplnéni bilych mist v rdmci evalua&nich vystup(i RO

Vystupy evaluace:
o 12/2016 - prabéiny vystup dil¢ich evaluaci RO
2/2017 — finalni vystup dil¢ich evaluaci RO
o 5/2017 - syntéza dil¢ich evaluaci RO jako podklad pro zpracovani
Zprdavy o pokroku DoP

o 8/2017 —finélni vystup v podobé ¢asti Zpravy o pokroku DoP
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Spoluprdce s

RO - zpracovani vstup(l v podobé dil¢ich evaluaci plnéni priorit a specifickych
cilG program( ve vazbé na ocekavané vysledky DoP. S ohledem na realizaci
evaluaci v pomérné rané fazi programového obdobi budou diléi evaluace
zpracovany dle moZnosti a charakteru pfislusnych intervenci, tj. v zavislosti na
tom, do jaké miry jiz bude moZno hodnotit fungovani specifickych cild.
Povinnost zpracovani evaluace dosahovani cilli jednotlivych priorit (evaluace
dopadi) alespon jednou za obdobi dle ¢l. 56 obecného nafizeni se doporucuje
splnit az evaluacemi provadénymi v letech 2018-2019 pro ucely Zpravy o
pokroku v roce 2019, pokud to nebude v odlivodnénych pripadech vhodné i
Zadouci dfive.

Pravidelné& bude po RO vyZadovéano zpracovavani hodnoceni vybranych
ukoncenych projekt( (case study) — viz Strategicka zprava za rok 2012.
Zpracované hodnoceni vybranych projektl bude slouZit pro potfeby publicity
a tvorbu zprav (vyrocni, o pokroku apod.).

Vyuziti vystupl evaluace Vyhodnoceni pfispévku fondl ESI k napliiovani
Strategie Evropa 2020, Narodniho programu reforem a Specifickych
doporuéeni Rady, kterou bude zpracovavat UV (viz p¥iloha €. 3 a 6).

Finan¢ni ramec

2 000 000 K¢

Poznamky
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Gil

Cilem je posoudit fungovani mechanismuU koordinace synergickych

a komplementarnich vazeb a zhodnotit nastaveni procest v metodikach

a MS2014+ i s ohledem na napliovani definovanych vazeb. Pokud budou

v dobé realizace k dispozici relevantni data (v¢. pfipadnych evaluaci vazeb na
urovni programu), budou posouzeny i prvni vysledky synergickych retézcu.

Pfedmét a pribéh
hodnoceni

Pfedmétem hodnoceni bude zejména:
Procesni faze:

e ovéreni nastavenych procesu pfi implementaci synergickych
a komplementarnich vazeb, identifikace bariér a nepokrytych mist
z pohledu metodik a MS2014+, doporuceni k zefektivnéni
implementace synergickych a komplementarnich vazeb,

¢ vyhodnoceni fungovani mechanismi koordinace, a to zejména
na Urovni RO/ZS, popf. s dal$imi organy/poskytovateli ddleZitymi pro
financovani dané oblasti se vztahem k prisluSnému operacnimu
programu, jak jsou tyto mechanismy vyuzivany, ktery druh
mechanismu je nejucinnéjsi, doporuceni pro zefektivnéni koordinace,
pfipadny navrh novych mechanism.
Tematicka faze:

e dil¢i vyhodnoceni naplriovani definovanych fetézcl (v ramci ESIF,
mezi ESIF a narodnimi programy, mezi ESIF a unijnimi programy)
v zavislosti na mife realizace vSech programa.

Typ evaluace

Procesni, tematicka.

Metody

Analyza dat z monitorovaciho systému, kvalitativni hodnoceni procest,
dotaznikové Setteni, expertni hodnoceni.

Datové poZadavky

Data k dispozici v MS2014+, kvalitativni a pfipadné doplrikova data, vystupni
sestavy k synergickym a komplementarnim vazbam, pfehledy o plnéni
synergickych a komplementarnich vazeb jednotlivych program ESIF, rocni
implementacni zpravy programd, vystupy z monitorovacich vybora

a platforem pro feseni synergii a komplementarit, vlastni Setfeni provadéna
hodnotiteli, dotaznikové $etieni u RO, evaluace synergickych a
komplementdrnich vazeb, které zpracuji RO, apod.

Vystupy

e Studie obsahujici zhodnoceni koordinacnich mechanism( véetné
doporuceni na jejich doplnéni pfipadné Upravu.

e Doporuceni pro Upravu nastaveni v metodikach a monitorovacim
systému MS2014+.

e V pfipadé, Ze budou k dispozici prvni vysledky z realizovanych
intervenci - Studie k vyhodnoceni nékterych definovanych
synergickych a komplementarnich retézcu.

Provedeni

Smisena.

Harmonogram

3Q2015-1Q2017
e 3Q2015-2Q 2016: Priprava zadani evaluace a vybér externiho
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zpracovatele
e Podklady od RO s terminem do 12/2016
e 3Q2016-1Q 2017: Realizace evaluace

e 1Q2017: Vystupy evaluace

Spoluprdce s RO, NSK, RSK, experti.
Finanéni ramec 2 mil. K¢.
Pozndamky Obecna poznamka k hodnoceni synergii:

Kazdy RO odpovidd za hodnoceni jednotlivych synergickych a
komplementdrnich vazeb uvnitf svého programu a za hodnoceni svych
procest koordinace vsech relevantnich synergickych a komplementarnich
vazeb. MMR-NOK pak na téchto evaluacich bude stavét pfi hodnoceni vazeb
mezi programy a synergickych fetézcu.

Pro hodnoceni synergickych fetézcli Dohody budou vyuzivany zejména
prehledy o plnéni synergickych a komplementarnich vazeb jednotlivych
program (zpracovavany 1x roc¢né na zakladé MP monitorovani). Dale se pro
potfeby evaluace synergickych fetézcli poéita s dotaznikovym Setienim u RO.
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Cil Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF pro ,well-being”
relevantnich cilovych skupin za wvyuziti pfistupu Capability Approach a
nasledné vyvinuti metodologického aparatu pro (i) systematické hodnoceni
(evaluaci) relevance intervenci ESIF, (ii) pfipravu novych intervenci ESIF (a
obecné pro tvorbu policy).

Pfedmét a pribéh Zpracovani 8 pFipadovych studii navazanych na 8 oblasti hlavnich priorit CR
hodnoceni v programovém obdobi 2014 — 2020. Kazda pilotni studie se bude zabyvat
jednim z typickych druhl intervenci v pfislusnych oblastech. Na zakladé
zjisténi bude navrZena a) vhodna obecna metodologie pro hodnoceni
(evaluaci) relevance intervenci ESIF pfi nahlizeni na ,,well-being“ cilovych
skupin, b) vhodna doporuceni pro metodicky postup ptipravy intervenci

(na Urovni vyzev v programech a na Urovni pfipravy novych programi) tak,
aby pfipravované intervence maximalizovaly sv(j pozitivni vliv na ,well-being’

i

cilovych skupin.

Typ evaluace Hodnoceni relevance

Metody Capability Approach

Datové poZadavky Vstupni informace od EJ NOK

Vystupy e 8 pfipadovych studii.
¢ Metodika pro hodnoceni (evaluaci) relevance intervenci ESIF pfi
nahlizeni na ,,well-being” cilovych skupin ptistupem Capability

Approach.
e Doporuceni pro metodicky postup pripravy intervenci.
Provedeni Nezavislé externi - prostfednictvim projektu TACR
Harmonogram Navrh projektu pfipraven v r. 2014.

Zahajeni vyzkumu je mimo vliv EJ NOK — predpoklad 2Q 2015

Realizace po dobu cca 18 mésicl od zahdjeni.

Spoluprdce s TACR

Finanéni ramec Mimo rozpoctové prostiedky MMR/OPTP (projekt z programu verejnych
zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potfeby statni
spravy ,,BETA“ prostiednictvim TACR)

Poznamky Pilotni hodnoceni za vyuZziti ptistupu Capability Approach.
PFipadné realizovano prostfednictvim TACR - projekt z programu vefejnych
zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoiji a inovacich pro potreby statni

spravy ,,BETA“ prostiednictvim TACR
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cil Zjisténi miry napliiovani tfi vysledkovych indikatord, které byly definovany v
Operaénim programu Technickd pomoc 2014-2020, aktualizace nastavené
metodiky.

Pfedmét a pribéh Prostfednictvim pravidelného (zpravidla ro¢niho) standardizovaného

hodnoceni dotaznikového Setfeni bude zjistovana mira naplriovani tfi vysledkovych
indikator, které byly definovany v Operacnim programu Technicka pomoc
2014-2020. Jednat se bude o tyto indikatory: Mira spokojenosti relevantnich

aktér s podminkami pro praci na fizeni DoP/programd; Mira spokojenosti

zaméstnancl implementacni struktury s personalni politikou a systémem
vzdélavani; Mira spokojenosti zaméstnancli implementacni struktury a
pFijemcll a Zadatel(l s informacnim systémem. Set¥eni bude provedeno

v souladu s nastavenou metodikou, ktera bude zaroven dle potieb
aktualizovana.

Typ evaluace

Ongoing, vysledkova

Metody Standardizované dotaznikové Setfeni

Datové poZadavky Sbér dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni — CAWI — v souladu s jiz
nastavenou metodikou.

Vystupy Hodnoty 3 indikator(.

Provedeni Externi.

Harmonogram Dotaznikové Setfeni — 3-4Q2015
Vystupy —4Q 2015
Obdobné pak i v kazdém nasledujicim roce.

Spoluprdce s RO a dalsimi partnery (vypInéni dotaznikd)

Finanéni ramec 150 000 -200 000 K¢/ rok

Poznamky Pravidelné (zpravidla roéni) zjistovani hodnoty danych indikatord

prostfednictvim dotaznikového Setreni.
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Cil Zjisténi informaci potfebnych pro kontinualni zlepSovani klicovych procest
v ramci ESI fondUd a pro poskytovani lepsich sluzeb fidicim organtm,
Zadatellm a prijemcim realizujicich své projekty v rdmci integrovanych
nastroju.

Pfedmét a pribéh Jednad se o procesni evaluaci zahrnujici nastaveni procesli implementace,

hodnoceni ovéreni nastaveni monitorovani a zakladni informace o aktudlnim stavu

realizace integrovanych nastroju.

Typ evaluace

Procesni.

Metody Autoevaluace, analyza dat v monitorovacich systémech, kvalitativni
hodnoceni proces.

Datové poZadavky Vstupni data z MS2014+ (kvantitativni), podnéty a vstupy NSK, RSK
dotaznikové $etfeni mezi nositeli int. strategii (zvlast ITI, IPRU, CLLD),
kvalitativni expertni rozhovory se zastupci relevantnich RO.

Vystupy e Metodické doporuceni k optimalizaci proces(.

e Vyhodnoceni v rdmci monitoringu.
Provedeni SmiSena.
Harmonogram 3Q 2016 —-04/2017
e zahdjeni
o 07/2016,
e shromazdéni, analyza a vyhodnoceni vstupnich dat z MS2014+,
podnétl a vstupl NSK, RSK, realizace dotaznikového Setfeni
a kvalitativnich expertnich rozhovor( (vCetné pilotaze), provedeni
autoevaluace
o do02/2017,
e vyhodnoceni proces( a zpracovani metodického doporuceni,
vyhodnoceni v rdmci monitoringu
o 03-04/2017.

Spoluprdce s RO, nositelé integrovanych ndstrojt, NSK, RSK.

Finanéni ramec 500 000 K.

Poznamky
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Cil Zjisténi informaci potfebnych pro kontinualni zlepSovani klicovych procest
v ramci ESI fondU a pro poskytovani lepsich sluzeb fidicim organlim, Uzemnim
partner(im, véetné nositel( integrovanych nastrojl, Zzadatelim a pfijemcim
realizujicich své projekty v ramci Uzemni dimenze.

Pfedmét a pribéh Jedna se o procesni evaluaci zahrnujici nastaveni procesl implementace,

hodnoceni ovéreni nastaveni monitorovani a zakladni informace o aktudlnim stavu

realizace izemni dimenze.

Typ evaluace

procesni

Metody Autoevaluace, analyza dat v monitorovacich systémech, kvalitativni
hodnoceni procesu.
Datové poZadavky Vstupni data z MS2014+ (kvantitativni), podnéty a vstupy NSK, RSK,
kvalitativni expertni rozhovory se zastupci relevantnich RO.
Vystupy e Metodické doporuceni k optimalizaci proces(.
e Vyhodnoceni v rdmci monitoringu.
Provedeni SmiSena.
Harmonogram 4Q 2016 —04/2017
e zahdjeni
o 9/2016,
e shromaZdéni, analyza a vyhodnoceni vstupnich dat z MS2014+,
podnétll a vstupl NSK, RSK, realizace dotaznikového Setreni
a kvalitativnich expertnich rozhovor( (véetné pilotaze), provedeni
autoevaluace
o do02/2017,
e vyhodnoceni procesl a zpracovani metodického doporuceni,
vyhodnoceni v rdmci monitoringu
o 03-04/2017.
Spoluprdce s RO, nositelé integrovanych néstrojd, NSK, RSK, zastfesujici organizace
Uzemnich partner(.
Finanéni ramec 500 000 K¢.
Poznamky
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Cil Zhodnoceni naplfiovani MP lidské zdroje a v navaznosti na to navrzeni
doporuceni pro Upravu MP.

Pfedmét a pribéh e Zaméreni na jednotlivé oblasti fizeni lidskych zdrojd, upravené MP

hodnoceni lidské zdroje. Jedna se zejména o personalni planovani, ziskavani,

vybér a adaptaci zaméstnanct, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni
a odménovani.

e Zhodnoceni aplikace MP lidské zdroje napfi¢ implementacni
strukturou.

e Pribézna data budou ziskavana v rdmci monitorovani (MS2014+)
z Rocnich zprav o administrativni kapacité a Pololetnich informaci o
administrativni kapacité.

Typ evaluace

Ad-hoc/tematicka.

Metody Dotaznikové Setfeni, individualni rozhovory, desk research, SWOT analyza.

Datové poZadavky Statistické udaje k dispozici v MS2014+, dalsi data ziskana s ohledem na cil
evaluace a pouzité metody.

Vystupy Komplexni prehled o fizeni lidskych zdroji v ramci implementaéni struktury,
zejména z hlediska aplikace MP lidské zdroje.
Doporuceni pro pripadnou aktualizaci MP lidské zdroje, Upravu ustanoveni,
jejich doplnéni apod.
Pripadné doporuceni pro Upravu systému monitorovani administrativni
kapacity v ramci MS2014+.

Provedeni Externé.

Harmonogram Pfiprava zadani evaluace: 2Q roku 2016
Vybér externiho zpracovatele: v pol. roku 2016
Realizace evaluace: 3Q-4Q roku 2016 (sbér a vyhodnocovani dat)
Vystupy evaluace: do konce listopadu 2016 (findlni zprava)

Spoluprdce s Spolupréce se véemi RO/ZS napti¢ implementaéni strukturou a se subjekty
koordinace a horizontalnich aktivit.

Finanéni ramec Odhad 1 mil. K¢ - cena stanovena s ohledem na rozsah (cela IS) a naklady jiz
realizovanych analyz.

Poznamky
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Cil Analyzu, ktera se zaméfi na efekty kohezni politiky dosazené v Ceské
republice. Analyzovany budou hlavni podporované tematické oblasti, které
maji nejvétsi vliv na rdst konkurenceschopnosti a rozvoj regiond v Ceské
republice.

Pfedmét a pribéh Analyza dosazZenych vysledk( a efektl ve vybranych tematickych oblastech.

hodnoceni

Analyza bude hodnotit pfispévek intervenci realizovanych prostfednictvim
finanénich prostredkd z ESI fondlm ke stavajicim socioekonomickym
vysledk@m CR na zakladé vycisleni aktudlné dosahovanych hodnot vybranych
indikator(.

Zhodnoceny budou také uzemni aspekty implementace a analyza bude
doplnéna o kartografické vystupy.

Typ evaluace

Ad-hoc, on-going, tematické.

Metody Sekundarni analyzy; analyza dat z monitorovaciho systému, statistickych dat
apod., kartografické metody.

Datové poZadavky | MSC2007; CSU a jiné statistiky.

Vystupy Kartografické vystupy zachycujici prostorové rozmisténi financnich prostredkd
smérovanych do dané tematické oblasti, dané aktivity, pfipadné plnéni
vybranych indikatord na Gzemi Ceska.

Provedeni Interni.

Harmonogram e Pfiprava evaluace

o od 1Q 2016 pribézné dle jednotlivych témat
e Realizace evaluace

o 0d1Q2016
e Vystupy evaluace

o Ctvrtletné jedno téma

Spoluprdce s MMR-OSMS (datové zdroje), CSU a dalsi instituce (zdroj datovych podkladd),
RO

Finanéni ramec -

Poznamky
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Cil Zastupci fidicich orgdnd program si ve Spolecné komunikacni strategii 2014-
2020 stanovili cile v oblasti komunikace fondl EU, z nichZ tfi jsou definovany
tfemi méfitelnymi indikdtory vysledku.

Cilem tohoto vyhodnoceni je pribézna kontrola napliiovani cilovych hodnot
téchto indikatorl:

e Mira informovanosti o fondech EU u cilové skupiny

e Mira znalosti podporenych projektl u cilové skupiny

e Mira povédomi Siroké vefejnosti o fondech EU

Kromé téchto indikator( bude sledovan také vyvoj dalsich doplrikovych
indikator(, které nebyly stanoveny jako oficidlni indikatory NCI, nicméné i
jejich napliovani je pro Uspésnou komunikaci fond( EU dUlezité.

Pfedmét a pribéh Predmétem hodnoceni je zjisténi miry pribézného napliovani vysledkovych
hodnoceni indikatorl pro publicitu definovanych ve Spolec¢né komunikacni strategii
2014-2020 a dalsich doplrikovych indikator(.

Typ evaluace Prabézna.

Metody Omnibus.

Datové poZadavky -

Vystupy Zavérecna zprdva

Provedeni Externi.

Harmonogram Ptiprava zadani evaluace: 1Q - 2Q 2016/ 2018/ 2019/ 2023

Realizace evaluace: 1Q - 2Q 2016/ 2018/ 2019/ 2023

Vystupy evaluace: 1Q - 2Q 2016/ 2018/ 2019/ 2023

Pozn.: Omnibusové setreni se jednotlivymi roky realizace vzdjemné doplriuje

s pldnovanymi obsdhlejsimi celorepublikovymi dotaznikovymi Setfenimi. Cilem
téchto omnibusovych setieni je pouze kontrolni pribézné zjisténi miry
naplriovani konkrétnich indikdtord vysledku v letech, kdy obsdhlé Setreni (50-
80 dotazii) realizovdno nebude, aby byla zajisténa kontinuita sledovdni téchto
klicovych ukazateld.

Spoluprdce s RO (spoluprace na tvorbé dotazniku, moznost definovani vlastni otazky).
Finanéni ramec Nabidkové ceny v rdmci omnibusového Setfeni se pohybuji do 10 000 K¢

za 1 otazku.
Pozndamky VSechny vystupy z dotaznikovych Setfeni byly a budou zvefejnény v knihovné

evaluaci na www.strukturalni-fondy.cz.
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Priloha 5 - Detail planovanych evaluaci strategickych
dokumenti (priloha Kk tab. ¢. 6)

Vyhodnoceni prispévku fondi ESI k napliiovani Strategie Evropa 2020,
Ndrodniho programu reforem a Specifickych doporuceni Rady

Cil

Strategie Evropa 2020 tvoti zakladni rdmec pro intervence z fond( ESI

v obdobi 2014-2020, pficemz investice, které nesméruji k naplnéni cilt
Strategie Evropa 2020, nejsou v tomto obdobi pfipustné.

PreloZenim cill Strategie Evropa 2020 do reformniho Usili ¢lenskych statl je
Narodni program reforem (NPR).

Pravidla Fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi Ufadu vlady jako gestorovi
NPR ukladaji spolupracovat s NOK na posouzeni vyhodnoceni prispévku fondu
ESI k naplfiovani EU 2020, NPR a SDR.

Dopady ESI fondd na naplnovani NPR jsou diskutovanym tématem také na
urovni EU, a to v kontextu debaty o celoevropském pfinosu kohezni politiky
pro EU, kterd probihd mezi Cistymi platci a Cistymi pfijemci. Vzhledem k silné
priorité, kterou CR kohezni politice v kontextu evropského rozpoctu priklada,
je v jejim zajmu disponovat daty o jejim prinosu celoevropskym cilim.

Pfedmét a pribéh
hodnoceni

Predmétem hodnoceni je zjisténi miry pfispévkl investic z ESI fond(l na
podporu cil( EU 2020, politik, které jsou NPR oznaceny jako problémové, a na
podporu opatienim, kterd NPR identifikuje jako vhodnd, a dale na naplnéni
SDR.

Typ evaluace

Strategickd, hodnoceni Gcelnosti a U¢innosti

Metody Statistickd analyza dat, Desk research
Datové poZadavky Indikatory vystupu a vysledku — data k dispozici v MS2014+.
Vystupy Zavérecna zprdva, Vstup pro Zpravu o pokroku v roce 2017 a 2019
Provedeni Zajistuje UV
Harmonogram Pfiprava evaluace: 2Q —3Q 2016
Realizace evaluace: 4Q 2016 - kvéten 2017
Vystupy evaluace: kvéten 2017
Spoluprdce s RO a NOK
Finanéni ramec 360 000 K¢
Poznamky Vsechny vystupy budou zverejnény v knihovné evaluaci na www.strukturalni-

fondy.cz. Vystupy mohou byt pouZity pti jednanich v rdmci EU.
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