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Uvod
Tento dokument predstavuje narativni ¢ast Roéni zpravy o realizaci projektu Ceské evaluaéni
spole¢nosti, z.s. (dale CES), podpofeného z programu zahraniéni rozvojové spoluprace (dale ZRS) ,,CES:

Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji“. Narativni ¢ast byla zpracovdna v souladu se zavaznou osnovou
hlavnich kapitol ro¢ni zpravy.

1. Shrnuti

Projekt ,,CES: Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji“ byl ukonéen v souladu s harmonogramem i vécnym
obsahem ve vSech péti souborech aktivit. V ramci aktivity 1 byla usporadana konference ,Rozvoj
evaluaci — evaluace v rozvoji“, které se ucastnilo 75 zajemcll o evaluace. Aktivita 2 se soustredila na
pfipravu Metodiky zadavani evaluaci. Pracovni verze byla pfipominkovana zadavateli evaluaci a dalSimi
odborniky a metodika byla dokoncena ve druhé poloviné roku. Tti odborné workshopy a dvé dvoudenni
Skoleni byly zrealizovany v ramci aktivity 3. Celkovy pocet vzdélavacich akci i pocet 72 absolventl
prekrocil planované indikatory. DalSi vzdélavaci akce byly uskute¢nény nad rdmec projektu. V ramci
aktivity 4 probihalo sdileni zkuSenosti formou Evalcafé — dvé byla zaméfena na pfipravu metodiky
zadavani evaluaci a jedno na diskusi o dlouhodobé strategii CES. Clenové CES se podileli také na realizaci
Gender Coffee ndrodni platformy FoRS. Na konci roku bylo uzavieno Memorandum o spolupraci
s mezindrodni evaluacni asociaci IDEAS pfi pfipravé prvniho celosvétového shromazidéni v Evropé, které
se bude konat v Praze na podzim 2019. Nové webové stranky CES byly spudtény ramci aktivity 5
v ¢ervnu 2018 a ve druhém pololeti pokracovala jejich pribézna aktualizace.

Byly naplnény resp. prekroceny vsechny indikatory vystupl a byly dosaZeny kratkodobé cile. Podle
nazoru realizatora doglo ke stabilizaci Ceské evaluaéni spoleénosti a byla posilena jeji role jak ve vztahu
ke ¢lendm tak k institucionalnim i mezinarodnim partnerim.

2. Hodnoceni aktivit, vystupq, cilti a rozvojového zaméru projektu

2.1 Celkové zhodnoceni aktivit a vystupt ve vztahu k planu aktivit a indikatorim pro vystupy
(Mozné doplnéni struénych informaci ke stavu realizace G1-G10)

Projekt sestaval z celkem péti blok( aktivit a z nich vyplyvajicich péti vystupu.
Aktivita 1: Pfiprava a usporadani konference ,, Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji*
Vystup 1: Vyména zkusenosti — konference "Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji"

Dne 12. ¢ervna 2018 usporadala CES konferenci ,,Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji“, které se tG¢astnilo
75 evaluator( ¢i zajemcll o evaluace (indikdtorem bylo minimalné 60 Ucastnik(). Za Uspéch povaZzujeme
kromé celkové Ucasti také Siroky zabér organizaci, které ucastnici zastupovali, napfiklad: Ceska
zemédélska univerzita v Praze (CZU), Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV), Ministerstvo pro
mistni rozvoj (MMR), Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT), Ministerstvo zahraniénich véci (MZV), Ministerstvo zemédélstvi (MZe), Ceska
rozvojova agentura (CRA), Evaluation Advisory CE, INESAN, Fokus Ceské Budéjovice, CARE,
HaskoningDHV Czech Republic, RegioPartner, Statutarni mésto Ostrava, Narodni centrum oSetfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych obord, Univerzita Palackého v Olomouci - Katedra rozvojovych a
environmentdlnich studii, Nadace J&T, IREAS, Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Beztize,

Technologické centrum Akademie véd CR, Platforma pro socidlni bydleni, Clovék v tisni a dalsi.
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Na konferenci vystoupilo celkem 21 te¢nik(i a moderatord z Ceské republiky a Slovenska. Prezenéni
listiny a fotografie jsou archivovany v souladu s nafizenim tykajicim se ochrany dat (GDPR — General
Data Protection Regulation). Soucasti konference byly tfi doprovodné workshopy, které jsou podrobnéji
popsany v ramci aktivity 3.

Konference byla podpofena Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze formou bezlplatného pronajmu
prostor(l pro pofadani konference a také dobrovolnickou praci pfedevéim ze strany nékterych ¢lent CES
(pFiblizné polovina fecnik( se vzdala naroku na odménu). Zastitu nad konferenci prevzala ministryné pro
mistni rozvoj CR, Ing. Klara Dostalova. Uvodni prezentaci prednesla pani Mgr. Hana Volna za Odbor
zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ministerstva zahranic¢nich véci.

Aktivita i vystup byly dokonceny dle planu v ¢ervnu, nasledné probihalo administrativni vyhodnoceni
celé akce (hlavni zavéry byly projednany na jednani Spravni rady CES zac¢atkem za¥i 2018) a také byla
zahajena predbézind priprava dalsi vyro¢ni konference v roce 2019.

Program konference a prezentace jednotlivych pfispévk( jsou k dispozici na webovych strankach CES:
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-2018 a také v elektronické verzi v ptilohach 1.2 a7 1.4

této zpravy. Hodnoceni konference uvadime v ptiloze 1.1.
Aktivita 2: Pfiprava a vydani publikace Metodika zadavani evaluaci
Vystup 2: Metodika zadavani evaluaci

Pavodni hruby koncept metodiky zpracovany ve spolupraci s Odborem prava vefejnych zakazek a
koncesi Ministerstva pro mistni rozvoj v roce 2017 byl v pribéhu prvniho pololeti roku 2018 rozpracovan
a rozeslan k pfipominkam predevsim zadavatelim evaluaci. Material byl diskutovan konkrétné s M2V,
MMR a MPSV. Zastupci téchto zadavatell se dne 24. dubna 2018 také ucastnili Evalcafé, zaméreného na
diskusi vybranych aspekt zadavani evaluaci (viz dale pod aktivitou 5).

Ve druhém pololeti roku 2018 probihala finalizace navrzené metodiky, nova verze byla opét rozeslana
k pfipominkam zadavatelim evaluaci i evaluatorim a byla verejné diskutovana na evaluacni konferenci
organizované MMR v fijnu 2018 a na nasledném druhém Evalcafé k tomuto tématu. V souladu s planem
projektu je vystup zdarma k dispozici odborné verejnosti v tisténé i elektronické podobé a bude
distribuovan na souvisejicich akcich CES — viz pfiloha 2.1 a webova stranka CES. Metodika byla
konzultovéna s Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky, Odborem prava vefejnych zakazek.

Aktivita 3: Realizace 3 vzdélavacich seminafa a workshopu
Vystup 3: Absolventi vzdélavacich kurzti (dva paldenni kurzy a jeden dvoudenni)

V prabéhu roku 2018 byl prekrocen pocet planovanych vzdélavacich akci i o¢ekavany pocet absolventt
(indikatorem bylo minimalné 24 absolventd minimalné 3 kurz(). Konkrétné se vramci projektu
uskutecnily nasledujici dotované vzdélavaci seminare a workshopy:

e Skoleni ,Evaluaéni minimum“ vterminu 9. a 10. dubna 2018 vsidle spolku Development
Worldwide v Praze — lektofi Vladimir Kvaca a Daniel Svoboda (naplnén maximalni pocet 12
Ucastnikd) — zpétna vazba prevaziné pozitivni, viz priloha 3.1.

e Odborné workshopy: s ohledem na vysoky zajem byly pred vyroéni konferenci CES zrealizovany tfi
namisto dvou planovanych pdldennich workshopd. Workshopy se konaly 11. ¢ervna 2018 na CZU
v Praze. Tematické zaméreni, pocty Ucastnikl a hodnoceni bylo nasledujici:

o Workshop Teorie zmény — lektor Daniel Svoboda (8 ucastnik() — prevladajici pozitivni zpétna
vazba, viz pfiloha 3.2;


https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-2018

o Workshop Process tracing — lektor Vladimir Kvaca (20 ucastnik(l) — prevladajici pozitivni zpétna
vazba, viz priloha 3.3;

o Workshop Dotaznikové Setfeni — lektor Martin Nekola (20 Gcéastnikd) — prevladajici pozitivni
zpétna vazba, viz pfiloha 3.4.

Skoleni ,Evaluaéni minimum* v terminu 13. — 14. listopadu 2018 v sidle Development Worldwide
v Praze — lektofi Vladimir Kva¢a a Daniel Svoboda (naplnén maximalni pocet 12 ucastnikll) —
pozitivni zpétna vazba, viz priloha 3.9.

Prezentace pro jednotlivé vySe uvedené akce jsou doloZeny v elektronické verzi v pfilohdch 3.5 az 3.8,

prezencni listiny i fotograficka dokumentace jsou archivovany u pfijemce dotace.

Nad ramec projektu byly v roce 2018 realizovany nasledujici vzdélavaci akce pfipravené ¢leny CES:

Pétidenni mentoring pro spolecnost European Advisory CE (EACE) v obdobi od 8. bfezna do 8.
¢ervna 2018 — lektofti Vladimir Kvaca a Daniel Svoboda (6 ucastnik().

Skolici kurz pro pracovniky Ministerstva prace a socidlnich véci ve dnech 28. a 30. kvétna 2018 —
lektofi Martin Nekola a Markéta Nekolova (celkem 15 Géastnikd).

Facilitace malych pracovnich skupin Uvodniho tydne Skoleni IPDET 2.0 na University of Bern ve
Svycarsku ve dnech 16. a7 20. ¢ervence 2018 (viz www.ipdet.org) — lektor Daniel Svoboda (4
skupiny, 32 ucastnik(), a nasledny odborny workshop ,Evaluation Design Matrix” ve dnech 23. az
25. ervence 2018 — lektofi Daniel Svoboda a Dmitrij Svec (23 t&astnikd). V ramci IPDET probéhla
také prezentace zkusenosti CES (viz pfiloha 4.6).

Skolici kurz pro pracovniky Fidicich organti operaénich programé dne 8. srpna 2018 (subdodavka
pro BDO Advisory) — lektofi Martin Nekola a Markéta Nekolova (celkem 18 ucastnik).

Podil na skolicim seminafi European Institute of Public Administration (EIPA) ,Evaluation and
Monitoring of EU Structural and Cohesion Funds Programmes, 2014-2020“ ve dnech 17. — 19. fijna
2018 v Praze — lektor Vladimir Kvaca.

Dvoudenni sSkoleni na téma ,Zaddvani evaluaci“ pro zaméstnance Ministerstva zdravotnictvi
(MZd) ve dnech 16. — 17. listopadu 2018 — lektofi Vladimir Kvaca a Daniel Svoboda (4 ucastnici).

Clenové Spravni rady CES se také podileji na vyuce k tématu evaluaci na vysokych $koldch — Martin
Pélucha na Narodohospodarské fakulté Vysoké Skole ekonomické v Praze, Martin Nekola a
Vladimir Kvaca na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy a Daniel Svoboda na Fakulté
tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze (viz také odkaz na manudl
,Handbook on Project Cycle Management of Development Projects” zvefejnény na webu CES:
https://czecheval.cz/cs/Aktivity/cs/Handbook%200n%20Project%20Cycle%20Management%20of
%20Development%20Projects n821).

CES organizuje studentskou evaluaéni souté?, ve které studenti relevantnich obor(i maji za Gkol ve
stanoveném c¢asovém rozmezi pfipravit nabidku na evaluaci realného projektu. V roce 2018 se
Géastnily 4 tymy s celkovym poctem 15 student( ze tfi vysokoskolskych pracovist. Hlavnim
smyslem soutézZe je pfispét k budovani evaluacnich kapacit (podrobnéjsi informace Ize dohledat
na https://czecheval.cz/cs/Studentska-soutez-v-evaluaci nebo https://iforum.cuni.cz/IFORUM-
16437.html).
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Aktivita 4: Realizace 2 Evalcafé
Vystup 4: Sdileni zkusenosti v ramci setkavani Evalcafé

V prlibéhu roku byla usporadana dvé Evalcafé ,,Metodika zadavani evaluaci”, a to v terminu 24. dubna
2018 (7 ucastnik( bylo z fad CES a zadavateld evaluaci — konkrétné MzV, MPSV a MMR) a 15. fijna 2018
(5 uéastnikl z fad CES). Tito Ucastnici také aktivné pripominkovali draft metodiky (viz aktivita 2). Vstupni
prezentace pro diskusi je uvedena v elektronické verzi v pfiloze 4.1. Prezident CES Vladimir Kvéaéa fidil
diskusni panel ,Dialog mezi zadavatelem a dodavatelem vCR“ k danému tématu na 4. vyro¢ni
konferenci Evaluaéni jednotky Narodniho organu pro koordinaci ,Evaluace ESI fond( v CR: 3 D polo¢asu:
data, dialog, dopady” dne 3. fijna 2018 na Ministerstvu pro mistni rozvoj — viz prezentace v pfiloze 4.2.

Dne 24. zaFi 2018 bylo realizovdno Evalcafé zamétené na strategicky rozvoj CES (9 Glastniki) — viz
podklad pro diskusi v pfiloze 4.3.

Indikdtorem naplnéni vystupu byla realizace minimalné dvou Evalcafé s poctem alespori 16 ucastnikl
z fad zadavatel( evaluaci a evaluatord.

Nad rdmec projektu se ¢lenové CES podileli na Gender Coffee, organizovaném narodni rozvojovou
platformou FoRS dne 28. kvétna 2018 na téma ,Hodnoceni gender v rozvojovych projektech” (15
registrovanych ucastnikll, moderator Daniel Svoboda a lektofi Jifi Remr a Petr Schmied) viz pozvanka
v pfiloze 4.4 a prezentace INESAN v pfiloze 4.5. ,Guidance on SMART indicators for Relief and
Development Projects” je k dispozici na https://www.indikit.net/.

Nad ramec projektu rovnéi probé&hlo mezinarodni sdileni zkusenosti CES pfi prezentaci a nasledné
diskusi v pribéhu mezinarodniho tréninku IPDET 2.0 ve Svycarském Bernu dne 24. ¢ervence 2018, viz
elektronicka verze prezentace v pfiloze 4.6 a http://www.ipdet.unibe.ch/resources/ipdet 2018.

Na zakladé nabidky ze strany CES byla vybrana Praha pro organizaci prvniho celosvétového shromazdéni
(Global Assembly) IDEAS — International Development Evaluation Association (www.ideas-global.org)

v donorské zemi, které probéhne na prfelomu zafi a fijna 2019. Pripravy této akce byly zahdjeny
v pribéhu fijna az prosince 2018. Pfedchazejici Global Assembly hostil Beijing (2012), New Delhi (2005),
Johannesburg (2009), Amman (2011), Barbados (2013), Bangkok (2015) a Guanajuato, Mexiko (2017).
Hlavni téma ,Evaluace pro systémové zmény“ reflektuje nutnost reagovat na ménici se paradigma
rozvoje i rozvojové spoluprace, a to jak ve vztahu k naplfiovani Cil( udrziteIného rozvoje, tak ve vztahu k
potfebnému sdileni zkuSenosti a expertizy mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi, se specidlnim
dlirazem na zapojeni odbornik(i ze zemi stfedni a vychodni Evropy. Aktivni podil na pfipravé a realizaci
této akce v Praze by mél umoznit vétsi zapojeni ceskych expertl a jejich partnerd z prioritnich zemi
Ceské zahranic¢ni rozvojové spoluprace nebo odbornik(l z dalSich zemi stfedni a vychodni Evropy. Akce
bude unikatni pfileZitosti prezentovat postupy ¢eskych evaluaci, vzajemné sdilet zkuSenosti s odborniky
z dalsich zemi, identifikovat nové moZnosti spoluprace a vytvorit ¢i posilit odbornd partnerstvi napfic
kontinenty a sektory. Aktudlni ndvrh anotace akce je uveden v pfiloze 4.7. Schvalené Memorandum o
spoluprdci s mezindrodni evaluacni asociaci IDEAS dokladdame v pfiloze 4.8. V lednu 2019 udélil akci
zastitu ministr zahrani¢nich véci pan Tomas Petficek (viz pfiloha 4.9).

Aktivita 5: Uprava designu a obsahu webu CES, pravidelné aktualizace
Vystup 5: Novy design webové stranky

V prvnim pololeti byl pfipraven novy design a obsah webové prezentace CES. Webové stranky CES byly
zmodernizovany po strance grafické, obsahové a funkéni. Nyni je obsah optimalizovan pro vyhledavace,

4


https://www.indikit.net/
http://www.ipdet.unibe.ch/resources/ipdet_2018
http://www.ideas-global.org/

novy redakéni systém umoznuje jednoduchou administraci a stranky odpovidaji modernim trendim
v oblasti designu. Byla také integrovana funkce pro spravu ¢lend a UGcastnik(l aktivit poradanych CES
(konference, workshopy apod.) véetné historie, evidence zaplacenych pfihlasek, moZnosti exportovani
kontaktt do CSV souboru, souladu s GDPR atd. Na prani ¢lend CES byla vytvorena zabezpeéend &ast
webu. Ostry provoz novych stranek byl zahajen v ¢ervnu 2018. Nadale pokracuje pribézna aktualizace
obsahu webovych stranek.

Ucetni doklady (a také podklady pro vybérové Fizeni) tykajici se vybéru dodavatele jsou archivovény u
prijemce dotace, upraveny web je k nahlédnuti zde: https://czecheval.cz/.

2.2 Dosazeni cilt ve vztahu k indikatordm pro cile projektu

Stfednédobymi cili a dokladem ,zmény chovani“ mélo byt (i) rozsifovani poctu evaluatord v CR
(indikatorem, Ze projekt plsobi timto smérem, je zapojeni novych zajemcl o evaluace z fad cilovych
skupin CES); (ii) kvalitn&j$i provadéni evaluaci v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace i v dalsich
oblastech (hlavnim indikdtorem by mélo byt prijeti vétSiny evaluacnich doporuceni ze strany
zadavatelQ); a (iii) kvalitnéjsi zadavani evaluaci v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace i v dalsich
oblastech (indikatorem bude zajem o publikaci Metodika zadavani evaluaci i o ucast cilovych skupin na
akcich CES v&novanych problematice zadavani evaluaci).

DosaZeni téchto cild je mozné prokazat aZ v dlouhodobéjsim casovém horizontu. Kazdopadné jiz
v pribéhu roku 2018 byl potvrzen rozsitujici se zajem o odbornou podporu ze strany CES — napf. byl na
zakladé poptavky usporadan treti béh dvoudenniho kurzu Evaluac¢niho minima a probéhly dalsi
vzdélavaci akce nad rdmec planu projektu (viz skoleni pro MPSV, EACE, EIPA a MZd zminéna pod
vystupem 3 v kapitole 2.1 vySe). Ze strany MMR a MZV byla avizovdna podpora pro realizaci Global
Assembly IDEAS v Praze na prelomu zafi a fijna 2019. Mezi IDEAS a CES bylo v prosinci 2018 uzavieno
Memorandum o spolupraci pfi pfipravé a organizaci této akce — viz pfiloha 4.8.

2.3 P¥inos k naplnéni rozvojového zaméru projektu

Dopadem projektu na Grovni zdméru bude vyuZiti nové budovanych kapacit ¢lenl a partnerd Ceské
evaluacni spolecnosti a dalsich zainteresovanych subjektl v oblasti evaluaci. Tyto kapacity by se mély
projevit ve zlepsujici se kvalité evaluaci a evaluacnich systém( diky uplatnéni vyssi Urovné znalosti,
dovednosti a zkuSenosti. Stanovenym indikdtorem je zlepSujici se kvalita evaluaci a také pokracujici
zajem o vyménu zkugenosti mezi evaluatory a zadavateli evaluaci na akcich CES.

Dlouhodobé dopady nelze prokazat v pribéhu jednoletého projektu, ale zpétna vazba ucastniki
vzdélavacich akci indikuje vysokou pravdépodobnost vyuziti novych znalosti (viz 77,8 % u dubnového
kurzu ,,Evalua¢niho minima“ a 87,5 % u listopadového kurzu; obdobné bylo i hodnoceni workshopt pred
vyro¢ni konferenci). Na zlepSovani zadavani evaluaci i vlastnich evaluaci se budeme zamérovat i nadale,
at uz prostfednictvim pokracujicich skoleni, zapojeni do referencnich skupin evaluaci nebo konzultaci
poskytovanych jednotlivym evaluaénim aktérdm. DuleZitou roli hraje také facilitace mezisektorové a
mezinarodni spoluprace. Na narodni urovni je dobfe nastavena spoluprdce CES s MZV v oblasti
zahrani¢ni rozvojové spoluprace a dale s MMR a dalSimi rezorty v oblasti Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fond. Na mezinarodni urovni byla role CES ocenéna mj. podporou Svétové banky pro
zapojeni do odborného programu IPDET 2.0 ¢i odsouhlasenim realizace Global Assembly IDEAS 2019
v Praze. Partnery CES jsou také Network of Evaluation Societies in Europe (NESE) a International
Organization for Cooperation in Evaluation (IOCE).


https://czecheval.cz/

3. Hodnoceni fizeni projektu

3.1 Hodnoceni managementu, fizeni projektu a interniho monitoringu projektu ze strany
realizatora

Management, fizeni projektu i interni monitoring probihal po celou dobu realizace bez jakychkoli potiZi.
Prabéh projektu byl reportovan na pravidelnych jednanich Spravni rady a také prezentovan na jarnim a
podzimnim Kongresu CES. Realizatofi projektu se diisledné snazili o dodrzeni pravidel publicity v souladu
s pFislunymi pokyny CRA.:

Realizace jednotlivych aktivit probihala pod koordinaci a za aktivni Ucasti byvalych a aktualnich c¢len(
Spravni rady CES (byvald prezidentka Lenka Brown a novy prezident Vladimir Kva¢a, nové zvoleny vice-
prezident Martin Pélucha, byvald vykonna feditelka Lucie Bucinovd a novy vykonny teditel Daniel
Svoboda, nové zvoleny tajemnik Martin Nekola a projektovd manazerka Lucie Jungwiertova).
Administrativu a logistickou podporu zajistovala asistentka Eliska Masna ve spolupraci s byvalou
sekretatkou CES Janou Mensikovou ze spole¢nosti INESAN (Institut evaluaci a socidlnich analyz). Od
konce roku 2018 prebird administrativni agendu Daniel Svoboda.

Do piipravy vyroéni konference se aktivné zapojila fada dalsich ¢lent CES a také studenti Ceské
zemédélské univerzity v Praze. CES je rovné aktivni ve strukturdch narodni platformy FoRS (mj. Daniel
Svoboda ve funkci mistopredsedy a Inka Bartosova jako ¢lenka Dozord¢i rady).

3.2 Hodnoceni spoluprace s partnerskymi organizacemi a jejich prispéni k realizaci projektu

Projekt nema partnerské organizace pfimo zapojené do realizace, ale Uzce spolupracuje se vSemi
relevantnimi aktéry na ceské i mezinarodni scéné. Specialni podporu pro realizaci vyrocni konference a
predkonferenénich workshop(l poskytla Fakulta tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Prostory pro kondni spolecnych akci (jednani Spravni rady, skoleni ,Evalua¢ni minimum®,
Evalcafé) a administrativni zazemi poskytl zapsany spolek Development Worldwide. Od roku 2019 bylo
sidlo spolku CES oficialné prevedeno na adresu Machova 469/23, 120 00 Praha 2 a odstupujici vykonny
feditel CES Daniel Svoboda prevzal funkci vedouciho Sekretariatu.

4. Hodnoceni kvality a udrzitelnosti projektu

4.1 Zhodnoceni pfinosu projektu pro cilovou skupinu

Ptinos pro cilové skupiny (manaZery a evaluatory projektl a programl, zadavatele evaluaci) Ize doloZit
stoupajicim zajmem o akce a konzultace CES. Na bFfezen 2019 je vzhledem k poZadavkim ¢&lenl a
partner(l pfipravena jiz ¢tvrtd rada certifikovaného kurzu ,Evaluacni minimum®“. Pozadavek na dalsi
Skoleni k zadavani evaluaci indikovalo Ministerstvo zdravotnictvi. O pfinosu jednotlivych akci svédci
kladné hodnoceni ze strany ucastnikd — viz prilohova c¢ast zpravy.

Daniel Svoboda byl opakované navrien do referencni skupiny evaluaci MZV. Na zakladé dobrych
zkuSenosti pokracuje Uzka spoluprace s MMR a dalSimi rezorty odpovédnymi za programy Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond.

L CRA: Metodicky pokyn Ceské rozvojové agentury k vnéjsi prezentaci zahraniéni rozvojové spoluprace CR,
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-vnejsi-

prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf (staZzeno ¢ervenec 2018).
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4.2 Socialni a kulturni faktory (pokud Ize stanovit)

Socialni a kulturni faktory musi byt zvazovany pfi vSech evaluacich (zvlasté dllezité jsou pak v projektech
¢i programech zahrani¢ni rozvojové spoluprace), a proto jsou zahrnuty do nasich Skolicich programi a
do Etického kodexu evaluatora. CES se ptihlasil ke Kodexu efektivnosti FORS a Gcastni se kazdoro¢niho
monitoringu jeho naplfiovani. Rada evaluaci fe$enych pfi nasich kurzech je pfimo zamérena na feseni
socialnich otazek (napf. evaluace projektl zamérenych na problémy znevyhodnénych skupin).

PFi naSich akcich nejsou tyto faktory zdsadnéjsSim problémem. Tykaji se napfiklad zajisténi obcerstveni
pro ucastniky se specifickymi poZadavky (napt. vegetarianska ¢i veganska jidla, bezlepkové diety) nebo
respektovani pravidel ochrany osobnich udaji (napf. sdileni kontaktnich Udaji nebo fotografovani
v pribéhu akci je podminéno predchozim souhlasem). Vlastnimi silami ¢i z vlastnich prostifedkd vsak
nejsme napriklad schopni zajistit hlidani déti acastnikd akci.

4.3 Rovny pristup muzl a Zen (pokud |ze stanovit)

Rovny pfistup muzll a Zen patfi mezi prifezové principy viech rozvojovych intervenci a tedy i jejich
evaluaci. Dlraz na prdfezovad témata byl potvrzeny novou Strategii zahranic¢ni rozvojové spoluprace
Ceské republiky 2018-2030. Tato prioritni témata zahrnuji fadnou demokratickou spravu véci verejnych;
Setrny pristup k pfirodnim zdrojlim, ochranu Zivotniho prostfedi a biodiverzity a zvySovani odolnosti vici
negativnhim dopadim zmény klimatu a pfirodnim katastrofam; a ddraz na rozvoj demokracie a respekt k
lidskym pravam, véetné genderové rovnosti a posileni postaveni Zen a divek. Tomuto tématu se také
vénuje Metodika evaluace prlrezovych principl ZRS certifikovand MZzV, kterou v ramci programu
Omega Technologické agentury CR zpracovala vyzkumnd organizace Institut evaluaci a socidlnich analyz
— INESAN, s.r.o. Tato metodika byla za ucasti a podpory ¢leni CES mj. prezentovadna v rdmci Gender
Coffee FORS v kvétnu 2018, spoleéné s databazi indikator(l INDIKIT, zpracovanou Clovékem v tisni, 0.p.s.

Jiz v prvnim navrhu konceptu Celosvétového shromazdéni IDEAS 2019 v Praze byla jako specificka
prioritni témata identifikovany oblasti gender a klimatické zmény. ZastfeSujicim tématem jsou
systémové zmény, nezbytné pro dosazeni Cild udrzitelného rozvoje. Zadsadnim ndstrojem pro dosaZzeni
téchto zmén je sdileni zkuSenosti a vzdjemna spoluprace vsech rozvojovych aktér(l. Ve facilitaci této
spoluprace vidime jednu ze zakladnich pfidanych hodnot CES.

VEechny akce i postupy CES jsou zcela nediskriminaéni a tématu genderové rovnosti se vénujeme také
v nasich prezentacich. U jednotlivych akci vSak nevedeme genderové statistiky, protoze ty nemaji pro
rovnost muzl a Zen na Urovni skutecnych pfinosl Zadnou vypovidajici hodnotu (prestoze Zeny na téchto
akcich prevazuji).

4.4 Metody a postupy pouzité pri realizaci projektu

Hlavnim tkolem CES a tedy i realizovaného projektu bylo zapojit co nejvice ¢len a partnerd do
spole¢nych akci a co nejvice reflektovat jejich potieby. Vzdélavaci akce jsou tedy jednak zaméreny na
vymeénu zkusSenosti a jednak na spolecné hledani optimalnich feSeni pro konkrétni problémy. Proto je
spolec¢nym principem vsech vzdélavacich akci prace s vlastnimi naméty ucastnik(l a ¢asto je az polovina
alokovaného ¢asu vénovana praktickym cvicenim. Soucasné se snazime, aby u vsech Skoleni byli zapojeni
dva lektofi a pripadné dalsi facilitatori zfad CES, aby bylo mo#né konfrontovat odborné nazory a
soucasné efektivné reagovat na specifické pozadavky uUcastnik(l, zejména pfti cvicenich.

Druhym dodrZovanym principem je otevienost — praktické zkusSenosti a osvédcéené postupy musi byt
sdileny s dalSimi evaluatory, protoze cilem je zlepSovat systém a celkovou kvalitu evaluaci. VSechny

7



prezentace a odkazy na dalsi zdroje informaci jsou proto Ucastnikim predavany. U vsech skolicich akci
provadime (anonymni) dotaznikové Ssetfeni spokojenosti Ucastnikl a tyto vysledky nasledné
zvefejiiujeme véetné reakci ze strany organizatort. Na webové strance jsou také publikovany zakladni
informace o viech ¢lenech CES.

CES jako pravnickd osoba se nel&astni vybérovych Fizeni na evaluaéni zakdzky, aby nekonkurovala
vlastnim ¢lenlim, ani neposkytuje jednotlivym zadavatelim kontakty na jednotlivé ¢leny. VSechny vyzvy
jsou sdileny se vsemi ¢leny, pfevazné formou Flashinfo.

4.5 Dopady na Zivotni prostiedi (pokud Ize stanovit)

Pro feseni dopadl na Zivotni prostiedi plati obdobny pfistup jako u ostatnich prlrezovych principt (viz
bod 4.3 vySe). Téma ochrany Zivotniho prostfedi je nedilnou soucasti vsech projektd a programi
zamérenych na udrzitelny rozvoj, a tedy i prezentaci a cvi¢eni pouzivanych pfi akcich CES.

Vzhledem k tomu, e vétsina aktivit CES ma charakter vzdélavacich akci nebo konzultaci, jsou piimé
dopady nasi ¢innosti na Zivotni prostiedi minimalni:

e Uhlikova stopa diky nutnosti dopravy na akce je podle moznosti redukovana vyuzivdnim méstské
hromadné dopravy (na akcich jsou vsak ¢asto pfitomni i mimopraZzsti Ucastnici), pfipadné lektofi
realizuji Skoleni pfimo u objednatele (viz napf. skoleni EACE, realizované nad ramec projektu).

e Bez tisku Skolicich nebo prezentacnich dokumentl se nelze obejit, protoze podklady jsou
vyuzivany pfi cvicenich a slouZi také pro poznamky uGcéastnikd. VyuZivan je nicméné oboustranny
cernobily tisk a nevyuZzité podklady jsou podle mozZnosti recyklovany (pouzivané na dalsich akcich
nebo pro poznamky a drafty dalSich dokumenta), pripadné konci ve tfidéném sbéru. , Paper-free”
akce jsou neefektivni pro posilovani kapacit; nové informace, znalosti i dovednosti musi byt
fixovany rznymi zplisoby — nelze spoléhat pouze na online zdroje ¢i virtualni komunikaci.

® P¥i zajistovani oblerstveni nejsou pouzivané jednorazové plastové materialy.

4.6 Udrzitelnost vystupt (Zivotaschopnost projektu)

Ceska evaluacni spole¢nost je stabilizovana organizace (zaloZena byla v roce 2007). Realizovany projekt
mj. pomohl nastavit a ovéfit systém Skolicich modul( a workshop, které mohou byt nabizeny i v dalsich
letech. Soucasné byla pfipravena nova prezentace na webové strance, ktera bude dale aktualizovana. Po
rozsahlé odborné diskusi byla dokonéena Metodika zadavani evaluaci, kterd byla oficidlné podporena ze
strany MMR.

V roce 2018 byla zahajena interni diskuse o dlouhodobé strategii CES, kterd bude zsadni pro rozhodnuti
o dalsi profilaci organizace. V sou¢asné dob& ma CES 50 ¢lend a stala se odbornym partnerem tady
narodnich (i mezinarodnich) instituci. Vzhledem k rostoucimu poctu ¢lenq, k jejich oc¢ekavani od clenstvi
a ke zvysujici se angaZovanosti CES v narodnich a mezindrodnich strukturdch viak jiz neni moiné
garantovat vSechny zaméry a ukoly vyhradné na dobrovolnické bazi. Na druhou stranu zatim neni
zajisténo dlouhodobé financovani cinnosti. Jak mj. prokdazala diskuse na IPDET 2.0, vétSina jinych
narodnich evaluacnich spole¢nosti ma stdlé zaméstnance a zajisténé provozni financovani, pfesto ma
oproti CES velmi omezeny vliv na narodni evaluaéni systémy. Prvnim krokem k profesionalizaci CES bylo
rozhodnuti, schvalené Kongresem v listopadu 2018, o pronajmu kancelafe pro Sekretariat a o ¢asteCném
pracovnim Uvazku pro vedouciho Sekretariatu. Na Kongresu byla rovnéZz oteviena otdzka posilovani
institucionalni paméti — dosavadni systém kaZdorocni rotace ¢lend Spravni rady pfinasi komplikace jak
s pfenosem informaci uvnitf organizace, tak s ¢astou zménou kontaktnich osob, coZz mlze byt zavadéjici
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ve vztazich k partnerlim a odborné verejnosti. V roce 2019 planujeme posileni fundraisingovych aktivit a
mezinarodni spoluprace — dulezitou pfileZitosti bude mj. spoluprace pfi organizaci Global Assembly
IDEAS 2019 v Praze. Budeme se také snazit ziskat dalsi instituciondlni ¢leny (prvnim je Ministerstvo pro
mistni rozvoj).

Diky dosavadnimu dobrovolnickému zplsobu Ffizeni organizace se nam v poslednich letech podafilo
udrzet vyrovnany ¢i mirné ziskovy rozpocet, coz umoziuje investovat do dalSiho rozvoje a soucasné
zajistit nezbytné spolufinancovani pfipadnych dotacnich projektl. Diky pravidelnym vyméndm clent
Spravni rady (byt to pfinasi fadu problému indikovanych vyse) byl posilen ,,ownership” ze strany ¢lend,
respektive mira jejich aktivniho zapojeni do ¢innosti.

5. Poznamky k ¢erpani nakladti za dany rok (narativni ¢ast k Ro¢ni zpravé o
cinnosti projektu zahranicni rozvojové spoluprace)

Podrobny prehled vsech nakladd projektu je uveden ve finanéni zpravé. Porovnani planovanych a
skutec¢nych vydaja projektu v jednotlivych rozpoctovych kategoriich uvadime v nasledujici souhrnné
tabulce. Je z ni zfetelné, e byly dodrZeny viechny naklady hrazené z dotace CRA; diky vétsimu rozsahu
realizovanych aktivit (ve smyslu vécného rozsahu i poctu ucastnik(l) se vsak zvysily naklady hrazené
z vlastnich zdrojd CES. Tyto vicendklady se projevily zejména u rozsahu tisku podklad(i a nezbytného
cateringu pro jednotlivé akce (kategorie Pfimé naklady v misté realizace) a ¢astecné také u zpracovani
nového designu webovych stranek (kategorie Subdodavek).

Kategorie Planovany | Plan dotace Celkové Cerpani Vlastni
rozpocet | CRA (CZK) naklady | dotace CRA zdroje

(CZK) (CzK (CZK) (CZK)

Osobni naklady 150 000,00 | 112 500,00 | 150030,00 | 112 500,00 | 37 530,00
Cestovni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vybaveni a dodavky zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfimé ndaklady v misté realizace 9 000,00 6 750,00 16 307,40 6 750,00 9 557,40
Subdodavky 95 800,00 71850,00 | 133512,15| 71850,00| 61662,15
PFima podpora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativa (6,32 %) 17 200,00 12 900,00 17997,38 | 12 900,00 5097,38
Celkovy rozpocet 272 000,00 | 204 000,00 | 317 846,93 | 204 000,00 | 113 846,93

Celkovy podil dotace CRA na nakladech projektu ¢&inil 64,18 % (oproti predpokladanym 75 %).

6. Zavéry a doporuceni

6.1 Zavéry monitoringu a doporuceni pro zajisténi udrzitelnosti dopadu projektu a pro dalsi
planovani v oblasti ZRS

V pribéhu realizace projektu nenastaly Zzadné neocekavané problémy ovliviiujici realizaci jednotlivych
aktivit nebo oéekavané vysledky. Vysledky ve vétsiné oblasti prekrocily plvodni o¢ekavani (souvisejici
vicenaklady byly pokryty z vlastnich zdroja CES).




Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.6, diky projektu se podafilo nastavit a ovéfit novy systém vzdéldvacich
akci a byla modernizovdna webova stranka CES. Pfipravena a schvalena byla Metodika zadavéni
evaluaci. Tyto vysledky jsou pIné udrzitelné a budou vyuzivany v ndsledujicich letech.

Na zakladé uzavieného Memoranda o spoluprdci byl pro rok 2019 jako klicova akce odsouhlasen podil
na poradani Global Assembly mezinarodni evaluacni asociace IDEAS v Praze. Tato akce umozni ¢lenlim
CES i vdem instituciondlnim partnerim konfrontovat své zkudenosti s renomovanymi evaluaénimi
odborniky z celého svéta a navazat novou mezisektorovou i mezinarodni spolupraci. Bude se jednat o
prvni celosvétové shromazdéni této asociace v donorské zemi. V lednu 2019 poskytl zastitu této akci
ministr zahrani¢nich véci, pan Tomas Petficek.

Pro posileni udrzitelnosti vysledk( i vlastni organizace byla v roce 2018 zahdajena diskuse o strategickém
smérovani CES a také o Upravach stanov tykajicich se délky mandétu ¢lent Spravni rady. Tyto Upravy by
mély posilit instituciondlni pamét organizace a vztahy s odbornou verejnosti. Schvaleno bylo pfevedeni
sidla organizace na adresu Machova 469/23, 120 00 Praha 2 a zfizeni Sekretariatu CES. Pfi pokradujici
strategické diskusi budou projednavany dalsi kroky potfebné k postupné profesionalizaci CES.

V souvislosti se zavéry dosavadnich evaluaci projektl a programil zahranicni rozvojové spoluprace a
v ndvaznosti na schvadlenou metodiku Fizeni projektového cyklu ZRS CR bychom ve vztahu
k dlouhodobému planovani v oblasti ZRS uvitali (ve spolupraci s FoRS) dalsi strategické jedndni se
zastupci Ceské rozvojové agentury a Ministerstva zahraniénich véci o potfebé sjednoceni pozadavkd na
projektové dokumenty a zpravy a nastaveni vhodnych hodnoticich kritérii projekt. Na kvalitu evaluaci
se budou nadale zamérovat nase Skoleni a dalSi odborné akce. Se viemi rezorty bude pokracovat sdileni
zkusenosti tykajicich se zadavani evaluaci a vyuzivani jejich vysledkd.

V Praze, dne 7. Unora 2019

Zpracoval:

Mgr. Daniel Svoboda
Koordinator projektu
Byvaly vykonny feditel a sou€asny vedouci Sekretariatu CES

Odpovédny fesitel:

Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D.
Byvaly prezident CES
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7. Prilohy

Pro potvrzeni vysledkl uvedenych v tabulce a textu Priibézné zpravy jsou doloZeny nasledujici pfilohy:
Aktivita 1: Pfiprava a usporadani konference ,,Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji“ / Vystup: Vyména
zkusenosti — konference ,,Rozvoj evaluaci — evaluace v rozvoji“

Ptiloha 1.1 Hodnoceni konference CES 06/2018

PFiloha 1.2 Program konference CES 06/2018 (pouze elektronicky)

PFiloha 1.3 Sbornik konference CES 06/2018 (pouze elektronicky)

Ptiloha 1.4 Prezentace Studentska soutéZ 06/2018 (pouze elektronicky)
Aktivita 2: Pfiprava a vydani publikace Metodika zadavani evaluaci / Vystup: Metodika zadavani
evaluaci

Pfiloha 2.1 Metodika zadavani evaluaci 12/2018 (volna pftiloha)
Aktivita 3: Realizace 3 vzdélavacich seminaia a workshopt / Vystup 3: Absolventi vzdélavacich kurz
(dva ptildenni a jeden dvoudenni)

Pfiloha 3.1 Hodnoceni skoleni ,Evalua¢ni minimum® 04/2018

Ptiloha 3.2 Hodnoceni workshopu , Teorie zmény“ 06/2018

Ptiloha 3.3 Hodnoceni workshopu ,,Process tracing” 06/2018

Ptiloha 3.4 Hodnoceni workshopu ,,Dotaznikova Setfeni 06/2018

Ptiloha 3.5.1 Prezentace $koleni ,,Evaluaéni minimum® — update 11/2018 (pouze elektronicky)

Ptiloha 3.5.2 Cviceni skoleni ,,Evaluaéni minimum“ — update 11/2018 (pouze elektronicky)

Ptiloha 3.6 Prezentace workshopu , Teorie zmény“ 06/2018 (pouze elektronicky)

Ptiloha 3.7 Prezentace workshopu ,Process tracing” 06/2018 (pouze elektronicky)

Ptiloha 3.8 Prezentace workshopu ,,Dotaznikova Setfeni” 06/2018 (pouze elektronicky)

Pfiloha 3.9 Hodnoceni $koleni ,,Evalua¢ni minimum® 11/2018

Aktivita 4: Realizace 2 Evalcafé / Vystup 4: Sdileni zkusenosti v ramci setkavani Evalcafé
Ptiloha 4.1 Vstupni prezentace pro diskusi Evalcafé ,Zadavani evaluaci“ 04/2018 (pouze elektronicky)
Pfiloha 4.2 Prezentace pro panel k zadavani evaluaci na konferenci NOK 10/2018 (pouze elektronicky)
PFiloha 4.3 Podklad pro diskusi Evalcafé ,Strategie CES“ 09/2018
Pfiloha 4.4 Pozvanka Gender Coffee FORS 05/2018
Pfiloha 4.5 Prezentace Gender Coffee FORS 05/2018
Ptiloha 4.6 Prezentace pro IPDET 07/2018 (pouze elektronicky)
Ptiloha 4.7 Concept Note Global Assembly IDEAS 2019 11/2018
Pfiloha 4.8 Memorandum of Understading IDEAS — CES 12/2018
Pfiloha 4.9 Zastita ministra zahrani¢nich véci 01/2019
Dal3i podklady jsou pod aktivnim odkazem k dohledani na webovych strankidch CES. S ohledem na

ochranu osobnich Udaji (GDPR) nejsou prilozeny prezencni listiny s podpisy a kontakty na ucastniky
jednotlivych akci, jsou viak v piipadé potteby k nahlédnuti v archivu Ceské evaluaéni spole¢nosti.
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