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Uvod
Tento dokument predstavuje narativni ¢ast Rocéni zpravy o realizaci projektu Ceské evaluaéni
spole¢nosti, z.s. (dale CES) podporeného z programu zahraniéni rozvojové spoluprace (dale ZRS)

,Evaluace — cesta k systémovym zméndm®. Narativni ¢ast byla zpracovana v souladu se zdvaznou
osnovou hlavnich kapitol.

1. Shrnuti

Shrnuti pribéhu projektu ve sledovaném obdobi, max. 1500 znaku véetné mezer

Ve dnech 30. 9. — 4. 10. 2019 se v prazském hotelu Duo uskutecnilo Globdlni shromazdéni IDEAS
(International Development Evaluation Association) “Evaluation for Transformative Change:
Bringing experiences of the Global South to the Global North” spole¢né se 3. mezinarodni
konferenci pod zastitou Global Environment Facility “Evaluating Environment and Development”.

IDEAS sdruZuje evaluacni experty a instituce z celého svéta, a je ndm cti, 7e se Ceska evaluaéni
spoleénost stala spoluorganizatorem akce. Pfedchozi shromazdéni hostil Beijing (2012), New Delhi
(2005), Johannesburg (2009), Amman (2011), Bridgetown (2013), Bangkok (2015) a Guanajuato
(2017). Toto vrcholné setkani profesiondld v oblasti evaluaci bylo podporeno z programu zahraniéni
rozvojové spoluprace CR. Akci poskytli zastitu ministr zahrani¢nich véci Tomas Petfi¢ek, ministryné
pro mistni rozvoj Klara Dostdlova a primator hl. m. Prahy Zdenék Hfib.

Odbornych workshopll se zucastnilo 143 resp. 125 osob a tfidenni konference 294 osob z 300
registrovanych celkem (z toho 31 z CR). V odborném programu vystoupilo 16 &eskych expertd, 20
osob pomahalo vroli dobrovolnikd. Na zavér byla pfijata Praiska deklarace ,Evaluation for
Transformational Change”.

CES zajitovala odborny program i logistiku (ubytovani, letenky, Zadosti o viza, ndkup material(, tisk
podkladt, catering, mistni doprava, organizace na misté). Od ¢ervence 2019 také prevzala sekretariat
IDEAS a sekretariat soutéZe , Evaluation for Transformational Change Award*“.

2. Hodnoceni aktivit, vystupq, cili a rozvojového zaméru projektu

2.1 Celkové zhodnoceni aktivit a vystupd ve vztahu k planu aktivit a indikatortim pro
vystupy (Doplnéni stru¢nych informaci ke stavu realizace G1-G10)

Projekt sestaval z celkem péti blokl aktivit; téchto pét provazanych krokd smérovalo ke ¢tyrem dil¢im
vystupim:

1. Odborna priprava Global Assembly IDEAS — priprava konceptu akce, véetné zajisténi
konferencnich prostor a ubytovani, zastit, fundraisingu, vybéru odbornych ptispévk( (leden az
srpen 2019) — Vystup 1: Odborny program

2. Propagace akce na ndrodni i mezinarodni Urovni (Unor aZ zafi 2019), s cilem podpofit aktivni
Ucast odbornikd z Ceské republiky a také ze zemi stfedni a vychodni Evropy — piispévek
k Vystupu 1: Odborny program a Vystupu 2: Zapojeni ¢eskych expertu.

3. Administrativni podpora zejména v pfipravné fazi Globalniho shromazdéni IDEAS, kterd mij.
zahrnovala pfipravu setl pro Ucastniky (tasky, materialy, visacky, logistické informace), pomoc
s vizy, letenkami, ubytovanim, a také vybér ucastnikd, ktefi obdrzeli od CES ¢asteénou Ghradu
Ucastnickych poplatk(l (duben az zari 2019) — na tento blok aktivit plynule navazovala
nasledujici aktivita 4.



Organizace akce na misté — vybaveni, registrace a logistika, Skolici workshopy, plenarni a
paralelni sekce Globalniho shromazdéni, moderovani a facilitace (srpen az fijen 2019) — tato
aktivita podporovala Vystup 2: Zapojeni ¢eskych expertl a zejména Vystup 3: Konsensus na
zavérecném prohlaseni ucastnikli ve formatu Praiské deklarace: Prague Declaration on
Evaluation for Transformational Change.

Vyhodnoceni akce — na zakladé prizkumu mezi Ucastniky, pozorovani a expertni zpétné vazby
byla pfipravena evaluacni zprdva s manazerskou odpovédi a predbézinym navrhem navaznych
krok (Fijen aZ prosinec 2019) — Vystup 4: Evaluace Global Assembly IDEAS 2019.

Aktivita 1: Odborna priprava Global Assembly IDEAS
Vystup 1: Odborny program

Na zakladé schvélené Concept Note a uzavfeného memoranda o spolupraci mezi CES a IDEAS byl
odsouhlasen format Globalniho shromdazdéni a partnerstvi s Independent Evaluation Office of the
Global Environment Facility (IEO GEF) a jeji podplrnou organizaci Earth-Eval. Akci poskytli zastitu
ministr zahrani¢nich véci, pan Tomas Petficek, ministryné pro mistni rozvoj, pani Kldra Dostalova, a

primator hlavniho mésta Prahy, pan Zdenék Hfib.

Soucasti programu akce byla v prvnich dvou dnech (30. 9. — 1. 10. 2019) realizace 12 paralelnich
celodennich workshop(, garantovanych mezinarodnimi experty:

Monitoring & Evaluation for the Sustainable Development Goals (Ray C. Rist)

Blue Marble Evaluations: Evaluating Global Systems Transformation (Michael Quinn Patton &
Pablo Vidueira)

Contribution Analysis for Impact Evaluations (Giel Ton & Marina Apgar)
Impact Investing and Measurement in Climate Finance Private Sector Initiatives (Jyotsna Puri)

To be or not to be: Being a Transformative Evaluator Today (Pablo Rodriguez-Bilella & Silvia
Salinas Mulder & Fabiola Amariles & Sonal Zaveri)

Challenges of Evaluating Sustainability (Rob D. van den Berg)
Exploring the Concept of an International Evaluation Academy (Linda G. Morra Imas)

Evaluating the Nexus of Development and Environment: Challenges and Opportunities (Juha
Uitto & Carlo Caruji & Jeneen Garcia & Anupam Anand)

Accelerating Progress Towards the Transformations Needed to Achieve the SDGs (Zenda Ofir)

Towards a Prague Declaration of the Global Assembly (Daniel Svoboda & Blanka Kfivdnkova &
Eddah Kanini)

Co-Creating a Blue Marble Baseline (Glenn Page)

The Multiple Dimensions of Evaluation in Fragility, Conflict and Violence (Hur Hassnain & Inga-
Lill Aaronson)

Program nasledujiciho tfidenniho konferencniho bloku 2. — 4. 10. 2019 zahrnoval nasledujici témata:

Evaluation for Transformative Change

3™ International Conference on Evaluating Environment and Development

Transition Experiences and best practices in the use of evaluation for systemic changes
Evaluation in Contexts of Fragility, Conflict and Violence

Evaluation on Gender and Equity

Professionalisation

Ceska evaluaéni spoleénost byla garantem workshopu , Towards a Prague Declaration of the Global

Assembly“ a konferencéniho bloku ,Transition Experiences and best practices in the use of evaluation

for systemic changes”. Clenové CES viak prispéli i do dal3ich blokd. Celkové bylo na akci zaslano 218



abstraktl. Na odborném hodnoceni a vybéru 60 zaslanych abstraktd pro blok 3 se za CES podileli
Daniel Svoboda, Martin Pélucha a Lucie Jungwiertova.

V pribéhu cervence a srpna byl dokoncen vybér prispévk(l a byli osloveni autofi, kterym bylo
nabidnuto stipendium ze strany IDEAS, resp. jednotlivych donori. Veskeré podrobnosti o programu
Ize nalézt na webové strance https://2019.global-assembly.org/ a v pfilohach 1.1a 1.2.

V odborném programu byly schvaleny prispévky resp. moderatorské role 16 ¢eskych expertll. Jeden
z predkonferencnich workshopli moderovali Daniel Svoboda a Blanka Kfivankova. Na moderovani
specidlnich zasedani (véetné Uvodniho a zavérecného plendrniho zasedani) se podileli: Daniel
Svoboda, Martin Pélucha, Hana Volnd, Lucie Strohwasser, Jana Drlikovd a Lucie Jungwiertova. Do
moderovani jednotlivych odbornych blokl konference se zapojili: Daniel Svoboda, Inka Bartosova,
Petr Lebeda, Vladimir Kvac¢a, Barbora Lateckova, Jindra Cekan, Susan Legro, Michal Horacek, Jana
Drlikova, Veronika Stépkovd a Lucie Jungwiertova. Mezi eské lektory Ize zahrnout i Baru Sladkovou,
zastupuijici ITAD Ltd.

Nad ramec pavodniho plénu byla CES také povéfena administraci prvniho roéniku soutéze
,Evaluation for Transformational Change Award” (https://2019.global-assembly.org/award/),

sponzorované Independent Evaluation Group (IEG) of the World Bank (WB) Group, Independent
Office of Evaluation (IOE) of the International Fund for Agricultural Development (IFAD) a IDEAS.
Vitézové ve vSech tfech kategoriich (Credibility, Innovation, Influence) ziskali odménu 5000 USD.
Vyhlaseni vitéz(i probéhlo pti prazském Globalnim shromazdéni pod zastitou primatora hl. m. Prahy.

Indikatorem naplnéni Vystupu 1 bylo kromé odsouhlaseného programu také min. 5 ¢eskych expertd
aktivné zapojenych do odborného programu. Tento indikator byl vysoce pfekroen — do programu
byly pfijaty pfispévky, pfipadné moderatorské role, 16 ¢eskych expertll — viz vyCet vyse a pfilohy 1.1 a
1.2. Clenové CES a spolupracujici studenti nebo staZisti (celkem 20 osob) rovnéi pomahali jako
dobrovolnici v pribéhu akce.

Aktivita 2: Propagace akce na narodni i mezindrodni trovni
Aktivita 3: Administrativni podpora
PFispévek k Vystupu 1: Odborny program a Vystupu 2: Zapojeni u¢astnikd z CR

Propagace akce (aktivita 2) zacala ve spolupraci s IDEAS jiz v roce 2018. Zacatkem roku 2019 jsme
ziskali zastitu od ministra zahranicnich véci, pana Tomase Petficka, a ministryné pro mistni rozvoj,
pani Klary Dostalové, a nasledné také od primatora hlavniho mésta Prahy, pana Zdenka Htiba (viz
Pfilohy 2.1 a? 2.3). Akce byla na narodni urovni propagovdna mimo jiné na webu CES a
prostfednictvim pravidelnych newslettert a Flashinfo. K tématu projektu byl vztazen také program
vyroéni konference CES, kterd probéhla pod shodnym nazvem ,Evaluace — cesta k systémovym
zméndm* (viz pfilohy 2.4 — 2.6). Informace byla rovnéi sdilend na webovych strankach Ceské
rozvojové agentury a prostfednictvim platformy FoRS. Osobné jsme projedndvali moZnosti
spoluprace s jednotlivymi resorty zapojenymi do evaluaci narodnich a evropskych programd.
Ministerstvo pro mistni rozvoj oslovilo s nabidkou podpory Géasti véechny Ridici organy Evropskych
socialnich a investi¢nich fond0 (ESIF). Informaci jsme prezentovali také na jedndani pracovni skupiny
pro evaluatory z Ridicich organG ESIF dne 9. dubna 2019. Propagace probihala pfi véech $kolenich a
dal$ich akcich CES, ptipadné FoRS.

Na mezinarodni drovni jsme se podileli na propagaci pod zastfeSenim IDEAS (véetné podilu na
pripravé webové stranky Global Assembly), dale prostfednictvim kontaktl s byvalymi ucastniky


https://2019.global-assembly.org/
https://2019.global-assembly.org/award/

Skoleni EPDET ¢i IPDET nebo s UNDP Istanbul Regional Hub. Informace byla také prezentovana na
zaCatku srpna 2019 pfi workshopu ,Evaluation design and approaches, mixed methods for
evaluation” v rdmci druhého ro¢niku mezindrodniho skoleni IPDET ve Svycarském Bernu, kterého se
zUcastnili nékteri dalsi klicovi lektofi Globalniho shromazdéni v Praze (mj. Ray C. Rist, Linda G. Morra
Imas, Michael Quinn Patton nebo Jozef Leonardus Vaessen).

Mezi partnery akce, ktefi prispéli i finan¢né (formou stipendii nebo pfimymi granty pro IDEAS resp.
CES), patfili kromé Ceské rozvojové agentury a IDEAS napfiiklad GEF - Global Environment Facility
(Independent Evaluation Office), IEG - World Bank Group (Independent Evaluation Group), GCF -
Green Climate Fund (Independent Evaluation Unit), CIF - Climate Investment Funds (Evaluation &
Learning Initiative), IFAD - International Fund for Agricultural Development (Independent Office of
Evaluation), BEIS - Department for Business, Energy and Industrial Strategy, United Kingdom, SDC -
The Swiss Agency for Development and Cooperation, GIZ - German Agency for International
Cooperation, I0B - Policy and Operations Evaluation Department of the Ministry of Foreign Affairs of
the Netherlands, DANIDA - Denmark’s Development Cooperation, under the Ministry of Foreign
Affairs, AfDB - African Development Bank (Independent Development Evaluation Department),
UNIDO - United Nations Industrial Organisation (Office of Evaluation and Internal Oversight), UNICEF
- United Nations Children’s Fund (Evaluation Office), UNFPA - United Nations Population Fund, JICA -
Japan International Cooperation Agency, WFP - World Food Programme (Office of Evaluation),
Ministry for Foreign Affairs of Finland, MFAT - Ministry of Foreign Affairs and Trade, New Zealand, or
Universalia, Canada.

V ramci administrativni podpory (aktivita 3) jsme mj. zajistili konferenéni tasky a propisovaci pera
pro Uéastniky (viz pFiloha 3.1). Na taskach jsou uvedena loga Ceské rozvojové spoluprace, IDEAS, CES,
IEO GEF a jeji spolupracujici platformy Earth-Eval. Na propisovacich tuzkach jsou odkazy na webové
stranky IDEAS, IEO GEF, CRA a CES. Byly rovné? pfipraveny roll-upy IDEAS, Globalniho shromaidéni
IDEAS, CES a 1. roéniku mezinarodni soutéZe ,Evaluation for Transformational Change Award“ (viz
prilohy 3.2 a# 3.5). Ve spolupraci se ¢leny CES, IDEAS, Magistratem hl. m. Prahy a hotelem Duo jsme
pfipravili doprovodny program (slavnostni vyhlaseni vysledk( soutézZe ve stfedu 2. 10. a spolecenskou
vecefi pro Ucastniky ve Ctvrtek 3. 10.); nadklady byly hrazeny nad ramec projektu. Vyskolili jsme
skupinu 20 dobrovolnik(, ktefi pomahali pfi zajisténi akce (byli podporeni z rozpoctu projektu).

Na GA IDEAS se registrovalo 20 zastupct CES, patndcti znich byla z projektu proplacena &ast
registracniho poplatku. Dvé mista zdarma jsme vyjednali pro kazdého zastupce spolupracujicich
organizaci — MZV, MMR, CRA a CES. Akce se zU&astnilo celkem 31 odbornikd z Ceské republiky (viz
vyZlucend jména v seznamu Ucastnik( v priloze 3.6). Prehled viech registrovanych ucastnikd je
uveden rovnéz v priloze 3.7.

Pro vybrané ucastniky jsme zajistovali ubytovani a letenky (z toho 29 letenek bylo predfinancovano
koordinatorem projektu) a vSem Zadateldm o viza jsme poskytli pozvani, predbéiné rezervace
letenek a informace potiebné pro ziskani viz. Diky vynikajici spoluprdci vizového oddéleni MZV byla
viza odmitnuta pouze ve 4 pfipadech, vesmés kvlli pozdnimu podani Zadosti. Pfima podpora ze
strany prazského sekretariatu akce se tykala zejména hlavnich lektorl, Spravni rady IDEAS a
sponzorovanych uUcastnikd (celkem 78 osob), ale ubytovani jsme rezervovali naptiklad také pro 25
zastupcl Global Environment Facility a Svétové banky nebo pro zastupce Africké rozvojové banky i
delegace z Karibiku a Pacifiku. Pribézné jsme komunikovali se vSemi registrovanymi uUcastniky,
Spravni radou IDEAS, se vSemi partnery akce (vCetné pravidelnych Skype konferenci) a s hotelem



Duo. Soucasti nasi prace bylo i vystavovani faktur za registraéni poplatky hrazené bankovnim
prevodem nebo v hotovosti, kontrola uhrazeni registracnich poplatkd a sledovani celkovych vydaju.

Jiz v ¢ervnu 2019 byly pfipraveny materialy pro Gcastniky (konferencni tasky a pera), ale v zafi musela
byt zajisténa dodatecnd dodavka tasek kvili vétSimu poctu registrovanych Gcastnik(l. V prabéhu
srpna a zari byl zajistén tisk materiala (program, hodnotici formulare, instrukce, visacky, roll-upy,
apod.). Pomahali jsme také s dokoncenim a pripravou tisku publikace IDEAS: “Evaluation for
Transformational Change: opportunities and challenges for the Sustainable Development Goals”,
ktera byla prezentovana v pribéhu akce — viz pfiloha 3.8.

Nad rdmec projektu a vedeni sekretaridtu Globalniho shromazdéni (vcetné registrace uGcastniku)
prevzala od ¢ervence 2019 CES také sekretariat soutéze ,Evaluation for Transformational Change
Award” a koordinaci a vedeni sekretariatu IDEAS (v¢etné ¢lenské agendy a komunikace). Smlouva o
této spoluprdci byla uzaviena do konce roku 2020, s moZnosti obnoveni.

Indikatorem naplnéni Vystupu 2 bylo min. 150 ucastnik(l Globalniho shromazdéni celkem, z toho
min. 25 Ceskych Gcéastnikl (zadavatell i evaluator(l). Prvni indikator byl diky dobré propagaci akce a
kvalitni organizaci dvojnasobné prekrocen. Z celkového poctu 300 registrovanych ucastnik(l bylo 31
z Ceské republiky (jmenny seznam je uveden v pfiloze 3.6 a 3.7), plus prezident CES Martin Pélucha,
ktery reprezentoval CES pfi Gvodnim plenarnim zasedani. Pfedkonferenénich workshop( se t¢astnilo
143 a 125 osob a konferencniho bloku 294 osob. Z rozpoctu projektu byla také financovdna ucast
podplrného tymu (celkem 20 zapojenych dobrovolnik(l). Celkem 78 ucastnik(l (Spravni rada IDEAS,
klicovi lektofi a Ucastnici z rozvojovych zemi) bylo podporeno prostfednictvim IDEAS (Castecnd Ci
Uplna Uhrada registracniho poplatku, cestovnich nakladi ¢i ubytovani).

Aktivita 4: Organizace akce na misté

Prispévek k Vystupu 2: Zapojeni ¢eskych expertli a zejména Vystupu 3: Konsensus na zavérecném
prohlaseni ucastniku

Tato aktivita probihala v obdobi srpen aZ fijen 2019. Na tisku jmenovek a dalsich podklad(,
kompletaci a prevozu materidld do hotelu (véetné pocitace a tiskarny pro kancelafr akce,
poskytnutych CES a Development Worldwide) a organizaci na misté se podileli dobrovolnici CES,
doplnéni studenty a staZisty (napt. ze spolecnosti EY - Ernst & Young). Registrace Gcéastnikdl na misté
byla zahajena jiz 28. 9. 2019, pfi jednotlivych workshopech a konferencnich blocich dobrovolnici
pracovali jak na registracnim misté tak ve vSech konferencnich mistnostech (nahravani prezentaci do
pocitacl, priprava a obsluha techniky, komunikace s lektory a s hotelem, distribuce hodnoticich
formulard apod.). K dispozici byla pro ucastniky také kancelar GA IDEAS (administrativa akce, tisky,
archivace prezentaci, Fe$eni probléma). Clenové CES se zapojili do moderovani nékterych blokgi.

Aktivita zahrnovala rovnéz organizaci slavnostniho vyhlaseni vysledk(l soutéze ,Evaluation for
Transformational Change Award”, které se uskutecnilo v Rezidenci primatora ve stfedu 2. 10.
Soucasti bylo mj. zajisténi cateringu a hromadné dopravy z hotelu a zpét, distribuce material( a cen
poskytnutych Magistratem, Ci instalace roll-upd. Naklady nebyly zahrnuty do rozpoctu projektu a byly
hrazeny IDEAS. Zajistili jsme také prepravu z letiSté pro nékteré klicové lektory. Ve ¢tvrtek 3. 10. byla
pfipravena spolecenska vecere (koktejl) pro ucastniky akce v hotelu Duo.

Jiz na jare 2019 byla zahdajena pfiprava draftu Prazské deklarace. Prvni navrh byl diskutovan na
workshopu vyroéni konference CES 28. 5. 2019 a pfi jejim zavére¢ném plendrnim zaseddni. Byl také
zafazen do pokladid pro vSechny lcastniky konference. Po pfipominkovani ve strukturach IDEAS byl



navrh projednan pfi celodennim workshopu dne 1. 10. 2019 a ndsledném workshopu v patek 4. 10.,
kdy uzsi pracovni skupina provedla kone¢nou editaci. Pfi zavére¢ném plenarnim zasedani konference,
kterému predsedali Juha |. Uitto (Director, Independent Evaluation Office, Global Environment
Facility), Rob D. van den Berg (President IDEAS) a Daniel Svoboda (IDEAS Coordinator, Head of IDEAS
Administration, and Prague Director of the Conference), byla Praiskda deklarace projednana a
schvdlena ucastniky Globdlniho shromazdéni. Konecné znéni deklarace zahrnuje deset zakladnich
principt (viz pfiloha 4.1):

® Promote Transformational Evaluation for the Sustainable Development Goals

e Work in partnership

e Explore power relations and promote inclusiveness

e Respect for rights and responsibilities

e Support for professionalization and capacity development

e Focus on sustainability

e Focus on fragility, conflict and violence

e Support for transformational indigenous evaluation

e Shared responsibility for results

e The challenge ahead

Aktivita 5: Vyhodnoceni akce
Vystup 4: Evaluace Global Assembly IDEAS 2019

Aktivita probihala v obdobi fijen aZ prosinec 2019, spolecné s vécnym a financnim vyhodnocenim
akce. Na zadkladé prizkumu mezi Ucastniky, pozorovani a expertni zpétné vazby byla pfipravena
evaluacni zprava s manaZerskou odpovédi a predbéinym navrhem navaznych krokd. Hodnotici
formulare pro ucastniky byly pfipraveny v pribéhu srpna a zafi. Pfipominky a poZadavky ucastnikd
byly reflektovany jiz v pribéhu akce, bezprostiedné se napr. fesily problémy s hotelovou technikou
(¢lenové CES ¢i dobrovolnici poskytli vlastni notebooky &i prezentéry, podle potieby byly doplfiovany
mikrofony), stravovanim (specialni dietni poZadavky), ¢i s informovanosti Ucastnikl (kromé online
aplikace pro mobilni telefony byly tistény a vyvésovany aktualizované programy jednotlivych blok).

Pfedbézné vyhodnoceni soutéze a celé akce bylo ve spolupraci s IDEAS pfipraveno jiz v listopadu
2019 a je uvedeno v pfilohach 4.2 a 4.3.

Vysledky hodnoceni jednotlivych workshopl a konferencniho bloku ze strany ucastnik( jsou uvedeny
v pfiloze 4.4, véetné predbéZné manazZerské odpovédi organizatorli akce. Hodnoceni bylo celkové
velmi pozitivni, ale se viemi partnery budou podrobnéji diskutovany vsechny dil¢i komentare Ci
doporuceni, aby mohly byt efektivné reflektovany pti dalSich aktivitach.

Z hlediska navrzenych naslednych akci je mj. projednavana moznost ustaveni mezinarodni evaluacni
akademie (je zahrnuta i v Prazské deklaraci) a obnoveni mezinarodniho evaluaéniho $koleni v Ceské
republice pod zastitou IDEAS (navazani na jedenactiletou tradici Skoleni EPDET — European Program
fotr Development Evaluation Training, resp. alternativa ke Svycarskému skoleni IPDET 2.0 —
International Program for Development Evaluation Training). V tomto sméru jsou nezbytna dalsi
jednani s mezinarodnimi partnery, zejména se Svétovou bankou, kterd zastfeSuje Skoleni IPDET.
Vsemi partnery (IDEAS, IEG WB, I0OE IFAD) bylo jiz v lednu 2020 odsouhlaseno pokracovani soutéze
,Evaluation for Transformational Change Award”.



VSichni aktudlni i byvali ¢lenové IDEAS a dalsi Ucastnici Globalniho shromazdéni budou osobné
osloveni sekretaridtem IDEAS a vyzvani k uzS§imu zapojeni do ¢innosti asociace, v Unoru 2020 bude
zaveden novy software pro registraci cleni a komunikaci. Dalsi aktivity budou projednany s aktualni i
novou Spravni radou IDEAS, protoZe v bfeznu probéhne volba ¢tyf novych ¢len(, véetné prezidenta
IDEAS. Volby bude rovnéz organizovat prazsky sekretariat IDEAS.

2.2 Hodnoceni aktivit a vystuptl ve vztahu k priifezovym aktivitdm a indikatorim

Pro projekt nebyly stanoveny 7adné specifické prarezové aktivity nebo indikatory pro prirezova
témata. Organizace projektu byla zahrnuta v implementacnich aktivitdch 1 az 5 popsanych vyse.

2.2.1 Prifezovad témata

Pokud jde o prirezova témata tykajici se rozvojové spoluprace, tato byla pokryta vlastnim obsahem
akce, zamérenym na cile udrzitelného rozvoje i princip ,leaving no one behind”. Ve vztahu k ciliim
udrzitelného rozvoje bylo dulleZité propojeni se treti mezinarodni konferenci ,Evaluating
Environment and Development”. Prifezové principy jsou pfimo reflektovany i ve schvalené Prazské
deklaraci — viz vyse.

Kvalitni evaluace rozvojovych intervenci patfi mezi nezbytné predpoklady zvySovani efektivnosti
rozvoje. Soucasti hodnoceni musi byt i posuzovdni celkového kontextu, vcetné napliovani
prarezovych princip(, a to nejen v oblasti zahraniéni rozvojové spoluprace.

Ddraz na priifezova témata byl potvrzeny Strategii zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR 2018 — 2030.
Tato prioritni témata zahrnuji fadnou demokratickou spravu véci verejnych; Setrny pfistup k
pfirodnim zdrojim, ochranu Zivotniho prostfedi a biodiverzity a zvySovani odolnosti partnerskych
zemi vOc¢i negativnim dopadim zmény klimatu a pfirodnim katastrofam; a dlraz na rozvoj
demokracie a respekt k lidskym praviim, véetné genderové rovnosti a posileni postaveni Zen a divek.

Jiz v prvnim navrhu konceptu Globalniho shromazdéni IDEAS byla jako specifickd prioritni témata
identifikovany oblasti gender, klimatické zmény ¢i zapojeni mladych expert. ZastfeSujicim tématem
jsou systémové zmény, nezbytné pro dosazeni Cill udrZitelného rozvoje. Zasadnim nastrojem pro
dosaZeni téchto zmén je sdileni zkusenosti a vzajemna spoluprace vsech rozvojovych aktéru.

Kromé zaméreni na vybrané Cile udrZitelného rozvoje a na prlrezové principy je soucasti Strategie
ZRS CR 2018 — 2030 také diiraz na kvalitni monitoring a evaluace:

,Priibéznd kontrola, monitoring zaméreny na vysledky a projektové, sektorové i programové evaluace budou
naddle zdkladnimi ndstroji pro fizeni a kvalifikované rozhodovdni o dalsim efektivnim zacileni a organizaci
rozvojovych a humanitdrnich aktivit. Vlystupy z monitoringu a evaluaci budou rovnou mérou vyuZity ke
zvySovdni kvality ZRS CR a k naplriovdni zdvazki vzdjemné odpovédnosti a transparentniho partnerstvi s
partnerskymi zemémi i s Ceskou verejnosti.

Predpokladem pro kvalitni monitoring a evaluace bude kvalitni identifikace rozvojovych aktivit, vietné
vérohodnych vstupnich dat, kvalitni analyzy rizik a jednoznacné strategie odchodu.

V souladu s mezindrodnimi doporucenimi hodld CR ddle posilit vyhodnocovdni aktivit a vystupi se zietelem na
jejich ocekdvané vysledky a dopady i s dirazem na vzdjemné ndvaznosti a synergie jednotlivych projekt( a
programu ve vazbé na prislusné tematické priority a SDG.

Pro srovnatelnéjsi vystupy z vyhodnocovdni prufezovych principt bude od roku 2018 aplikovdna certifikovand
metodika (pilotné ovérend v evaluacich z let 2016 a 2017). V rémci OECD/DAC se CR bude naddle aktivné podilet
na prdci evaluacni skupiny, vcetné pravidelného sdileni evaluacnich pldnd, zkusenosti (lessons learned) i
prileZitosti pro spolecné hodnoceni.”



Globalni shromaidéni IDEAS pfimo odpovidalo na potfebu partnerstvi a vzajemného sdileni
zkuSenosti vSech zainteresovanych stran ve prospéch zvySovani kvality a efektivnosti rozvojovych
intervenci na narodni i mezindrodni Urovni.

2.2.2 Priifezové aktivity — management akce

Z projektu byl hrazen c¢asteény uUvazek koordinatora (Daniel Svoboda), ktery zahrnoval i financéni
management a reporting projektu, a dale dohody o provedeni prace pro 20 vyuzitych dobrovolnikd
(vzhledem k témér dvojnasobnému poctu Ucastnikll oproti oéekavani a vétSimu mnozstvi paralelnich
prezentaci bylo nutné navysit pocet dobrovolnikd — vicenaklady byly hrazeny z vlastnich zdroj CES).

vyv v

Hrazena byla rovnéz ¢ast nakladd kanceldre projektu.

Management, fizeni projektu a interni monitoring probihal po celou dobu sledovaného obdobi bez
jakychkoli potizi, podafilo se eliminovat vétSinu rizik identifikovanych v ndvrhu projektu.

Realizatoti projektu se dusledné snaZili o dodrzeni pravidel publicity v souladu s pfislusnymi pokyny
CRA. Logo Czech Republic Development Cooperation je uvedeno mezi hlavnimi sponzory na webové
strance Global Assembly IDEAS (viz https://2019.global-assembly.org/) a oficidlné distribuovanych

materialech, soucasné ze zastitami poskytnutymi ministry MZV a MMR a primatorem Prahy. Logo
bylo uvedeno také na konferenénich taskach (design byl projednan s CRA) a tisténych materidlech. Na
propisovacich perech je uveden odkaz na www.czechaid.cz.

Realizace jednotlivych aktivit probihala pod koordinaci Daniela Svobody (vedouci sekretariatu CES a
prazsky reditel Globalniho shromazdéni IDEAS, od cervence 2019 koordinator a vedouci sekretariatu
IDEAS) a za aktivni Géasti viech €lend Spravni rady CES (prezident Martin P&lucha, viceprezident Jii
Hejkrlik, vykonny Feditel Martin Nekola, tajemnik Cestmir Hrdinka a projektovd manaZerka Lucie
Jungwiertovd). Od jara 2019 se na pfipravé akce, zpracovani registraci, organizaci na misté (véetné
Skoleni a koordinace dobrovolnikll), zpracovani prezentaci a vyhodnoceni akce podilela asistentka
sekretariatu CES a IDEAS Svetlana Mitrofanova. Do pfipravnych aktivit se zapojili dalsi ¢lenové CES,
mimo jiné Jindra Cekanova, Marie Kérner, Jan Lehejéek, Veronika Stépkova, Michal Horaéek a také
zastupkyné institucionalniho ¢lena — Ministerstva pro mistni rozvoj — pani Jana Drlikova.

Pribézné bylo aktualizovano Cerpani rozpoctu projektu a financni prehledy nakladd a pfijmd IDEAS.
Operativné byly reSeny problémy pfi registraci (napf. vystavovani faktur v pfipadé, ze nemohly byt
pouzity online platby pomoci platebnich karet, nebo u hromadnych objednavek) ¢i pfi zajisténi
ubytovani (v rdmci smlouvy s hotelem Duo byl do zacatku zafi otevien systém online rezervace a také
systém primych rezervaci pro skupiny tGcéastnikl sponzorovanych IDEAS, WB a GEF, AfDB, GIZ a SPC,
které byly pFipravovany a garantovany CES a7 do okamZiku zahajeni akce; pomahali jsme také se
zajistovanim alternativniho ubytovani po naplnéni kapacit hotelu Duo).

Hlavnim partnerem projektu byla globalni evaluaéni asociace IDEAS. Dohoda o spolupréci byla
pfipravena jiz vroce 2018, v kvétnu 2019 byla podepsana smlouva o spolufinancovani nakladd
Globélniho shromazdéni. Od €ervence 2019 CES prevzala funkci sekretaridtu Globalniho shromazdéni
a také roli koordinatora a sekretaridtu IDEAS. Jako komplementarni aktivitu jsme zajistovali
sekretariat soutéZe ,Evaluation for Transformational Change Award”. V lednu 2020 byla s partnery —
Independent Evaluation Group of the World Bank Group, Independent Office of Evaluation of the
IFAD a IDEAS odsouhlasena dohoda o spoluprdci pfi organizaci dalSich rocnik( této soutéze.

KancelaFské zazemi pro projekt (i sekretariaty CES a IDEAS) poskytuje od ledna 2019 zapsany spolek
Development Worldwide.


https://2019.global-assembly.org/
http://www.czechaid.cz/

S ¢eskymi institucionalnimi partnery — Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem pro mistni
rozvoj a Ceskou rozvojovou agenturou — byl odsouhlasen ndvrh spole¢ného panelu o &eskych
zkudenostech s evaluacemi. Ministerstvo pro mistni rozvoj podporovalo zapojeni zastupct z Ridicich
organll ESIF (Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(l). Ministerstvo zahraniénich véci poskytlo
neocenitelnou podporu pro zajistovani viz pro Gcastniky akce, v€etné napf. viza pro indického vitéze
evaluacni soutéze, prestoze byly jeji vysledky odsouhlaseny az ve druhé poloviné zafi 2019. Primator
hlavniho mésta Prahy kromé zastity poskytl informacni materialy o Praze (mapy, publikace) a vécné
dary pro vitéze soutéZe a zejména podpofil realizaci slavnostniho vyhlaseni vysledkd soutéze
v Rezidenci primdtora na Maridnském namésti. Catering vysoké kvality byl pfipraven vybranou
externi firmou Foodway Catering s.r.o., dopravu na akci zajistila spole¢nost Pragotour s.r.o. — tyto
naklady byly hrazeny pfimo IDEAS, mimo projekt.

Na vysoké Urovni byla spoluprace s managementem hotelu Duo. CES se podafilo vyjednat vyhodné
finanéni podminky (i na zakladé predchozich akci organizovanych Development Worldwide resp.
platformou FoRS) a veskeré dodatecné pozadavky a dil¢i problémy byly feseny operativné v pribéhu
pfipravy i vlastni realizace.

PFi organizaci vyroéni konference CES ndm opét poskytla prostory a dobrovolniky Fakulta tropického
zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze. Na této konferenci jsme se zaméfili na sdileni
zkusenosti s vyuZitim vysledkl evaluaci pravé s ohledem na identifikaci vhodnych ¢eskych prispévki
pro Globalni shromazdéni IDEAS. Pro konferenci nam opakované poskytla zastitu ministryné pro
mistni rozvoj, pani Klara Dostdlova. Naklady této konference nebyly hrazeny z rozpoctu projektu.

2.3 Dosazeni cili ve vztahu k indikatorum pro cile projektu

Strednédobymi cili a dokladem ,,zmény chovani” by mélo byt (i) vyssi vyuZiti ceskych expertl v
mezinarodnich projektovych a evaluaénich tymech (bude ovéfeno prizkumem mezi ¢leny CES v roce
2020) a (ii) vyssi mira dlouhodobé i ad hoc spoluprace se zahrani¢nimi odborniky v evaluacich
projektl zahraniéni rozvojové spoluprace i v dalsich oblastech (narodni a evropské programy).

Naplnéni tohoto cile Ize hodnotit az v delSim ¢asovém horizontu. Podstatnym vysledkem projektu je
véak jiz v tomto okamZiku ocenéni role Ceské evaluaéni spoleénosti, ktera ziskala velkou diivéru od
svych mezinarodnich partnerd. Tato dlvéra se promitla do jiz uzavienych dohod, na zakladé kterych
CES prevzala roli sekretariatu IDEAS a sekretariatu soutéZe ,Evaluation for Transformational Change
Award“ az do konce roku 2020, s mozZnosti obnoveni. Indikovdna je také moZnost spolecné pfipravy
nového mezinarodniho evaluac¢niho tréninku pod hlavickou IDEAS od roku 2021 (jednalo by se o
nastupnické Skoleni k pdvodnimu modelu EPDET — European Program for Development Evaluation
Training). MozZnost dalSiho propojeni ceskych a zahraniénich expertd je diskutovana také
s Ministerstvem pro mistni rozvoj, napfiklad pti pravidelnych konferencich Narodniho organu pro
koordinaci nebo vyro¢nich konferencich CES.

Mira spoluprace se zahrani¢nimi odborniky v konkrétnich evaluacnich zakazkach bude sledovana
v dalSich letech. Projekt kazdopadné pfrispél k posileni kontaktl jak se zahrani¢nimi ucastniky
Globalniho shromazdéni, tak mezi zapojenymi ¢eskymi experty. Zajem o posilovani kapacit a sdileni
zkuSenosti byl jiz vroce 2019 na ceské Urovni potvrzen vyzadanymi tfemi koly Skoleni ,Evaluacni
Minimum® a ndvaznym mentoringem (napf. pro Ministerstvo zdravotnictvi). Tyto vzdélavaci aktivity
nebyly hrazeny z rozpoctu projektu.



Rada ¢lent CES se zUcastnila 5. konference Evaluaéni jednotky Narodniho organu pro koordinaci
,Evaluace ESI fondtl v CR: Komunikace vysledk(l evaluaci“, organizovanou ve dnech 24. — 25. ¥ijna
2019 Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tato konference velmi dobfe navdzala na téma vyuziti
vysledk(l evaluaci, které bylo hlavnim motivem projektu a Globalniho shromazdéni IDEAS.
Ministerstvo v sou¢asné dobé vyuziva konzultaci se ¢leny CES pfi pfipravé ,Ptirucky dobré evaluaéni
praxe”. Probéhly také dva kratsi workshopy pro Ministerstvo zahranicnich véci (listopad 2019) a
Ceskou rozvojovou agenturu (leden 2020).

2.4 P¥inos k naplnéni rozvojového zaméru projektu

Dopadem projektu na trovni zaméru by mélo byt zvySeni dopad( projektl a evaluaci provadénych s
Gcasti ¢lend a partner(i Ceské evaluaéni spolecnosti. Hlavnim indikatorem vlivu evaluaci a ¢eského
prispévku k rozvoji by mélo byt pfijeti vétsiny systémovych doporuceni ceskych evaluaci ze strany
zadavatelQ, respektive adresat(l téchto doporuceni.

Prispévkem k cili i dopadu projektu je mj. schvaleni Prazské deklarace, kterd zahrnuje vyssi ddraz na
zapojeni partnerd, cilovych skupin a mladych/novych evaludtord do evaluaci a také sdilenou
odpovédnost viech zainteresovanych stran za vysledky (tedy za konkrétni vyuZiti) evaluaci. Nékteré
ze schvélenych principt jsou jiz reflektovany v ¢eskych evaluacich zahranicni rozvojové spoluprace
(napt. podpora zapojovani juniornich expertl nebo dliraz na prlifezova témata). V roce 2019 se i diky
projektu posilila spoluprace mezi zadavateli a realizatory evaluaci, coz se projevilo i v fadé spole¢nych
blokd programu Globalniho shromazdéni IDEAS.

3. Poznamky k ¢erpani nakladti za dany rok

Vzhledem k dvojnasobnému poctu Gcastnikd Globalniho shromazdéni IDEAS oproti predpokladiim se
zvysSily nékteré pfimé ndklady, zejména v poloZce 1.3.1 Ptiprava, organizace, vyhodnoceni,
reportovani GA IDEAS (pro organizaci bylo potfebné zajistit celkem 20 dobrovolnikll) a ¢astecné
v polozkach 4.3.1 Konferencni tasky a doplfiky pro Ucastniky GA IDEAS a 4.3.2 Konferencni pera pro
U&astniky GA IDEAS. Celkova vyse i skladba dotace CRA byla zachovéna, potfebné naklady nad ramec
pGvodniho rozpoétu projektu byly hrazeny z vlastnich zdrojd CES, respektive z piispévku od asociace
IDEAS.

Sumarizovany prehled cerpdani rozpoctu projektu je uveden v nasledujici tabulce, podrobné cerpani
po jednotlivych polozkach je uvedeno ve financni zpravé.

Kategorie Schvaleny rozpocet Cerpani ke dni 31. 12. 2019
Rompotet 2K | S| "Ga| e | conem | cha|  sivoie
Osobni naklady 144 000 108 000 36 000 | 201 400,00 | 108 000,00 | 93 400,00
Cestovni naklady 1000 750 250 1275,00 750,00 525,00
Vybaveni a dodavky zbozi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
P¥imé naklady 156 900 117 675 39225 | 163 551,79 | 111 675,00 | 45 876,79
Subdodavky 60 000 45 000 15000 | 60037,42 | 45000,00 | 15037,42
PF¥ima podpora 80 000 60 000 20000 | 80200,00 | 60000,00 | 20200,00
Ostatni naklady 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Administrativa 30 100 22575 7525 | 31566,67 | 22575,00 8991,67
Celkovy rozpocet 472 000 354 000 118 000 | 538 030,88 | 354 000,00 | 184 030,88
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4. Zavéry a doporuceni

4.1 Zavéry monitoringu a doporuceni pro zajisténi udrzitelnosti dopadu projektu a pro
dalsi planovani v oblasti ZRS

Pozitivni dopady projektu se zacinaji projevovat jiz nyni. DUvéra nasich mezinarodnich a ceskych
partnerd je ocenénim dlouhodobych aktivit Ceské evaluaéni spoleénosti i kvalitni organizace
prazského Globalniho shromaZzdéni IDEAS, ale také velikym zavazkem ve vztahu k dalSimu rozvoji nasi
dlouhodobé spoluprace i rozvoji obou organizaci. DileZzitym krokem proto bylo posileni kapacit
spole¢ného sekretariatu CES a IDEAS od roku 2020 (Daniela Svobodu doplnila asistentka Svetlana
Mitrofanova). Zakladni naklady na provoz sekretaridtu jsou minimalné pro rok 2020 garantovany
z ¢lenskych prispévkd CES a prispévku IDEAS. Pro obé organizace bude klicovym tkolem rozsifovani
clenské zaklady a posilovani zapojovani ¢lent do spoleénych aktivit. Tyto ukoly byly potvrzeny novymi
¢leny Spravni rady CES, zvolenymi na Kongresu na konci listopadu 2019. Volba 4 novych ¢len( Spravni
rady IDEAS probéhne v bfeznu 2020. Véfime, Ze vysledky projektu a Uspéch Globalniho shromazdéni
IDEAS jsou dobrou motivaci a inspiraci pro stavajici i nové ¢leny CES a IDEAS.

4.2 Predpoklady a rizika v nasledujicim roce realizace projektu

Projekt jako takovy byl ukoncen v prosinci 2019. Vzhledem ktomu, Ze jeho prdbéh i vysledky
podporuji dlouhodobou strategii CES, nejsou identifikovdna 7adnd zasadni rizika, ktera by mohla
&innost CES v nejblizich letech ohrozit. Dil¢&im rizikem pro ndvazné aktivity planované asociaci IDEAS
se mliZe stat nezvoleni nového Prezidenta IDEAS, protoZe stavajici President Rob D. van den Berg
v bfeznu ukondi svij druhy tfilety mandat a nemUze jiZz byt opakované zvolen. V pfipadé nutnosti
opakovani voleb by na prechodné obdobi pfevzali jeho Ukoly dalsi ¢lenové vykonného vyboru (Vice-
President, Secretary General, Treasurer) a ¢innost IDEAS by tedy neméla byt ohroZzena. MUZe to vsak
ovlivnit dlouhodobé plany, protoZe je nutné plynule pokracovat ve spolupraci na strategickych
ukolech zejména sinstitucionalnimi ¢leny a sponzory asociace. Byla jiz také zahdjena pfiprava
publikace z prazského Globalniho shromazdéni a v nejblizsi dobé zacne pfiprava dalSiho shromazdéni
v roce 2021. Na komunikaci se vSéemi ¢leny a partnery IDEAS se také bude podilet sekretariat IDEAS.
Pozitivnim faktorem je v tomto ohledu dlouhodobé zapojeni Daniela Svobody (¢len IDEAS od roku
2003, Vice-President v letech 2009 — 2012) i aktualni Uspéch pfi organizaci Globalniho shromazdéni.

4.3 Pouceni z projektu

Zakladnim poucenim projektu, které se promitlo i do schvalené Praziské deklarace, je nutnost nadale
posilovat partnerstvi mezi vSemi rozvojovymi aktéry, v pripadé evaluaci pak uZsi spolupraci mezi
zadavateli a uZivateli evaluaci, evaluatory a cilovymi skupinami. V tomto sméru budou pokracovat
aktivity CES na narodni i mezinarodni dGrovni.

Poucenim na urovni managementu, které potvrzuji predchozi zkusenosti z poradani mezinarodnich
akci, je potreba osobni komunikace se vsemi Ucastniky, jasné rozdéleni roli a Ukoll a také zajisténi
pristupl k potfebnym podkladim. Organizace akce byla pomérné komplikovanym ukolem vzhledem
ke globalnimu charakteru této organizace (President z Nizozemi, Treasurer z Kanady, Webmaster
z USA, Secretary General z Brazilie, Coordinator pivodné z Jizni Afriky, nasledné z CR, bankovni Gcet
v Anglii) a také kv(li faktu, Ze jsme administrativu registraci a koordinaci IDEAS véetné komunikace se
Cleny prebirali az v pribéhu cervence 2019 a bylo nutné dohledat nebo rekonstruovat mnozZstvi
potfebnych informaci. Od fijna 2019 byla navic zahdjena transformace databazi IDEAS do nového
softwaru pro fizeni clenské zakladny, plateb a komunikacnich mechanism.
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Tretim souvisejicim poucenim je potfeba zachovani ,institucionalni paméti“. V tomto ohledu je nasi
vyhodou dlouhodobé zapojeni do Cinnosti IDEAS, které po Sesti letech zastoupeni ve Spravni radé
zahrnuje mimo jiné zapojeni do pripravy statutarnich dokument( (IDEAS Constitution, Code of Ethics,
Election By-Laws, Competencies for Development Evaluation Evaluators, Managers, and
Commissioners) nebo clenstvi ve volebni komisi IDEAS v letech 2013 — 2019. Na druhou stranu je
nevyhodou, Ze v ptedchozich letech doslo k nékolika vyménam na pozici koordinatora IDEAS a ne
vsechny informace tykajici se ¢lenské zakladny a procest byly zachovany resp. predany v potfebném
rozsahu a kvalité. Jednim z naSich soucasnych ukoll je proto rekonstrukce databazi a prenastaveni
véech postuptl. Podobné Ukoly jsou potfebné také v CES, zejména s ohledem na zménu Stanov
odsouhlasenou Kongresem CES v listopadu 2019 a na nové slozeni Spravni rady od ledna 2020.

Zpracoval, dne 30. 1. 2020 = ;
CM/ 7/%’5%

Mgr. Daniel Svoboda
Vedouci sekretariatu CES

Ceska evaluaéni spoleénost, z.s.

Machova 469/23, 120 00 Praha 2
IC: 226 93 220
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5. Prilohy

Pro dokumentaci vysledkd uvedenych vtabulce a narativni c¢asti Rocni zpravy jsou doloZeny
nasledujici pfilohy:
Aktivita 1: Odborna pfiprava Global Assembly IDEAS

Pfiloha 1.1 Program GA IDEAS web

Priloha 1.2 Program GA IDEAS broZura (pouze PDF a broZura jako volna priloha)

Aktivita 2: Propagace akce na narodni i mezinarodni trovni
PFiloha 2.1 Zastita MzV
PFiloha 2.2 Zastita MMR
Pfiloha 2.3 Z4stita Primatora
Pfiloha 2.4 Program konference CES
Pfiloha 2.5 Prezentace workshopu Prazska deklarace

Priloha 2.6 Prezentace Globalni shromazdéni IDEAS

Aktivita 3: Administrativni podpora
Pfiloha 3.1 Materidly pro ucastniky
Pfiloha 3.2 Roll up GA IDEAS
Pfiloha 3.3 Roll up IDEAS
Pfiloha 3.4 Roll up Award
PFiloha 3.5 Roll up CES
Pfiloha 3.6 GA IDEAS participants
Pfiloha 3.7 Participants list full

Pfiloha 3.8 Evaluation for Transformational Change (pouze PDF a kniha jako volna pfiloha)

Aktivita 4: Organizace akce na misté, Aktivita 5: Vyhodnoceni akce
Pfiloha 4.1 Prague Declaration 4 October 2019
Pfiloha 4.2 Report of the First Award Competition
Pfiloha 4.3 Report on GA IDEAS
Pfiloha 4.4 Evaluation of GA IDEAS (pouze PDF)

Narativni text zpravy a vysSe uvedené prilohy doplnuji Rocni zpravu o realizaci projektu ZRS ve
Formatu Excel, zahrnujici nasledujici ¢asti:

Titulni strana
Stav realizace
Financni zprava

Ptiloha €. 3 k vyhlasce ¢. 367/2015 Sb.
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