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3D POHLED NA FUNKCI EVALUACÍ V PROJEKTECH

TRANSMISIVNÍ



FUNKCE PRVNÍ: TRANSMISIVNÍ
 Evaluace umožňují přenos specifických informací mezi 

poskytovateli a realizátory

 Evaluace představují základ poznatků o fungování 
programů či veřejných politik

 Evaluace jsou zdrojem evidence pro případné průřezové 
či souhrnné hodnocení na vyšších úrovních



FUNKCE DRUHÁ: DETERMINAČNÍ

ŘÍZENÍ 
PROJEKTU

NÁVRH 
PROJEKTU

(Plán)

REALIZACE
PROJEKTU
(Provedení)

EVALUACE
(Vyhodnocení)



ŘÍZENÍ 
PROJEKTU

 Pokud by projekty nebyly evaluovány, nebylo by možné 
odlišit úspěch od chyby (účinný projekt od neúčinného, 
vhodnou praxi od nevhodné…)

 Pokud by nebylo možné odlišit úspěch od chyby, nebylo by 
možné úspěch odměnit

 Pokud by nebylo možné rozlišit úspěch od chyby, nebylo 
by možné chyby napravit a poučit se z nich

FUNKCE DRUHÁ: DETERMINAČNÍ



FUNKCE TŘETÍ: KOMPETENČNÍ
Zpětná 
vazba

REALIZACE PROJEKTU

Akce Rozhodnutí

Akce Rozhodnutí Zpětná 
vazba Akce



REALIZACE PROJEKTU

 Zlepšování způsobu realizace projektů

 Empowerment a edukace

 Rozvíjení evaluačních kapacit

FUNKCE TŘETÍ: KOMPETENČNÍ



ZÁVĚREM…

 Evaluace sama o sobě nic nezmění

 Evaluace – cesta k systémovým změnám

 Systémové změny – cesta k evaluaci



J IŘÍ REMR
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