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PRISLA DALSIA EVALUACNA VLNA?
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POZITIVA
pocet realizovanych hodnoteni, kvalita zadani, metodologicka
Uroveri, povedomie: CO a AKO HODNOTIME

NEGATIVA

hodnotenie ostava na okraji zaujmu odbornej verejnosti,
pokryva malu Cast verejnych politik a nema kapacitu spustit
systémové zmeny: PRECO HODNOTIME

ZMENY ZA 10 ROKOV

ZAMYSLENIE NAD VEREJNOU POLITIKOU, NIE JE TO KRITIKA EVALUACNEJ KOMUNITY



NAOZAJ TO POTREBUJEME?
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tradicné verejné politiky

silna vina populizmu — v kurze sU popularne opatrenia

rozhodnutia zalozené na ,dojmoch a pocitoch” jednotlivcov a skupin

budovanie pozitivneho image




NAOZAJ TO POTREBUJEME?
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vyCerpat financné zdroje...
splnit (tradicne) stanovené ciele ...

nesplnit stanovené ciele a ukoncit program...

,akoze“ riesenie aktualnych trendov...
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uvedomit si vyznam poznania pre spolocnost - poznat znamena pomoct

pochopit, ze poznanie je nevyhnutné pre kvalitnu verejnu politiku

verejné politiky su komplexné, realizuju sa v dynamickom prostredi

poslanim verejnych institucii je zlepsSovat sluzby ob¢anom/firmam

verejna politika vytvara dopyt po poznatkoch

integralna sucast systému moderneho riadenia verejnych politik
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CUDZI PRVOK V TRADICNEJ VEREJNEJ SPRAVE/VYSADKAR NA CUDZOM UZEMI

AKE SU SANCE NA VYTVORENIE SYSTEMOVYCH ZMIEN?
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RIESENIEUZ EXISTUJE !!!
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Clenovia Ceskej evaluacnej spoloCnosti preberu riadenie
verejnych politik a nastupia do funkcie ministrov a namestkov

ALTERNATIVA: vo svete sa viac ako 20 rokov uplatfiuje koncept
,evidence-based policy” / verejné politiky zaloZzené na
poznatkoch/faktoch

Verejne politiky su tvorené a implementované na zaklade
poznatkov za ucelom Co najefektivnejsie vyuzivat zdroje
danovych poplatnikov

Jednoduchy koncept: zrozumitelny pre politikov a obCanov




APOLITICKY KONCEPT
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NA ZMENU PARADIGMY FUNGOVANIA TRADICNEJ VEREJNEJ POLITIKY NESTACI
VIAC HODNOTIT, JE TO OTAZKA NASTAVENIA PRINCIPOV VEREJNEJ SPRAVY



KVALITA VEREJNEJ SPRAVY

The international civil services effectiveness 2017 index
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KTORE KRAJINY MAJU NAJVYSSIU EVALUACNU KULTURU?
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PRIORITNE TEMY PRE POZNATKY
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generovanie poznatkov a ucenie sa je pilierom fungovania modernej
verejnej politiky

na prekonanie nedostatku odbornych kapacit a sektorovych hranic sa
vytvaraju ,centra poznatkov” (UK —what works, US - learnign agendas)

1. alternativa: zacat tam, kde je najvacsi prinos — politiky/programy s
najvacsim rozpoctom alebo najvyssim poctom klientov

2. alternativa: zacat na ostrovoch , pozitivhej” deviacie — Specializované,
inovativne agentury/organizacné Utvary (patria sem RO/SO v rdmci ESIF?

dobrovolna motivacia vs. Standard pre fungovanie verejnej institucie vs.
viazanost na financné zdroje z rozpoctu

v kazdom pripade je potrebné ratat so silnou rezistenciou statneho apara




PREDVIDATELNOST POTRIEB
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‘ prioritné témy pre ziskavanie poznatkov a ich aplikaciu pre zlepSovanie
verejnych politik

‘ jasne ciele vlady vo vztahu k verejnym politikam a plan ich dosiahnutia
(odpocet pre obcanov/volicov)

‘ priestor na systémovy pristup k hodnoteniu (generovaniu poznatkov) —
zadanie, dizajn, kvalita, implementacia, vyuzitie

hodnotenie ako ,permanentna“ funkcia, nie jednorazova Cinnost (potreb
vs. externa poziadavka)
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‘ verejna sprava ,vlastni“ obrovské mnozstvo cennych udajov — skryté zdrc
poznania

okrem ojedinelych pripadov ich nevyuzivaju ani verejné institucie, v zasa
nedostupné pre vyskumnikov, analytikov a hodnotitelov

‘ technologicky pokrok otvara nevidané moznosti pre vyuzivanie verejnych
registrov (big data)

‘ klicova je otazka pripravenosti: 1. technologickej, 2. legislativnej, 3.
filozofickej/mentalnej
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STANDARDY PRE HODNOTENIE
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EK a clenské staty urobili za poslednych 10 rokov vyznamny posun (od
ukazovatelov dopadov k hodnoteniu dopadov)

absentuje ,zlaty standard” pre hodnotenia a vyskumné ulohy, ktoré by
reagovali na aktualny stav poznania

EK kladie déraz na hodnotenie dopadov s vyuzitim kontrafaktualnych
metod (kvazi experimentalny dizajn), neriesi problém ,black box”

najvyssi standard predstavuju hodnotenia dopadov s experimentalnym
dizajnom, etické otazky je mozné riesit (behavioralne vedy)



POLITICKY VPLYV
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hodnotenie (proces a vystupy) musia byt nezavislé, ochranené od
politickych vplyvov

‘ poznatky z hodnotenia a ich vyuzitie na systemové zmeny vo verejnej
politike uz vstupuje do politickej arény

‘ priestor systematické zmeny na zaklade poznatkov, aj z hodnotenia, je
determinovany celkovym nastavenim fungovania verejnej spravy

‘ v konkurencnom boji s inymi ,zaujemcami” o pozornost a vplyv, musi
hodnotenie vyuzivat strategické aliancie a partnerstva



NA ZAVER
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ZMENIT PARTIZANSKY BOJ HODNOTITELOV NA ZMYSLUPLNU SPOLUPRA
S PARTNERMI SI VYZADUJE ZASADNU ZMENU VEREJNYCH POLITIK.

SYSTEMOVE ZMENY NA ZAKLADE HODNOTEN/ JE MOZNE REALIZOVAT,
NAJLEPSIE V RAMCI VEREJNYCH POLITIK ZALOZENYCH NA POZNATKOCH.

DAKUJEM ZA VASU POZORNOST!

obuch@ca-slovakia.sk
WWW.ca-slovakia.sk
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