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Vzhledem k vyzvam, kterym budou celit Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) v CR v obdobi
2021+, je nutné ziskat co nejvétsi prehled o tom, jaké
implementacni struktury a s tim souvisejici nalezitosti
existovaly a existuji napri¢ EU a jaké maji jednotlive
modely implementacni architektury vyhody a
nevyhody
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Ziskat zkuSenosti a poznatky o rlznych typech
implementacnich struktur ze zahranici

Vytvorit prehled typld implementacnich struktur s jejich prinosy,
riziky a planovanymi zménami po roce 2020

Na zakladé ziskané evidence vytvofit varianty pro CR, jakoZto
inspiraci a priklady dobré praxe pro nastavovani implementacni
struktury pro obdobi 2021+
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Predstaveni studie

1. Faze (06/2018) 2. Faze (11/2018) 3. Féze (2/2019)

Desk Research, Syntéza poznatku, workshop a expertni
fizené rozhovory a fokusni skupiny posouzeni

Desk Research
Rozhovory

Zakladni typologie Vhodné modely inlpl.
implementacnich struktur architektury pro CR

1. Architektura ESIF 1. Struktura — pocet a typ OP, RO, ZS,

vztahy mezi insti mi
EE SI PT DE HU tahy me stituce

2. Finanéni nastroie 2. Sluzby poskytované institucemi IS
Prehled o vsech clenskych statech ’ ) L. .
3. Umisténi subjektt IS

EU SI LT
Generalizovana typologie moznych 3. Uzemni dimenze a vyuZivani e Monltormg, p,ok,roku volmplementaa
o 2 . . . . . iy a dosahovani vysledkt
pristupt k architekture ESIF ve integrovanych nastroju
formé karet jednotlivych clenskych PL PT DE SE 5. Zapojeniintegrovanych a financnich
zemi EU nastroju
4. Legislativni tprava ESIF L o )
Vybér pripadovych studii pro 2. fazi 6. Doporuceni pro pravni ukotveni

DE PL LV

Pfehled moznych variant
nastaveni implementacni
struktury po roce 2021+

Prezentace zavéru 14 pripadovych studii ze
Karty jednotlivych statt jednotliva témata a staty
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Zpracovani Faze 1

Rizené rozhovory

Identifikace Zpracovani Sablon pro Klastrovani do shlukd dle
potiebnych informaci sjednocené podobnych pristupt k ' ) o . o
a jejich zaznamendavani organizaci et el sl

zdrojl/nositell informaci implementacni struktury

Desk research

Komunikace se Zadavatelem, prezentace vystupu

Casové moznosti

250 ((Z¢Z>® 40% Q Ochota spolupracovat

\ Jazykova bariéra
(0)
@ 300 [ 25 A) Obrovské mnozstvi informaci
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Zpracovani Faze 2

Identifikace dalsich relevantnich podklad

Rozhovory Zpracovani
Koordinace pfimého dostupnych info. a
kontaktu s ovéreni
vybranymi
stakeholdery

Zpracovani

vystupl pro

jednotliva
témata

Analyza jiz Identifikace
ziskanych klicovych v ;
informaci stakeholderd pripadnych

Setteni .
nesrovnalosti

fokusnimi
skupinami

Komunikace se Zadavatelem, prezentace vystupt

7~ N

® © @
14
7o w \\%

240 105
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Zpracovani Faze 3
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Vysledky 1. faze

projektu

Vysledky 2. faze

projektu

Syntéza zjiSténych Vytvoreni
poznatku moZnych modelt
pro CR
Workshop s MMR
{Ce r_"
e - g
B |

Odpovédi na

evaluacni otazky

/ Diskuse 0 moZnych variantach nastaveni ESIF v CR v pfedem definovanych tématech
Zhodnoceni realnosti implementace jednotlivych variant a identifikace mozné bariéry
implementace

Zhodnoceni kladl a zapor( variant

Identifikace nerealnych variant, které nebudou dale rozpracovany

\ Zaznamenani nazoru a pfipominek viech zu¢astnénych
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Zpracovani faze 3
Evaluacni otazky
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Kolik by mélo byt
RO/ZS a za jakych
podminek?

Jaky vztah AO, NOK,
PCO?

Jak by mél byt
pokrok v
implementaci a
dosahovani
vysledkd
monitorovan?

Jakou sluzbu by
mély jednotlivé
instituce zapojené
do implementace v
budoucnu
poskytovat?

Jak zapojit
integrované nastroje
a financni nastroje,
pfip. dalsi?

Podkladova studie pfi pfipravu implementacni architektury ESIF 2021+

Kde mély byt
subjekty
implementacni
struktury umistény?

Jaka jsou
doporuceni pro
pravni ukotveni ESIF
v CR?

EY
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Kategorizace typl implementacnich architektur

Tematicky diversifikovana

Implementace prevazné prostrednictvim
tematickych OP

ROP pouze doplnkové (< 15 % alokace)

=
(B g=—R—R—R B

Vysoce koncentrovana

Maximalné 2 tematické OP

Implementacni struktury

dle poctu a typu OP
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Kombinovana

Implementace prevaziné prostrednictvim
kombinace tematickych OP a ROP

L ===
=Tk

Decentralizovana

Implementace prevazné prostrednictvim
ROP (> 80 % alokace)

Nékolik mensich doplrikovych
tematickych OP

P<g_NIN N
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Vybrané priklady pfistupu k implementaci ESIF

[

v Technické a administrativni aktivity presunuty do Statniho centra
sdilenych sluzeb.

v' Centrum zastfesuje vsechny typy dotaci (ESIF, ndrodni atd.) a pIni
soub&7né role RO, implementujiciho organu a PCO.

v Poskytuje i dal$i prafezové sluzby pro statni spravu, jako napf.
vedeni ucetnictvi.

Statni centrum sdilenych sluzeb

Pfesun narodniho koordina¢niho organu v
pribéhu obdobi 2014 — 2020

Vyrazné posileni centralizace oproti obdobi 2007
— 2013, oslabeni role region

Nejasnost v rozdéleni kompetenci a mozny
prekryv aktivit, zejména v pripadé kontroly

Prekotné zmény implementacni struktury
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Vyrazna autonomie fidicich organt

v Zna¢na autonomie Fidicich organa v nastavovani a
vymahani pravidel ESIF 5
v Kompetence k setfeni a vykladu nesrovnalosti, véetné

vymahani dotéenych prostredki

v Silnéjsi pozice vaéi auditnimu organu
v Koordinace pouze na Urovni zajisténi pozadavk( Naftizeni

v Snaha o sladéni s dotacemi z narodnich zdroju

Specificky zakon o ESIF

v Jednoznaéné uréeni kompetenci jednotlivych instituci, Gprava
vSech souvisejicich prav a povinnosti na jednom misté

v/ Zazeni vykladového prostoru pro pfislusné organy v ramci fe$eni
sport

v Definovéani nesrovnalosti a postupu jejich Feseni

X Dlouhy ¢as potrebny pro pfipravu zakona a projednani se vSemi
partnery

— &y



Doporuéeni pro CR

y A

Stabilita a kontinuita

v Vyhnout se pfekotnym zménam

v Opirat zmény o objektivni analyzy vyhodnocujici dosavadniho fungovani.

v'Disledné dbat na maximalni snahu udrzet stavajici pracovniky a volit vhodny
systém motivace k tomuto ucelu

R

Dlouhodoby pohled

\/Zmény by mély brat v potaz i delSi horizont, nez je jedno obdobi.
JiZz nyni rozmyslet pripadné zmény implementacni struktury v pripadé
budouciho radikalnéjsiho poklesu alokace

v Dil&i kroky jiz nyni mohou usnadnit provedeni vyraznéjsi zmény v budoucnu

) A Neformalni komunikace

v/ Posilovat zejména neformalni komunikaci mezi jednotlivymi subjekty implementacni
struktury

v'Dobré vztahy mezi kli€ovymi zastupci jednotlivych orgdnli mohou ptispét k feseni problému i
bez slozitych paragrafu

v'Koncentrace instituci implementacni struktury mliZze tento efekt podpofit
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Klicové problémové aspekty

Dostupnost informaci Objektivita prezentovanych

. - informaci
Schopnost ziskat v daném Case

dostate¢né a aktualni informace byla Casto pomérné ,radikalni“ nazory
nejvétSim limitujicim faktorem. respondentu.

Spoluprace s respondenty Extrapolace informaci

Analyza vzorku vybranych programu,
snaha o ziskani prifezového obrazku o
situaci v dané zemi

Nebylo vZdy moZné navazat kontakt s
relevantnimi zastupci implementacéni
struktury.

Kompetentnost respondenti Casovy aspekt

Schopnost ziskat v daném &ase Projekt zohledruje udaje ziskané k
dostatec¢né a aktualni informace byla urCitému datu, avSak ESIF architektura je

nejvétSim limitujicim faktorem. Zivym organismem
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Lessons learned

Spoluprace napri¢ EU
Lokalni kompetence v ESIF je nezbytna pro zprostfedkovani kontaktl a expertizy v dané
zemi.

Spoluprace se zadavatelem

Aktivni u¢ast MMR pfi realizaci zakazky pfispéla vyjasnéni pozadavku. Vyzvu
predstavoval vysoky pocet zapojenych odboru.

Zpracovani velkého objemu dat

Duraz na srozumitelnost a jednoznacnost, doplnény o zajimavé detailni pfiklady.

Tipy a triky
\ I / \ I / \ I / L3 L3 7] O \ I /
_\<, >/_ i N« 7. Definice cill NENC Dlimihind
2\ Asertivita —/('E)\— Sablony /X evaluace /< Planovani

EY
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Evaluace jako cesta k systémové zméene?

4. unora 2019 schvalen navrh Narodni koncepce
realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020
usnesenim vlady CR

| l Prostor pro radikalnéjsi

Stabilita a kontinuita v ;
zmény systému

Vyvolani a podpora diskuze o:

Role auditniho Vyhody a Dilezitost Definice a Jak udélat z
organu avztah nevyhody neformalnich vyklad integrovanych
s ostatnimi zdkona o ESIF vztahu napfié nesrovnalosti s a finanénich
subjekty apodminky pro | implementacni cilem omezit nastroju
implementaéni  BELERTIEN S eTEer el | jejich pocet atraktivni a
struktury je podporit ucinné nastroje
financovani
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Dékuji za pozornost

Michal Horacek

Manazer pro verejny sektor

michal.horacek@cz.ey.com

+420 730 191 870

Building a better - -
wquing world S
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Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost

problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry

v kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial nam umozriuje hrat vyznamnou roli pfi
vytvareni lepsiho prostredi pro nase zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.

Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mlze zahrnovat jednu i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz
kazda je samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britska spole¢nost s ru¢enim omezenym garanci, sluzby
klientdm neposkytuje. Pro podrobnéjsi informace o nasi organizaci navstivte prosim nase webové stranky ey.com.

© 2019 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o.
Vsechna préva vyhrazena.

Tento materidl ma pouze vieobecny informaéni charakter, na ktery neni mozné spoléhat se jako na poskytnuti u¢etniho, danového ani jiného odborného
poradenstvi. V pfipadé potieby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.com
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