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Prinesly tyto evaluace systémovou zmeénu?



Systémova zmeéna?



Role evaluaci?...

Neni o revoluci...

Ale o evoluci

Trpélivost

Otevirani diskuse
Rozsirovani pohledu, obzoru



Co potrebujeme?

Zaklad
v' ZD, design, metody
v' O data oprené zavéry
v’ Realistickd doporuceni



To je jen 30 % evaluatorské prace....



70%? - Prace s klientem

Evaluator = Knowledge-broker












»1If you do succeed in persuading
them (clients), you have only
done so on an intellectual basis.
That’s not good enough, because
people are not inspired to act by
reason alone.”

Storytelling with data, Cole Knaflic

cole nussbaumer knatlic

storytelling
with

data

a data
visualization
guide for
business
professionals

WILEY




Co pro to delame na EJ NOK?
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Pfedstaveni studie

Kontext

Vizhledem k wjzvam, kterjm budou
telit Evropske strukturalni a investieéni
fondy (ESIF) v CR v obdobi 2021+, je
nutné ziskat co nejvétsi prehled o
tom, jakeé implementaéni struktury a
s tim souvisejici naleZitosti existovaly
a exstuji napfic EU a jaké maji
jednotiivé  modely  implementaéni
architektury vyhody a nevyhody.

Schéma jednotivych fazi projekiu

1. Fize (DB/2018)

Desk research doplnénj Desk research,
o razhovory | imene rozhovory ai:h.rsni'slu_pi_rr! | expertni posouzeni

Zakladni typologie
implementaénich struktur

Prehled o viech Elenskych
statech EU

Generalizovana typologie
maoznych pristupu k
architekture ESIF ve formé
karet jednotlivych élenskych
zemi EU

Vybér pripadovych studii
pro 2. fazi

P Frezentace zaveru

» Karty jednotiivich
statl

V tomto materialu dale naleznete:
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typu impl. struktur a témat

1.

4. Legislativni iprava ESIF

Hlavni cile studie

Ziskat zkuSenosti a poznatky o riznych typech
implementatnich struktur ze zahranici

Wytvofit prehled typl implementaénich struktur s
jejich pfinosy, riziky a planovanymi zménami po
roce 2020

Viytvolit na zakladé ziskané evidence varianty
pro CR, jakoZto inspiraci a piiklady dobré praxe
pro nastavovani implementaéni  struktury pro
obdobi 2021+

2. Faze (11/2018) 3. Faze (2/2018)

Vhodné modely impl.
architektury pro CR
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DE PL LW 6. Doporuéeni pro pravni ukotveni
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14 jednostrankowvych wariant nastaveni
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% Ewvaluace je jednim ze zdrojl informaci pro rozhodnuti o koncepei metodického prostedi v bu-
doucim programovem obdobi 2021-2027.

4 Ewaluace poskytuje informaci o tom, jaké prvky se v ramei esvédéily, které bude vhodné zacho-
vat a jakeé je moZné provest Upravy a zmény tak. aby pfispély ke Ziednoduseni systému, snizeni
administrativnich pfekaZek a zpfehlednéni celého systému administrace projekti.

% Snahou pro budoucnost bude zachovat maximum funkénich prvkl a zajistit kontinuitu a pfed-

vidatelnost administrativnihe procesu.

Hastaveni metedickeho prostredi

4 MySlenka JMP phijata, ale metodické prostfedi je vnimano jako robustni, nepre-
hledné a zbyteéné detailni.

4 Pfehlednost znesnadfje jednak
1) rozsah - stovky aZ tisice stran metodickych pokynl a doporudeni a
2) Gasté zmény a akiualizace.

# Mélezy Auditniho crgénu maji dopad na rozsah metodického prostfedi (at jiZ JMP
nebo na drovni operaénich programi). PoZadavky jsou £asto prebirany bez wy-
svétleni aplikace v praxi.

< Metodiky asto nejsou jasné a uFivatele musi jejich wyznam dodateéné zZjisfovat.

# Zadouci je celkova redukce poétu a objemu pokynl (jak droven JMP, tak droved
pragramu).

Komunikace mezi subjekty implementaéni struktury

4 Komunikace byla éasto zmifovana jako problém. Mejde o nedostatek nastrojl
a kanall, ale o jejich funkénost.

< Doporuceni pro efektiivnéjsi komunikaci:

# racionalizace poftu PS a spiSe jejich tematické zaméfeni

s vhodnéjEi volba formatu PS podporujici interaktivni diskuzi a sdileni dobré
praxe, napr. formou workshopl, metodou world café, apod.

»  wyuFivani elekironické platiormy pro sdileni dokumentl a informaci z PS

# Problematicky je | prenos informaci z RO na Z5 &i uwniff organizaci. To miiZe vést
dezinterpretaci metodického prostfedi smérem k Zadatelim/pfijemcim. Klidem
k Fadnému pfenosu informaci je nastaveni alespof zikladniho mechanismu,
napf. formou pravidelného newsletteru nebo pravidelnych setkani.

4 Meformalni komunikace miZe vést k efektivnéjSimu sdileni informaci, ne# ofici-
alni pracovni skupiny.

Monitorovaci systém

& MS2014+ zisadnd oviviiuje metodické prostfedi. Stejné jako u JMP. vEtina
ROVZS souhlasi s mySlenkou, ale nejsou spokojeni s provedenim. Vihrady jsou
predeviim k:

# robustosti systému,
+ pomalym odezvam,
s (Zasteéné) nefunkénosti nékterych prykd.

& Jeliko? na poditku obdobi byly technické problémy, ROJZS ziskaly nedivéru
v systém jako takowy.

< Problematicky je i proces zmén:

* je obtiZné sledovatelny,
«  chybi ucelen3 evidence zmén,
+ wzhledem k diouhym Ihitdm na zapracovani zmén, jsou nékterd neaktuaini.

< HNizka uZivatelska pfivétivost zvySuje administrativni a Sasovou naroénost pro im-

plementaéni strukturu, tak pro 2adatele/pfijemos.

4 Smyslem evaluace je rozvijet schopnost organizaci zapojenych do implementace ESI fondd
v &R vyhodnocovat a rozumét viasini wykonnosti tak, aby byly schopny postupné, smysluplné a
cilevédomé swou vykonnost zvySovat.

4% Hodnoceni realizované pomoci tzv. Vanguard Method™, ktera je vhodna k posileni proklientske
orientace organizaci a k identifikaci zbytefné administrativni ztéFe_

Deoba hodnoceni 2adosti o podporu (2016)

% Analyza délky schvalovani projektové Zadosti od jejiho podani po schvaleni projektu. Analyza
odpovida na otdzku: Jak diouho tred schwilit pfijemei projekt.”

Doba proplaceni Z3dost o platbu (2018)

% Analyza délky proplceni Zadosti o platbu (Z0P) pfilemelim od podatku programového obdabi

(2014, resp. nejéastéji aZ od roku 2018, kdy byly rediné proplaceny prvni platby vétSing OF) do

konce roku 2018. Analyza cdpovida na otazku: .Jak dlouho trva proplatit pfijemci penize.”

Priklad vystupu - doba proplaceni Zadosti o platbu:
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4 \ysledkem hodnoceni jsou navrhy a opatfeni, které po jejich realizaci mohou pfispét ke sniZo-
vani zbyteéné administrativni zitéfe.

& \ystupem hodnoceni je vytvofeni prirucky pro intemni evaluaci programi a zpracovani prib&zns
zpravy z hodnoceni implementace ESI fondl v CR.

% \ytvofeny byly sestavy, které pracovnici fidiciho organu snadno vytvofi v MS2014+ a kieré jim
umodnuji identifikovat mista implementace programu se zvySenou administrativni zatési.

4% Zakladem doporuéovaného postupu jsou i kroky:
+ |dentifikovat mista se zvySenou zatéZi pomoci sestav v MS2014+,
» tato mista hloubgji analyticky prozkoumat,
* interpretovat zjisténi a navrhnout moZné Upravy procesniho nastaveni a sluZeb fidiciho or-

ganu.




REZERVUJTE S| V KALENDARI

5. rocnik
evaluacni konference

24. - 25. 10. 2019

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Akademie verejného investovani (AVI),
Pafizska 4, Praha 1

Abstrakty o maximalni délce 200 slov posilejte na adresu
lenka.jansova@mmr.cz do 30.06.2019.

Detailné&jsi informace k programu i registraci budou zaslany blize
terminu akce.

MINISTERSTVO
~= | PRO MISTNI
ROZVOIJ CR




Dékuji za pozornost.

jana.drlikova@mmr.cz
evaluace@mmr.cz
dotaceEU.cz/evaluace
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