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9.00-10.15
Ranni plénum

10.45-12.15 10.45-12.15
»Experimenty” »Rozvojovka“
Evaluace v rozvoji — metodologicky vyvoj Rozvoj v evaluacich — evaluace z oblasti
evaluaci zahranicni rozvojové spoluprace

13.30-15.00 13.30 - 15.00
»ESIF Programy” ,Socialni inovace”
Rozvoj v evaluacich - evaluace z oblasti Evaluace rozvijejici — vliv evaluaci na
evropskych fondu neziskovy sektor

15.30-17.00
Odpoledni plénum

17.00 - ...
Kongres CES (pro cleny)
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Dlouha cesta k dopadu




Mnoho problému neni zpusobeno tim, Ze néco
nevime. Zpravidla jsou zpusobeny tim, Ze néco
vime...

... a mylime se.

Lidé jsou obecné presvédceni, ze délaji spravné véci.

Evaluace jsou zpusob, jak o tom zacit uzitecné
pochybovat.




Impakt! Impakt! Impakt!

»Ruzni lidé pouzivaji rizné definice ,evaluace
dopadu’. Protoze jde o Cisté sémanticky problém,

nema smysl se ptat, ktera strana ma pravdu.”
Howard White.

Dopad = dlouhodoba
zmena v ciloveé
oblasti (zména na
konci kauzalniho
retezce,
pozorovatelna).

Dopad = skutecny
ucinek intervence
(, Cisty efekt”,
principialné
nepozorovatelny).







Campbell
Colabomhon Global Funds Better Evidence Campbell Library For Researchers
Better evidence for o better world

THE CAMPBELL COLLABORATION ONLINE LIBRARY

Featured reviews

brarettty Police-initiated diversion for youth to ;—‘_, Deployment of personnel to military

prevent future delinquent behavior operations: impact on mental health and

social functioning

Download:| Title || Protocol || Review || Plain language summary Download: | Protocol || Title || Review

Online Supplement 4 - Numerical || Online supplement 3 - Search

Online supplement 2 - Destriptive || Online supplement 1 - Risk of bias

Plain language summary

Full text keyword search ™

Search. g

Advanced search
Campbell systematic reviews Campbell plain language summaries
Browse by Coordinating Group Browse by Coordinating Group
¢ Crime and Justice e Crime and Justice
e Education o Education
o International Development o International Development
* Nutrition * Nutrition
o Social Welfare o Social Welfare

See all reviews See all PLSs
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Sance, ze evaluaéni diikazy budou vyuzity, je pokud:

Dorazi ve spravny moment, kdy je uzivatelé potrebuiji
(timing)

Odpovidaji informacnim potfebam uzivatelu
(EEERTE))

Jsou vérohodné, nebot vznikly vyzkumem s kvalitni
metodologii (credibility)

Jsou dostupné, tj. zpusob presentace a komunikacni
kanal odpovidaji preferencim téch, ke komu se maji
dostat (accessibility)

Karol Olejniczak, Knowledge brokers game




Jak zménit neci chovani?
1. Donucenim (prikaz)

... nefunguje dobre, Casto je obchazeno a projevi se negativne
jinde

2. Racionalni argumentaci (vysvéetlovani, zdlivodrnovani...)

... nefunguje dobre, lidé jsou presvédceni o své pravde,

podléhaji kognitivnim biasiim, racionalni argumentaci ignoruiji

... funguje pouze v pripadé, ze Clovek ,vi, ze nevi“ a aktivneé
hleda jiné reseni

3. Normativni zménou (emotivni prozitek, ktery zpochybni
dosavadni presveédceni a otevre druhého k hledani)

... funguje dobre, je narocné provést (takto pracuje Vanguard
Method).




Volatility

FAST, UNPREDICTABLE CHANGES WITHOUT
CLEAR PATTERNS OR TRENDS

Uncertainty

FREQUENT DISRUPTIVE CHANGES WHERE
THE PAST IS NOT A VERY GOOD
PREDICTOR OF THE FUTURE

Complexity

MULTIPLE, COMPLEX, INTERTWINED
TECHNOLOGICAL, SOCIETAL, GEO-
POLITICAL AND ECOLOGICAL EVOLUTIONS

Ambiguity
LITTLE CLARITY ON WHAT IS REAL OR

TRUE AND DIFFICULT TO PREDICT THE
IMPACT OF ACTION OR INITIATIVES

16



Podnéty pro diskuzi:

Co deélat (a co nedélat) evaluaci v ramci
zatim celkem nepoznamenaného
neziskového sektoru?

Jak napomahat pouzivani dukazu v
prostredi, které se meéni, je nejiste,
propletené a nevime, co je pravda
(VUCA)?

Co delat tam, kde racionalni argumentace
nefunguje?
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10.45-12.15
»EXperimenty”
Evaluace v rozvoji —
metodologicky vyvoj
evaluaci

13.30-15.00
»ESIF Programy*“
Rozvoj v evaluacich -
evaluace z oblasti
evropskych fondu

10.45-12.15
,Rozvojovka“
Rozvoj v evaluacich —
evaluace z oblasti
zahranicni rozvojove
spoluprace

13.30-15.00
,Socialni inovace”
Evaluace rozvijejici —
vliv evaluaci na
neziskovy sektor
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