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» Vymezeni konceptu BA

Koncept behaviordlni adicionality vyvstal v probéhu 20. let jako
‘ reakce na evaluace podnikového sektoru, kdy na sledované
podniky bylo pohlizeno jako na ,,black box"

- Zmény ve zpusobu realizace firemnich VaV aktivit, které mohly byt
ZpUsobeny politikou, resp. programem VaV (Buisseret a kol., 1995)

Stdlé (dlouhodobé) zmény ve viech oblastech chovdéni (procesu)
‘ firem (Georghiou, 2007).

Kognitivni kapacita - vliv politik na ziskavani znalosti, lidské zdroje,

kapitdlové investice, trzni pozici, vyrobu a sluzby poskytované

podniky a korpordatni zodpovédnost a udrzitelnost.
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Rozdil BA oproti adicionalitdm vstupu a

vystupu

Tradic¢ni adicionalita

Behavioralni adicionalita

Linearni inovaéni model: adicionalita vstupl jako | Nelinearni inovacéni model: interaktivita je kli¢

zastupny ukazatel celkovych inovacnich vystup( k inovacni vykonnosti

Chovani ptijemctl jako ,black box” Chovani prijemcl je zdsadni otazkou

Alokacni chovani jako dostateény teoreticky zaklad Odlisné druhy chovani (trzni, hierarchie, sité)
v inovacnim systému potrebuji SirsSi konceptuadlni

pristup

TrZni selhdni jako divod

Systémové selhani jako dlivod

Optimalni alokace jako reference pro hodnoceni

Skutecny svét jako reference pro hodnoceni

Ddraz na evaluaci dopadU na firmu

Posun k evaluaci spill over efektd do systému

Evaluace jednotlivych nastroju

Evaluace komplementarnich nastroju (pakovy efekt)

Hodnoceni dopad( jako hlavni vyzva (pfinos programu
k vyreSeni problému), problém kontrafaktudlni analyzy
(nalezeni identické kontrolni skupiny)

Hlavni vyzvou je policy learning (zlepSeni tvorby politik),
problém komparativni analyzy (podobné situace, nikdy
stejné)

UstFedni je transfer finanénich prostfedk(:redistribuéni
funkce verejné spravy

UstFedni je interakce: role vlady jako katalyzatoru

Adicionalita versus vytésnovani = negativni vyznam

Adicionalita jako pfidana hodnota = pozitivni vyznam

Zdroj: vlastni zpracovani dle Larosse (2004)




Typy BA I

Nazev

Definice

Kratkodobé behaviordlni dopady — béhem realizace projektu

projektova adicionalita — Uplna

planovany vyzkumny je projekt uskuteénén pouze v pfipadé
ziskani verejné podpory (v opacném pfipadé je zrusen)

projektova adicionalita — ¢astecna

zmény v projektu (z hlediska velikosti, rozsahu, zaméreni Ci
nacasovani) v pfipadé nepfidéleni verejné podpory

scale  adicionalita  (velikostni | vliv vefejné podpory na (financni) velikost feSeného projektu

adicionalita)

scope adicionalita  (rozsahova | vliv vefejné podpory na rozsah reSeného projektu (SirSi zaméreni

adicionalita) napf. z hlediska vyzkumnych cili, casového ramce,
aplikovatelnych vysledkl, pokrytych trhli, & kooperacnich

partner()

challenge adicionalita (adicionalita
rizikovosti)

vliv verejné podpory na vétsi technickou a komercni rizikovost
projektd souvisejici s vétsi Sifi feSenych vyzkumnych oblasti
zasahujicich mimo oblast hlavni expertizy podporené firmy

akceleracni adicionalita

vliv verejné podpory na urychleni zahdjeni projektu, ukonceni
projektu, vzniku vysledkd projektu ¢i zkraceni doby feSeni
projektu




Typy BA lI.

Dlouhodobé behaviordlni dopady — po ukonceni projektu

network adicionalita (kooperativni
adicionalita)

Vliv verejné podpory na kooperativni chovani podporenych
subjektl, resp. vytvareni siti spoluprace. Tento typ adicionality Ize
dale délit podle toho, zda verejnd podpora i) vede k vétsi
diverzifikaci vzniklych partnerstvi ¢i ii) umozZnuje vznik partnerstvi ve
VaV pretrvavajicich i po skonceni podpory

adicionalita , kognitivni kapacity”

vliv vefejné podpory na zvyseni kompetenci a expertizy uvnitr firmy
(zejména rozsireni védeckych a technickych znalosti), resp. na
zvyseni ,,znalostni absorpcni kapacity”

management adicionalita

vliv verejné podpory na zlepsSeni fidicich (pfip. kontrolnich C¢i
monitorovacich) procesu ve firmé (napft. prostfednictvim povinnosti
firem vyhovét poZadavkim programu verejné podpory na planovani
a monitoring), resp. vliv na institucionalizaci VaV a inovacnich aktivit

follow-up adicionalita (adicionalita
navaznosti)

vliv verejné podpory na iniciaci dalSich projektd, zpravidla
financovanych z jinych zdrojl (napf. z vlastnich zdroji firmy di
z mezindrodnich zdrojli, pokud byl pdvodni projekt financovan ze
zdroju ndrodnich)

Zdroj: upraveno podle Falk (2009) a Georghiou a Clarysse (2006)




» Dopady hodnocené BA

Oblasti dopadi ve vazbé na strategickou Uroven sméfovani firmy
(Georghiou, 2007) :

* Ziskavdni znalosti - zahrnuje zpUsob organizace VaV ve firmé;

* Lidské zdroje;

* Kapitdlové investice;

* Trzni pozice, pozice v hodnotovém fetézci;

* Vyroba Ci poskytovani sluzeb;

* Korporatni zodpovédnost a udrzitelny rozvoj.

Z uvedenych oblasti dopadu je ziejmy Uzky vztah behaviordini
adicionality k adicionalité vystupl. Analyza behaviordini adicionality
poskytuje informace o strategickych zméndach uvnitf firem a zméndch

firemnnich procest, coz umoznuje lepsi pochopeni adicionality vystupu.
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Dopady hodnocené BA

Adicionalita vystupl e  Nové vyrobky na trhu

e Nové patenty

e  Trzni podil

e  Ziskovost

Uroveri projekt( Urover firem

Strategie e  Externi financni zdroje (pljcky, | e  ZlepSeni vyrobnich procesl
rizikovy kapital) e Zmény strategie ochrany
e  StrategicCti partnefi dusevniho vlastnictvi
e Image firmy

© e  Budouciinovacni potencial
'Tgs e Lokalizace VaV kapacit
2 e  Vstup do nové technologické
'-g domény
= Provoz e  Kvalita vyrobk e Neprimé prinosy pro dalsi ¢asti
‘© e  Zkraceni doby vyvoje podniku
-2 e  Spoluprace e  ZlepSeni poskytovanych sluzeb
% e rizikovéjsi projekty a vyrobkd
m

Formalizované inovacni procesy
ZlepSeni schopnosti inovacniho
managementu

ProdlouZeni spoluprace
Zlepseni lidskych zdroja a
vybaveni

Adicionalita vstupl

Narast vydaja na VaV

Zdroj: Georghiou a kol. (2004)




» Hodnoceni behavioralni adicionality

Faktory limitujici hodnoceni BA:

* koncept behaviordlni adicionality neni dosud jednoznacné vymezen a
zastitén odpovidajicimi teoriemi vCetné ekonomickych teorii;

* metodologické problémy souvisejici s nejednoznacnym uchopenim
behaviordlni adicionality, nesprdvného vyuzivani véetné
pretrvévaijicino chdpdni podniky, resp. jejich procesu ve smyslu ,,black
box";

* Vymezeni vhodné jednotky pro analyzu, kterd by odpovidala celostni

povaze inovacniho procesu.
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2 Vyuiziti konceptu pii hodnoceni programu TIP

SPOLUPRACE VE VYZKUMU,
VYVOIIL A INOVACICH

*  [Mova spoluprace
*  Charalder spoluprace

/
)

STRATEGIE

*  Zmeny v organizacia
strategii Vaval
v podnicich

*  Zyyseni wznamu Vaval
pro rozvoj firmy

REALIZACE WEHUMU,

VYVOIJE A INOVACI W

(W]

)

*  Tematicke zaméreni %
. Rozsah a dobarealizace E
projekt( vaval o«

L

(W]

™

=

T

>

™)

=

. Inowvacni aktivita

Technologické centrum AV CR | 12.6.2018 | 09



M Vyuiitelnost konceptu BA

Hodnoceni poskytlo informace, které umoznily chdpat vysledky
hodnoceni adicionality vystupu v jiném svétle — ekonomické efekty
projektl se vzhledem ke kratké dobé od jejich ukonceni jesté nestacily
rozvinout, ¢i budou velmi omezené, nebo se nerozvinou vUbec z ddvodu
zmény trzni situace. Aviak efekty behaviordlni adicionality a zejména ty
krdtkodobé nastaly ve velmi kratké dobé a jsou ziejméjsi nez ekonomické
efekty hodnocené v rdmci adicionality vystupu, jejichz vyvoj byl navic
ovlivnén ekonomickou krizi, kterd probihala takrka po celou dobu
realizace projektU. U fady projektt doslo rovnéz i k dosazeni

dlouhodobych efektd behaviordini adicionality.
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N Omezeni vyuiitelnosti konceptu BA

Témeér nemozné bylo porovnat vyvoj v podporenych podnicich s vyvojem
v podobnych nepodporenych podnicich. Vytvoreni kontrolni skupiny pro
toto hodnoceni nardzi na skutecnost, Ze pocet podniky, které zisk&vaiji
Ucelové dotace na VaVal je témér shodny s poctem podniky, které
provadéiji Vaval .

Dalsim faktorem, ktery neumoznil provést kontrafaktudini analyzu, byl

nedostatek €¢asu vymezeného pro evaluaci programu.
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M Moiné vyviiti konceptu pii hodnoceni OP PIK

Hodnoceni dil¢ich programi OP PIK, které jsou zaméfeny na oblast

inovaci - Inovace, Potencidl, Aplikace, Partnerstvi znalostniho transferu a

Spoluprdce.

Kazdy z téchto programu cili na jinou soucdst inovaéniho procesu.

* Inovace - celkové posileni inovacni vykonnosti a zvyseni
konkurenceschopnosti firem.

* Potencidl - zvySovani kapacit spolenosti pro realizaci Vaval.

* Aplikace - ziskavdni novych znalosti potiebnych pro vyvoj novych
produkt.

* Partnerstvi znalostnino sektoru - posileni mobility a rozvoj transferu
znalosti mezi podnikovou a akademickou sférou.

* Spoluprdce - rozvoj inovacénich siti (klastrd, technologickych platforem)
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M Interaktivni rmec pro hodnoceni BA OP PIK

Watupy inovacni cinnosti

Vystupy inovadni cinnosti

SPOLUPRACE

WYZEUI A Wil
— MNovost P

— Wztah k aktivitam firrmy
= Charakter < S0 —  wztah k jingm fimnam
— Intenzita . .

— Wztah wyzkumnym
= Internacionlizace L

organizacim

- ztah k wroblkiim firmy

= Vlastni kapacity

W

FRODUKCE/MARKETING

—  Aplikace KET

= Inovativrast

—  Pozicew hodnotovém retézei
—  Alktivity/procesy markatingu
—  Trhy/distribuce

W

UCSKE ZDROJE

—  Mabilita
—  Formalnirozvej
—  Neformalni razvoj

STRATEGIE PODNIKU

—  Zmeéna firemni strategie
—  Postoje vOci inovacim

—  Flexbilita
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N Zavéry

* Zamérfeni na firemni procesy a strategie umoznuje Iépe pochopit
fungovani verejnych intervenci na mikrourovni (Urovni firem), pochopit,
jaké procesy a aktivity firem mohou byt intervenci ovlivnény, a jak se
vyviji strategické chovani (procesy) firmy, Umoznuje tak Iépe pochopit
fungovani intervencéni logiky a jeji Uspéch a kauzalitu procesy
vyvolanych obdrzenou podporou.

* Efekty (dopady) nastavaiji v relativné kratké dobé, mohou byt tedy
hodnoceny jiz v pribéhu podporenych projektU &i krdtce po jejich
ukonceni.

* Protoze kognitivni kapacita podnikd je kumulativnino charakteru a je
Uzce spojena s jejich inovaénim potencidlem, muize byt v dUsledku pro
daldi rozvoj podnikd vyznamnéjsi nez vlastni vytvorené vystupy, jejichz

ekonomicky piinos.
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N Zavéry

* V CR je vyuiziti hodnoceni behaviordlni adicionality pfi evaluacich
programU omezovdano z duvodu nedostatecné poptdavky ze strany
implementacnich subjektu.

* Tyto subjekty potfebuji pro opodstatnéni svych programud jednoduchou
politickou argumentaci ve smyslu: kolik korun na vystupu (1j. zvyseni
trzeb podporenych podnikl) generuje jedna koruna na vstupu (objem
verejnych zdroju programu), piicemz se nezajimaiji o zpUsob, jakym je
dosazeno vystupU a vysledkd programu.

* Ulohou evaluatora tedy neni jen vyhodnotit program podle zaddéni
implementacniho subjektu, ale soucCasné jej presvedcit o potiebé
ziskdni informaci o chovdni podporenych podnikl a povaze jejich
aktivit.
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