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Konference Ceské evaluaéni spoleénosti 2018
Rozvoj v evaluacich, evaluace v rozvoji

Program konference

Datum: 11.-12.6.2018
Misto: Fakulta tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity, Kamyckd 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol

Evaluace v Ceské republice se v poslednich letech dynamicky rozvijeji. Stale vice pozadavkd na evaluace se objevuje v oblasti Evropskych strukturélnich

a investic¢nich fondU (ESIF) na projektové Grovni, kde se k tématu dostavaji novi a do znacné miry nezkuseni aktéri. v neziskovém sektoru rezonuje slovo
impact a stale vice donoru i neziskovych organizaci si uvédomuje dlleZitost schopnosti prokazat dopady svych ¢innosti a probihaji zde koncepc¢ni diskuze

o uchopeni sledovani dopadu — vykrocéi neziskovy sektor po stopdch verejného sektoru a zopakuje jeho chyby, nebo se pouci z chyb jinych a preskoci nékteré
slepé ulicky? v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace patfi rozvoj narodnich kapacit pro monitoring a evaluace a podpora partnerstvi napfic sektory

a vzadjemného sdileni a uceni se mezi zavazky Globalniho partnerstvi pro efektivni rozvojovou spolupraci. ZvySovani dlirazu na vysledky a na posileni role
evaluaci v celém systému zahrani¢ni rozvojové spoluprace (pfi rozhodovani o projektech a programech, pfi testovani strategii a inovaci a pfi posilovani
kultury uéeni se ze zkusenosti) je doporuceno také zpravou Peer-review Ceské rozvojové spoluprace ze strany OECD DAC.

Evaluaéni kapacity v ramci CR vyuZitelné pro skuteéné uZite¢nou zpétnou vazbu jsou limitovany obecnym stupném rozvoje evaluaéni kultury v CR a velikosti
evaluacni komunity. Poptavka je velika a je zfejma potieba kvalitativniho i kvantitativniho rozvoje ceské evalua¢ni komunity.

Podtitul letosni konference zni ,,Rozvoj v evaluacich, evaluace v rozvoji.”

Konference je realizovana v rémci projektu CES ,Rozvoj evaluaci - evaluace v rozvoji“ podporeného v rémci zahraniéni rozvojové spoluprace CR.
Za&stitu prevzala ministryné pro mistni rozvoj Ceské republiky Ing. Klara Dostélova.
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14:00 — 17:30 Teorie zmény
(provazi Daniel Svoboda)
*obcerstveni bude cca v poloviné workshopu

Logicky rdmec neboli ,logframe” je povinnou
soucasti projektl jiz radu let (v zahranici zacal
byt pouzivan po roce 1970). Jeho plvodnim
Ucelem byla podpora participativniho
a inkluzivniho planovani a flexibilniho Fizeni
dané intervence. vpraxi se vsSak stava
byrokratickym pozadavkem na ,vyplnéni”
matice logického ramce, kterd je nasledné
vyuzivana (pokud vibec vyuzivdna je) hlavné
jako ndstroj kontroly ze strany donorli, bez
ohledu na aktudlni vyvoj situace ¢i na
odpovédnost vici cilovym skupinam.

Workshop se zaméri na silné aslabé stranky
pouzivanych matic logického rdmce ve srovnani
s pristupy vyuZivajicimi tzv. teorii zmény. Na
praktickych prikladech budou mit Ucastnici
moznost zhodnotit a porovnat oba pfistupy.

Program, abstrakty prispévkl a medailonky vystupujicich

11. 6. 2018 - Doprovodné workshopy

13:45 - 14:00 Registrace

14:00 — 17:30 Process tracing
(provazi Vladimir Kvaca)
*obcerstveni bude cca v poloviné workshopu

Workshop predstavuje Uvod do metody
process-tracing, jedné ztypickych metod
z oblasti evaluace vedené teorii (theory-based
impact evaluation). Process-tracing umoznuje
na urovni jednopripadové studie (n=1) zkoumat
kauzalitu intervence a jejich vysledkl. Uvitame,
pokud si Ucastnici predem pripravi teorii zmény
néjaké intervence. Na workshopu pak na
prikladech ucastnikli projdeme klicové kroky
process-tracingu, od formulace kauzalniho
mechanismu, pres odhad apriornich
pravdépodobnosti existence jednotlivych dil¢ich
Casti mechanismu a pfipravu testd aZz po
vysvétleni bayesovské logiky, o kterou se
process-tracing opird. Workshop vychazi jak
z klasické ucebnice process-tracingu od dvojice
Beach a Pedersen, tak z praktickych zkusSenosti
pravodce pri aplikaci této metodu u projektd
z oblasti socialnich inovaci.

14:00 — 17:30 Dotaznikové Setreni v evaluaci
(provazi Martin Nekola)
*obcerstveni bude cca v poloviné workshopu

Dotaznik jako tradicni nastroj socialné-védniho
vyzkumu  bezesporu patfi do zakladni
metodologické vybavy evaludtora. Rozvoj
modernich informacnich technologii usnadnil
a vyrazné zlevnil provadéni vybérovych Setreni
ata jsou tak stale castéji uplatiovdna i
v evaluacich, vcetné intervenci mensiho
rozsahu. To vSak ssebou ptindsi radu uskali
a rozsireni Spatné praxe v podobé
nepromysleného vybéru populace, Spatné
formulovanych otdzek a celkového presyceni
terénu vedouci kneochoté respondentl
Ucastnit se takovych Setreni.

Cilem workshopu je prezentovat moZnosti
vyuziti  vybérovych Setfeni v evaluacnim
vyzkumu se zamérenim na praktické otazky
tvorby  dotazniku  awvyuziti informacnich
technologii. U¢astnici se seznami s jednotlivymi
kroky vybérového Setfeni od stanoveni
vyzkumného problému, pres predvyzkum az po
pfipravu vyzkumného designu. Prakticky se
zaméfime na zpUsob vybéru respondentd
(sampling), operacionalizaci proménnych
a formulaci otazek dotazniku.
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12. 6. 2018 — Hlavni konferencni den

8:30 —9:00 Registrace

9:00 — 10:00 Ranni plénum (Moderuje Martin Pélucha)

9:00 — 9:10 Privitani ucastnikd konference

9:10 — 9:20 Vystoupeni spoluporadatele konference — dékana Fakulty Tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity Jana Banouta
9:20 — 9:30 Vystoupeni zastupkyné Ministerstva zahrani¢nich véci CR k tématu evaluace zahraniéni rozvojové spoluprace Hany Volné
9:30 — 9:50 Uvodni ptispévek prezidenta CES Vladimira Kvaci — ,Dlouhd cesta k dopadu“

9:50 — 10:15 Diskuze

10:15 — 10:45 Dopoledni prestavka na kavu

10:45 — 12:15 BLOK i (Evaluace v rozvoji — metodologicky vyvoj evaluaci) 10:45 — 12:15 BLOK Il (Rozvoj v evaluacich — evaluace z oblasti zahranicni
Moderuje Martin Pélucha rozvojové spoluprace)
e Randomizovany kontrolni experiment , Bydleni predevSim“ pro Moderuje Daniel Svoboda
rodiny s détmi ve mésté Brné: Vysledky po $esti mésicich (Stépan e ASK Asia (Petra Chaloupkovd, Ceskd zemédélska univerzita)
Ripka, Petr Kubala - Ostravska univerzita) e Hodnoceni ochrany klimatu v projektech ZRS: prehled prvniho
e Experiment v evaluaci: zlaty standard nebo Skodlivy mytus? Ctvrtstoleti a vyzva do budoucnosti (Susan Legro, nezavisla
(Martin Nekola — Fakulta socialnich véd UK) evaluatorka

e Sustained and Emerging Impacts Evaluations (Jinda Cekan,
ValuingVoices)

12:15 - 13:30 Obéd
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13:30 — 15:00 BLOK IlI (Rozvoj v evaluacich - evaluace z oblasti evropskych
fondu)
Moderuje Martin Nekola
e Vyuziti konceptu behaviordlni adicionality pro hodnoceni
program( na podporu podnikani (Vladislav Cadil, Technologické
centrum AV CR)
e Ex-post evaluace 2007 — 13, podnikovy vyzkum a data (Martin
Hrugka, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)
e Ex-post hodnotenie NSRR 2007 — 13 (Dagmar Gombitova
Slovenska evaluacna spolo¢nost o.z., Slovensko)
15:00 — 15:30 Odpoledni prestavka na kavu
15:30 — 17:00 Odpoledni plénum (Moderuje Lucie Jungwiertova)
15:30 — 16:00 Soutéz evaluacnich tyma (Jana Mensikova, Viktor Kvéton)
e presentace soutéZe
e predstaveni vitézného projektu
16:00 — 16:30 Zavérecné shrnuti

Moderatofi blokd: Shrnuti jednotlivych blokl

16:30 —

0d 17:00 probéhne Kongres Ceské evaluaéni konference (pouze pro €leny CES).

17:00 Zavérecna diskuse a ukoncéeni Konference

13:30 — 15:00 BLOK IV (Evaluace rozvijejici — vliv evaluaci na neziskovy
sektor)
Moderuje Viadimir Kvdaca
e Podpora evaluaci v NNO v ramci OPZ a socialnich inovaci —
lessons learned (lva Kovandova, Veronika Pavlovska —
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR)
e Meésta a inkluzivni strategie (Marie Jelinkova, CESES FSV UK)
e Outcome mapping v projektu Sance pro rozvoj Il (Markéta
Nekolova, evaluuj.cz)
e Nastaveni evaluace projektu zavadéni socialnich inovaci -
Cochemsky model v CR (Petr Fanta, Viktor Kvétor, IREAS)
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Medailonky vystupuijicich a abstrakty jednotlivych prispévku
10:45 — 12:15 BLOK | (Evaluace v rozvoji — metodologicky vyvoj evaluaci)

Blok moderuje Martin Pélucha

Vystudoval na Vysoké skole ekonomické v Praze, kde v roce 2009 dokoncil i doktorat v oboru Regionalistika — Verejna sprava. v roce 2015 byl na zakladé
Uspédného habilitacniho Fizeni v oboru regiondlni a spravni védy na VSE Praha, Narodohospodatské fakulté, jmenovan docentem. Kromé VSE-NF plsobi
také ve spolecnosti IREAS, kde se odborné dlouhodobé vénuje hodnoceni vefejnych vydajovych programu politiky soudrznosti EU a politiky rozvoje
venkova.

Randomizovany kontrolni experiment ,,Bydleni predevsim“ pro rodiny s détmi ve mésté Brné: Vysledky po Sesti mésicich

Bezdomovectvi rodin je v Ceské republice rychle rostoucim problémem: vice neZ 6 000 rodin bylo v roce 2015 bez domova a vzhledem k nedavnym $krtéim
v pfispévcich na bydleni a neexistenci zdkona o socidlnim bydleni se situace dale zhorsuje. Mésto Brno se ovsem rozhodlo tento trend zvratit a postupné
ukon¢it bezdomovectvi rodin na svém Uzemi.

V pribéhu registrac¢niho tydne v roce 2016 bylo se¢teno 421 rodin bez domova. Dvé tretiny z nich byly svobodnymi matkami, dvé tfetiny Romové. Vétsina
rodin zila v soukromych ubytovnach a azylovych domech, mensi podil poté v extrémné preplnénych domdcnostech.

Pilotni projekt byl navrzen tak, aby ovéfil, zda bydleni muize byt pouZito k ukoncovani bezdomovectvi. Ze vSech seétenych bylo proto nahodné vylosovano
padesat rodin, kterym bylo nabidnuto bydleni a socialni asistence po nastéhovani (na zakladé metodiky HVO Querido Discus). Do méstskych bytu se
padesatka rodin pfestéhovala mezi zafim 2016 a Cervnem 2017. Kazda rodina ma dvanactimési¢ni smlouvu pfimo s méstem a kdyZ pozada o prodlouzeni,
musi prokazat, Ze nedluzi na najemném ani neporusuji vyznamnym zplsobem najemni smlouvu. Na zacatku byla o¢ekavana mira udrzeni bydleni na Grovni
80 %, ktera byla v bfeznu 2018 naplnéna. Dvé rodiny projekt opustily a osm rodin se prestéhovalo pfed méné nez 12 mésici.

Projekt je doprovazen randomizovanym kontrolnim experimentem, ktery méti dopad bydleni a sluZzeb na blahobyt rodin, socialni integraci a Skolni vysledky
déti. Hlavnim ocekdvanym dopadem bylo: zlepseni fyzického a dusevniho zdravi rodica i déti; zvySend ekonomicka stabilita rodin; zlepseni kvality Zivota;
lepsi socialni integrace rodin, sjednoceni rodin s détmi z Ustavni péce a prevence institucionalizace déti; zlepseni Skolni dochazky déti;

Navrhovany prispévek bude diskutovat jak metodologii a obecné souvislosti vyzkumu, tak primarni a sekundarni vysledky experimentu po Sesti mésicich.
Stépan Ripka, Petr Kubala - Ostravska univerzita

Experiment v evaluaci: zlaty standard nebo Skodlivy mytus?

Experimentalni design patfi do vybavy socidlnich védcl a evaluator jiz vice jak 100 let. Jeho rozmach v oblasti evaluaci sociadlnich programu (alespon v USA)
prisel v 60. letech minulého stoleti a je spojen predevsim se jmény D. Campbella, J. Stanleyho, W. Shadishe a T. Cooka. Tito autofi navrhli celou fadu
experimentalnich a kvazi-experimentalnich vyzkumnych design(, které byly uplatiiovany pfi evaluacich intervenci v oblastech socialni politiky, bytové
politiky, politiky trhu prace a dalsich. Podobny rozmach zaZily experimenty i v oblasti mediciny, kde jsou spojovany s medicinou zaloZzenou na dikazech
(evidence-based medicine). Ta je vystavéna podle hierarchie d(ikaz(, kde nejvyse se na pomysiné pyramidé nachazi randomizované experimenty s kontrolni
skupinou (randomized control trial — RCT), resp. meta-analyzy téchto experimentl. Na EBM navazalo hnuti prosazujici na dikazech zaloZenou verejnou
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politiku (evidence-based policy). Ta by méla byt zaloZena na experimentdlnim ovérovani verejnépolitickych opatfeni a ndslednym zavadénim toho, co
opravdu funguje (na rozdil od ideologického prosazovani toho, co je levicové/pravicové apod.).
Jakkoliv jsou tyto myslenky na prvni pohled pfitazlivé a experiment bezpochyby predstavuje velmi elegantni a robustni evaluaéni nastroj, pfinadsi s sebou
celou fadu probléma. Nekriticky ddraz na experimenty jako zlaty standard, tj. jako nejlepsi zplisob ovéreni Ucinnosti intervence, ve svém dlsledku:

e diskredituje ostatni evaluacni designy;

e podvazuje inovaéni pfistupy;

e omezuje moznosti financovani nékterych oblasti intervence;

e vede k poZadovani (kvazi)experimentalnich designll i tam, kde nejsou vhodné; a

e obecné k jistému rozcarovani a nevyuzivani ziskanych poznatki
Ucelem pfispévku je proto kriticka reflexe experiment( a jejich aplikace v oblasti socilnich intervenci. Diky ni by mél byt evaluator schopen vyhodnotit
vhodnost nasazeni experimentu, popf. podat presvédcivé divody pro vyuZiti alternativnich evaluacnich designt a metod (napt. pfi komunikaci s fidicim
organem, zadavatelem evaluace apod.). Miti tak nejen na samotné evaluatory, ktefi by méli byt opatrni v tom, jak experimenty/CIE oznacuji, ale také na
osoby zodpovédné za financovani a administraci intervenci z verejného, ale i soukromého sektoru (napf. nadace). Pravé oni si casto neuvédomuji dilemata
a omezeni, ktera jsou spojena s experimenty a CIE obecné, a vyZaduji pro evaluaci podpofenych projektl to ,,nejlepsi”, tj. zlaty standard.
Martin Nekola
Vyzkumnik a pedagog na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK). Dlouhodobé se zabyva problematikou metodologie socidlnich véd se
zamérenim na metody policy analysis a evaluaci verejnych politik a program(. Publikoval fadu odbornych ¢lankd a knih v oblasti metodologie, evaluace
a verejné politiky. Podilel se na pfipravé nékolika metodik pro organizace verejné spravy. Od roku 2009 je garantem kurzu Evaluace verejnych politik
a programu na FSV UK, skoli pracovniky verejné spravy v evaluacnich metodach. Plsobi také jako analytik pro rlizné organizace soukromého i vefejného
sektoru v oblasti analyzy, tvorby a evaluace vefejnych politik (napf. RAND Europe, EUROFOUND, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo prace
a socialnich véci CR aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluaéni spoleénosti, kde nyni pGsobi jako ¢len spravni rady. Od roku 2016 pésobi jako ¢len
védecké rady projektu Pilotni testovani rychlého zabydleni rodin s détmi (Rapid Re-housing) v Brné. SpoluzaloZil portal evaluuj.cz, jehoz cilem je zlepSovat
povédomi o evaluaci, poskytovat prostor pro inspiraci, sdileni evaluaéni praxe a rozvoj evaluaéni kultury v CR.

10:45 —12:15 BLOK Il (Rozvoj v evaluacich — evaluace z oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace)

Blok moderuje Daniel Svoboda

Je ptedseda zapsaného spolku Development Worldwide, z.s. a pracuje také jako nezavisly konzultant, lektor a evaluator. Specializuje se na problematiku
ochrany Zivotniho prostfedi a udrZitelného rozvoje a na management a evaluace rozvojovych projektd. Je aktivné zapojen do mezinarodnich procest
zaméFenych na efektivnost rozvoje. Je ¢lenem Ceské evaluaéni spole¢nosti, Evropské evaluaéni spoleénosti a globalni evaluaéni asociace IDEAS —
International Development Evaluation Association (v letech 2009 az 2012 byl jejim Vice-Presidentem). Jako ¢len Spravni rady a pracovni skupiny
,Efektivnost” zastupuje narodni platformu FoRS v pracovnich strukturach evropské konfederace neziskovych rozvojovych a humanitarnich organizaci
CONCORD a globalni platformy CPDE — CSO Partnership for Development Effectiveness. Od roku 2009 pracuje pro Evropskou komisi v ramci konsorcia
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NEEMO jako externi monitor projektd environmentalniho programu LIFE v Ceské republice a na Slovensku. Od roku 2007 je koordinatorem a facilitdtorem
letni evaluacni Skoly EPDET — European Program for Development Evaluation Training. Od roku 2011 je ¢lenem pracovni skupiny , Evaluace” Rady pro
zahraniéni rozvojovou spolupraci a od roku 2014 ¢lenem referencni skupiny pro evaluace Ministerstva zahrani¢nich véci.

ASK Asia

Zamérem projektu Erasmus Mundus ,,ASK Asia“ byla evaluace uplatnéni absolventl evropskych studijnich programi na pracovnim trhu v Asii. Cilem
vyzkumu bylo zjistit, jaké jsou specifické schopnosti a dovednosti, které témto absolventim poskytuji komparativni vyhodu pfi plnéni o¢ekavani jejich
zaméstnavatell. Sbér dat probihal formou dotaznikového Setfeni mezi absolventy, strukturovanymi rozhovory s jejich zaméstnavateli a fizenymi diskuzemi
mezi obéma skupinami. Cilovou skupinou byli absolventi ze $esti zemi v Asii (Kambodza, Cina, Indonésie, Mongolsko, Thajsko a Vietnam), ktefi studovali na
evropskych univerzitach v oboru zemédélstvi a poté se vratili zpét do Asie. Vysledky evaluace poskytly doporuceni pfedevsim pro evropské a asijské
univerzity, jaké jsou komparativni vyhody pro studenty pfi studiu v zahranici a jakym zplsobem je mozné Iépe zohlednit specifické aspekty potfebné pro
asijsky trh prace.

Petra Chaloupkova, Ceska zemé&délskd univerzita

PUsobi na Fakulté Tropického Zemédélstvi jako prodékanka pro mezinarodni vztahy a jako akademicky pracovnik na katedre Ekonomiky a rozvoje. Ma
zkusenosti s vedenim ¢i realizaci 10 rozvojovych projektl v Angole, Moldavii, Viethamu a Kambod?Zi a s koordinaci ¢tyfech evropskych projekti zamérenych
na rozvoj vysokoskolského vzdélavani a mobilitu student(l a pedagogli mezi univerzitami z EU a jihovychodni Asie. v oblasti vyzkumu a vyuky se zamérfuje na
marketing a management zemédélskych produktl (chovani spotrebitell) a evaluace a monitoring vzdélavacich projekta.

Hodnoceni ochrany klimatu v projektech ZRS: prehled prvniho ¢tvrtstoleti a vyzva do budoucnosti

Hodnoceni ochrany klimatu v projektech je relativné nové a dynamické pole v oblasti hodnoceni projektd ZRS a navrhovana prezentace je zamérena na
praktickou evaluaci projektl ZRS a manazery portfolii v rozvojovych agenturach. Prispévek se déli do tfi ¢asti. v prvni ¢asti se popisuji otazky kolem evaluace
projektl pro snizeni emisi sklenikovych plyn(i a pro adaptaci ke zméné klimatu v rozvojovych zemich od ratifikace Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu

v roce 1992 aZ do soucasnosti. Vysvétluje se vliv globalni politiky a financnich mechanism{ na rozsah a priority v evaluacich “klimatickych” projekt(

a stru¢né se popisuji predni metodologické postupy, které vznikly na zakladé ndsledujiciho dialogu. Druha ¢ast predstavuje hlavni pouceni z pfedchozich
evaluaci, obzvlast debaty o vychozich predpokladech, definicich, a vedlejsich dopadech. Posledni ¢ast popisuje soucasné prostredi ve vztahu k vzniku Cild
udrzitelného rozvoje a Pafizské dohody a prezentuje SWOT analyzu ohledné evaluace klimatického financovani do budoucnosti. V zavéru se predstavuje
nékolik bodl o potencidlnim pfinosu evaluatord tradi¢nich projektt ZRS do hodnoceni “klimatickych” projektl a jak se z druhé strany da integrovat ochranu
klimatu do jinych projekt( ZRS.

Susan Legro, nezavisla evaluatorka

Pracuje jako nezdvisla konzultantka se zamérenim na formulaci a hodnoceni projekt(, které dostavaji financovani z Globalniho ekologického fondu a jinych
klimatickych fond(. Ma dlouholeté zkusenosti s projekty na snizeni emisi sklenikovych plyn(. v letech 1999-2003 pracovala jako regionalni koordinatorka
pro udrZitelnou energii a zménu klimatu pro Rozvojovy program OSN v regiondlnim stfedisku pro Evropu a SNS. Pracuje prevazné v jihovychodni Evropé,

v Zakavkazsku a ve Stfedni Asii a je ¢lenkou Evropské evaluacni spolecnosti.
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Sustained and Emerging Impacts Evaluations

Udrzitelnost a dopad jsou touhou mnoha darcl a neziskovych organizaci. Zatimco 'impact' je Siroce pouzivany termin, ¢asto prosté synonymem pro
vysledky, pfi hodnoceni je lepsi dlouhodobou horni ¢asti logického rdmce, kterou chceme dosdahnout. Malokdo skuteéné vyhodnoti trvalé vysledky po
ukonceni projektu. Spole¢nost Valuing Voices se jiz 5 let soustfedi na tento druh 'ex-post' projektového vyzkumu a jeji zakladatelka

Jindra Cekan/ova predlozi fadu vysledkd z globalnich projektt rozvojové pomoci a prozkoumd novy metrick emerging (objevuijici) impacts. Té3{ se na diskusi.
Jinda Cekan/ov4, ValuingVoices

Nezavisla konzultantka, kterd se zaméruje na hodnoceni udrZitelnosti post-projektovych vysledk( a dopad(l. Ma dlouholeté zkusenosti v oblasti
mezindrodniho rozvoje a pouziva participativni metody, jako: ,,Rapid Rural Appraisal a Appreciative Inquiry” a zalozila nové evaluacéni téma o udrzitelnosti
,Sustained and Emerging Impacts Evaluations“. Pracovala v 26 zemich v Africe, Latinské Americe, Evropé a je ¢lenkou Ceské evaluaéni spole¢nosti, Evropské

a Americké evaluacni asociace. Je rovnéz ¢lenkou vedeni 4 neziskovych organizaci v Keni, Sierra Leone, Nigérii a Spojenych statech. Vice
na: http://valuingvoices.com/.

13:30 — 15:00 BLOK Il (Rozvoj v evaluacich - evaluace z oblasti evropskych fondi)

Blok moderuje Martin Nekola

Vyzkumnik a pedagog na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK). Dlouhodobé se zabyva problematikou metodologie socidlnich véd se
zamérenim na metody policy analysis a evaluaci vefejnych politik a program(. Publikoval fadu odbornych ¢lankd a knih v oblasti metodologie, evaluace

a verejné politiky. Podilel se na pfipravé nékolika metodik pro organizace verejné spravy. Od roku 2009 je garantem kurzu Evaluace verejnych politik

a programu na FSV UK, skoli pracovniky verejné spravy v evaluacnich metodach. Plsobi také jako analytik pro rlizné organizace soukromého i vefejného
sektoru v oblasti analyzy, tvorby a evaluace vefejnych politik (napf. RAND Europe, EUROFOUND, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo prace

a socialnich véci CR aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluaéni spoleénosti, kde nyni pGsobi jako ¢len spravni rady. Od roku 2016 pésobi jako ¢len
védecké rady projektu Pilotni testovani rychlého zabydleni rodin s détmi (Rapid Re-housing) v Brné. SpoluzaloZil portal evaluuj.cz, jehoz cilem je zlepSovat
povédomi o evaluaci, poskytovat prostor pro inspiraci, sdileni evaluaéni praxe a rozvoj evaluaéni kultury v CR.

Vyuziti konceptu behavioralni adicionality pro hodnoceni programti na podporu podnikani

Cilem prispévku je predstavit koncept behavioralni adicionality jako mozny koncept pro hodnoceni dopad( program(i na podporu podnikani. Dopady
obvykle byvaji hodnoceny na zakladé koncept( adicionality vstupt ¢i adicionality vystupd. Adicionality vstupl zjistuje, zda ziskana podpora iniciovala dalsi
vstupy na strané pfijemce, zatimco adicionality vystupl se zabyva méfitelnymi vystupy vzniklymi v disledku podpofeného projektu. Oproti témto
konceptim behaviordlni adicionalita vysvétluje a hodnoti zmény v chovani firem, které byly vyvolany podporou z verejnych zdrojl. Tyto zmény mohou
nastat napf. v oblasti ziskavani znalosti, lidskych zdroju, kapitalovych investic, trZni pozice, vyroby a poskytovani sluzeb, firemni strategie, zpUsobu fizeni Ci
zodpovédnosti vici trvale udrZitelnému rozvoji. Koncept behavioralni adicionality klade dliraz na dlouhodoby charakter zmén v chovani podporenych firem.
Nesleduje pInéni cili programu zastiténé kvantitativnimu ukazateli, ale skute¢né zmény v chovani firem a firemnich procesich. Na podpofené subjekty
nenabhlizi jako na ,black box”, misto toho sleduje procesy, kterymi se ve firmach ze vstup( stavaji vystupy. Témto zménam muize byt |épe pFipsan skutecny
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vliv podpory nez v pripadé firemnich vystupl napf. v podobé jejich ekonomickych vysledk(, které mohou byt ovlivnény fadou externich vlivQ. Prispévek
ukaze vyuziti konceptu pri hodnoceni programu TIP, kterym MPO podporovalo podnikovy vyzkum a vyvoj, a to véetné vysledkd hodnoceni behavioraini
adicionality. Dale navrhne mozné vyuziti konceptu pro hodnoceni jednotlivych relevantnich programi v ramci OP PIK véetné vhodnych metod a datovych
zdroju.

Vladislav €adil, Technologické centrum AV CR

Vladislav Cadil se specializuje na problematiku evaluaci politik a program@ vyzkumu, vyvoje a inovaci a na regionalni dimenzi inovaénich proces(. Této
problematice se vénoval v fadé zahranic¢nich i narodnich a projektd, jejichz vysledky byly vyuzity pfi reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, zaméreni
operacnich programu ¢i nastaveni systému pro transfer znalosti. Vystudoval doktorské studium v oboru regionalni a politicka geografie na Prirodovédecké
fakulté UK v Praze. Pred prichodem do TC v zafi 2005 pracoval na Krajském Uradu Stfedoceského kraje, kde se podilel na pfipravé kraje na vstup do EU a
vyuzivani prostredkd strukturalnich fondu.

Ex-post evaluace 2007 — 13, podnikovy vyzkum a data

Prispévek se bude vénovat aktualné realizované ex-post evaluaci programového obdobi 2007-2013. Ex-post evaluace je vysledkova / dopadova evaluace,
kterd je zaméFena na vyhodnoceni vysledk( a pfinosG kohezni politiky v Ceské republice v programovém obdobi 2007—-2013. Cilem evaluace je posoudit, zda
bylo prostfednictvim podporenych intervenci skute¢né dosazeno planovanych vysledk(. Evaluace se vénuje nastaveni a funkénosti teorie zmény jak na
Urovni programu, tak zejména na Urovni jednotlivych vybranych témat. Vhodné typy evaluacnich metod pfitom maji ovéfit jeji spravné nastaveni. Bude
predstaven vybér témat pro hodnoceni a kritéria vybéru. Prispévek ukaze ptistup k hodnoceni, zvolené metody a cile hodnoceni.

Zaroven bude detailnéji predstaven pristup k hodnoceni v oblasti podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci. Tato evaluace se tyka predevsim programi
podpory Potencial a Prosperita, financovanych z OP Pl. Za pomoci metod kontrafaktudlni evaluace jsou zde porovndvany jednotlivé charakteristiky
podporenych a nepodporenych firem. Kromé toho jsou v ramci terénniho Setfeni zjistovany dalsi informace, napf. o fungovani podnikatelskych inkubatord
a (ne)inkubovanych firem.

V zavérecné Casti se prispévek dotkne problematiky ziskavani dat potiebnych pro takovy typ evaluace, jejich (ne)dostupnosti u (ne)komerénich
poskytovateld.

Martin Hruska, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Vystudoval Socialni geografii a regionalni rozvoj na Pfirodovédecké fakulté UK v Praze. Evaluaéné / analyticky prosel nékolik rdznych roli, hodnotil verejné
politiky v akademické roli, plsobil v soukromé evaluacni spoleénosti i v roli zpracovatele / zadavatele evaluaci ve statni spravé. v souc¢asné chvili pusobi jako
evaluator na MMR-NOK, kromé ex-post evaluace minulého programového obdobi se pracovné zabyva mj. podporou vyzkumu v Cesku z ESIF.

Ex-post hodnotenie NSRR 2007 - 2013

U¢elom hodnotenia bolo identifikovat, analyzovat a kde je to mozné, kvantifikovat dopady/efekty podpory v rdmci vietkych strategickych priorit
Strukturalnych fondov a kohézneho fondu. Realizacia hodnotenia prebiehala v dvoch fazach. Prva faza - Tematicka a Uzemna koncentraciu zdrojov
analyzovala faktografické informacie o NSRR cerpané z ITMS v geografickom a tematickom ¢leneni. Druha faza - Komplexna analyza vybranych tematickych
oblasti pozostavala zo Styroch tematickych hodnoteni. Témy hodnoteni boli identifikované na zaklade udajov zozbieranych v prvej faze. Hodnotenie socio-
ekonomickych dopadov dopravnej infrastruktiry — dialnic napojenych na medzinarodnut siet TEN-T vyuzilo tri kvantitativne metddy, ktoré boli doplnené
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kvalitativnymi nastrojmi. Regresna analyza bola vyuZita ako hlavny nastroj v hodnoteni opatreni aktivnej politiky trhu prace. PrevaZne kvalitativhe metddy
na zber a analyzu Udajov vyuZilo hodnotenie projektu budovania environmentdlnej infrastruktiry (voda, kanal) ako aj hodnotenie vybudovanej vyskumnej
infrastruktury. Vysledky hodnotenia by mali sltzit predovsetkym pri tvorbe buducich stratégii.

Dagmar Gombitova, Slovenska evaluaéna spolo¢nost o.z., Slovensko

Pracuje ako konzultantka v oblasti monitorovania a hodnotenia projektov, programov a politik. St to najma hodnotenia EU financovanych intervencii ale aj
intervencii rozvojovej pomoci v ramci bilateralnej pomoci, ¢i podpory financovanej medzinarodnymi donormi v réznych oblastiach. Venuje sa aj Skoliacim
a tréningovym aktivitdm v oblasti monitorovania a evaluacie a externe prednasala na Ustave verejnej politiky, Fakulty socidlnych a ekonomickych vied UK.
Iniciovala vznik Slovenskej evaluacnej spoloc¢nosti, je ¢lenkou Eurdpskej evaluacnej spolo¢nosti a ¢lenkou IDEAS (International Development Evaluation
Association).

13:30 — 15:00 BLOK IV (Evaluace rozvijejici — vliv evaluaci na neziskovy sektor)

Blok moderuje Vladimir Kvaca

Prezident Ceské evalua¢ni spole¢nost pro rok 2018. Pedagogicky plsobi na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a ma dlouholetou praxi z oblasti
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondU. Zde mimo jiné plsobil na pozicich reditele odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii ¢i feditele
Ridiciho orgdnu Opera¢niho programu Technickd pomoc na Ministerstvu pro mistni rozvoj, ptipadné vrchniho feditele Sekce fondd EU & vedouciho
evaluacniho tymu ESF na Ministerstvu prace a socialnich véci. Dlouhodobé se zabyva evaluacemi intervenci financovanych z evropskych fond(, prestoze ma
kofeny v oblasti rozvojové spoluprdce. Snazi se budovat evaluacni kapacity na strané verejné spravy, pfilezitostné lektoruje (EIPA, Summer School on
Counterfactual Impact Evaluation, European Academy v Berliné). Plsobi jako expert v ramci evropské sité ESF Public Administration and Governance
network. Je ¢lenem redakéni rady casopisu Evaluacni teorie a praxe.

Podpora evaluaci v NNO v ramci OPZ a socialnich inovaci — lessons learnt

Diskuse okolo evaluaci, vyhodnocovani ¢innosti a sledovani dopadu je v poslednich letech silnéjsi a silnéjsi. Sami se tématem evaluaci dlouhodobé
zabyvame a citime, Zze kromé diskuse existuje poptavka ze strany NNO po navodech, radach a uceni se.

Od roku 2015 jsme vytvotili 4 vyzvy k predkladani Zzadosti o podporu z Opera¢niho programu Zaméstnanost, které, at uz pfimo ¢i nepfimo, podporovali

a rozvijeli evaluace a evaluaéni kulturu v neziskovém sektoru. Postupné jsem se zaméfili na budovani kapacit a profesionality NNO (vyzva 031), evaluaci
konkrétnich socidlnich inovaci v rdmci projektd (vyzvy 024 a 082) a investice do impaktu (vyzva 124).

V prispévku se zaméfime na shrnuti nasich dosavadnich zkuSenosti s podporou evaluaci v neziskovém sektoru a pozorovani promén u jednotlivych
neziskovych organizaci. Vychazime z vlastnich zkusenosti pti tvorbé vyzev, zpétné vazby nasich pfijemci a zjisténi z evaluaci projekt(, evaluace prioritni osy
Socialni evaluace a mezinarodni spoluprace a z naseho fungovani v ramci Siroké a Zivé sité inovacni komunity.

Iva Kovandova po studiich evropského prava na London School of Economics nastoupila do oddéleni socialnich inovaci na MPSV, kde se kromé administrace
projektu vénuje hlavné pripravé novych vyzev a vécné praci s podporfenymi projekty.
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Veronika Pavlovska vystudovala Vefejnou a socidlni politiku Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2012 plisobi na Ministerstvu prace
a socidlnich véci, kde se podilela na pfipravé prioritni osy Socidlni inovace a mezindrodni spoluprdce. v sou¢asnosti ma na starosti supervizi evaluaci
v socialné inovacnich projektech a podili se na pfipravé vyzev z prioritni osy Socidlni inovace a mezindrodni spoluprace.

Meésta a inkluzivni strategie

Projektu Mésta a inkluzivni strategie je presentovdan jakozto pfiklad evaluaéniho designu projektu socidlnich inovaci. Hlavni evaluacni otdzka projektu MIS
zni: Prispél projekt k tomu, Ze lokalni integracni politiky v zapojenych krajich Iépe reflektuji potfeby migrant(?. Zkoumany jsou pak tti nasledujici
podotazky/oblasti: (1) Doslo skrze aktivity projektu k posileni lokalnich instituci v oblasti integrace migrantt a uréeni jejich vlastni role i cilG a nasledné

k jejich naplriovani?, (2) Pfispél projekt k vytvoreni sité (popfipadé Iépe fungujici a vice akceschopné sité) v daném kraji/tématu?, (3) Pfispél projekt k tomu,
Ze lokalni politika vyuziva poznatk( zaloZzenych na znalostech (napt. v oblasti dotacnich tituld)?

Evaluace probiha formou smiSenych vyzkumnych metod (mix method approach), ktera zahrnuje jak kvalitativni, tak kvantitativni sbér dat a jejich analyzu.
Sbér dat probiha predevsim skrze polostrukturované, pfipadné hloubkové rozhovory, fokusni skupiny, zi¢astnéné pozorovani. Pouzivdna je i analyza
sekundarnich dat a analyza dokument(. Dalsi pouZité metody pak zahrnuji studium literatury a dokument( zejména k lokalni integraci migrant(, meta-
analyzu vybranych relevantnich evaluaci a hloubkovy prehled vybranych koncepci lokalni integracni politiky. Sbér dat pro potieby evaluace bude probihat
Castecné skrze realizaéni tym (napf. nékteré informace z jednotlivych krajd), ¢astecné béhem aktivit projektu (napf. z kulatych stol(), zbytek pak skrze osobu
evaludtorky.

Geograficky se evaluace primarné zaméruje na tfi v projektu zapojené kraje: hl. m. Prahu, Liberecky kraj a kraj Jihomoravsky, ¢astecné je do evaluace
zahrnut i kraj Pardubicky, ktery slouzi jako kraj kontrolni.

Evaluace pfistupuje k tvorbé politickych proces( (a jejich ovliviiovani) pomérné linedrné, s védomim toho, Ze realita je vyrazné komplikovanéjsi

a komplexnéjsi. z tohoto dlivodu vyuziva nékteré prvky pristupu ROMA (The RAPID Outcome Mapping Approach).

V soucasnosti je projekt pfiblizné ve tfetiné své realizace.

Marie Jelinkova pracuje od roku 2017 jako vyzkumna pracovnice v Centru pro sociadlni a ekonomickeé strategie Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich
véd, kde se podili predevsim na projektu cilicim na lokalni integraci osob s migracni zkuSenosti. Externé prfedndsi na katedre Verejné a socidlni politiky kurz
International Migration. Vénuje se i evaluaci rtznych migracénich projektd. Dlouhodobé spolupracuje s ceskymi i mezinarodnimi organizacemi pracujicimi

s migranty.

Nastaveni evaluace projektu zavadéni socialnich inovaci - Cochemsky model v €R

Obsahem pfispévku bude prezentace praktického nastaveni evaluaéniho designu evaluace projektu zavadéjiciho a ovétujiciho socialni inovace. Projekt
,,Cochemsky model v CR“ byl v rdmci vyzvy €. 24 na podporu zavadéni socidlnich podporen z Operaéniho programu Zaméstnanost. Jadro projektu spociva

v uplatnéni tzv. Cochemského modelu préace spocivajici v edukaci a mediaci rozchazejicich se rodi¢ovskych part s cilem minimalizovat dopad rozchodu na
jejich déti. Evaluace projektu by méla ovérit, zda tento zplsob socialni prace pfinasi ocekavané vysledky a v jakych oblastech. Prezentace pfiblizi zvolené
evaluacni metody, soubor dat a informaci, které budou k evaluaci vyuzivany, i rizika zvoleného zpUlsobu evaluace. Cilem pfispévku pak je jednak informovani
0 mozném zpUsobu evaluace projektu socidlnich inovaci a praktickych zkuSenosti z nastavené této evaluace, jednak diskuse a validace zvolené metodiky

v ramci odborné evaluatorské komunity.
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Petr Fanta

Je akademickym pracovnikem a evaluatorem s vice neZ desetiletymi zkuSenostmi s evaluacemi verejnych vydajovych programd. Vénuje se kvantitativnim
i kvalitativnim metoddm, které uplatiiuje pfi evaluacich operaénich program( (OP LZZ, OP VK, OP VaVpl, PRV a dalsi).

Viktor Kvéton

Védecky pracovnik centra excelence na PfF UK a evaludtor s mezinarodnimi i ndrodnimi zkugenostmi (DG Regio, MMR, MPSV, MSMT aj.) Vénuje se
evaluacim vysledkd a dopad( verejnych vydajovych program( v oblasti vyzkumu a inovaci, ale i lidskych zdroji. Aplikuje kvantitativni i kvalitativni pristupy
v analyzach a evaluacich véetné vyuziti geografickych informacnich systém. Pravidelné publikuje v mezinarodnich odbornych ¢asopisech a prednasi na
konferencich.

Outcome mapping v projektu Sance pro rozvoj Il

PFispévek nejprve struéné predstavi kontext a evaluaéni design socidlné-inovaéniho projektu Sance na rozvoj Il, ktery se zaméfuje na propagaci a rozvoj
nebankovniho mikrofinancovéni zaméstnavatel(i podnikajicich se socialnim pfesahem v CR. Druha €ast pFispévku bude vénovéana popisu vyvoje samotné
evaluace — zejména dosavadniho pribéhu outcome mappingu. Outcome mapping je v projektu pilotné ovérovan jako hlavni nastroj procesni i dopadové
evaluace. Jak klicovou roli hraje pfi volbé outcome mappingu skutecny zajem a spoluprace realizdtora s evaluatorem od pocdtku do konce projektu, priblizi
posledni ¢ast prispévku. Mimo jiné se ukaze (potvrdi), Ze v projektech s povinnymi evaluacemi nefunguji evaluacni designy (a vlastné celd evaluace)
vyZadujici prlibéZznou aktivni spolutiéast realizatora, kterému tzv. ,nejde o véc” a povazuje evaluaci za formalni nutnost a inovacni projekt za relativné
jednoduchy zdroj pfijmu.

Markéta Nekolova

Evaluaci projektl se vénuje jiz od roku 2012, pfiéemz prvni roky realizovala evaluace na Fondu dal$iho vzdélavani (napf. v projektech Staze ve firmach, Staze
pro mladé, Pracovni navyky, Vzdélavani OZP apod.), plsobila zde na pozici vedouci tymu evaluaci a analyz. v poslednim roce se evaluacim vénuje v rdmci
noveé vzniklého uskupeni Evaluuj.cz. v soucasné dobé pracuje na evaluaci projektu Narodniho ustavu dusevniho zdravi (Zaméstnavani vazné dusevné
nemocnych osob pomoci metody Place and Train), systémového projektu Fondu dalsiho vzdélavani (Vzdélavani pracovniki v socialnich sluzbach) a socialné-
inova¢niho projektu (Mikrofinancovani socidlnich podniké v CR), kde pilotuje evaluaéni metodu outcome mapping. Neddvno dokoncila dopadovou evaluaci
projektl dotacniho programu Podpora verejné ucelnych aktivit nestatnich neziskovych organizaci v oblasti rovnosti Zen a muzl za rok 2017, ktery
administruje Urad vlddy CR. Nové, pocinaje jarem 2018, zacala pUsobit také jako lektorka kurz( evaluace, které jsou uréeny pracovnikiim fidicich organ
ESIF na MMR a MPSV.
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