/// Nerudova 3,118 50 Praha 1

www.czechaid.cz

CESKA REPUBLIKA

Ceska rozvojova agentura

PROJEKT V RAMCI VYZVY

,POSILOVANI KAPACIT PLATFOREM NESTATNICH SUBJEKTU PRO ROZVOJOVOU
SPOLUPRACI (VCETNE POSILOVAN{ KAPACIT A PARTNERSTVI NNO)“

Narok 2019

Evaluace — cesta k systémovym zménam

TERMIN REALIZACE: 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019

REALIZATOR: Ceska evaluaéni spole¢nost, z.s.

" CESKA REPUBLIKA

=2 POMAHA




Identifikac¢ni formular

Nazev projektu v CJ: Cislo projektu:

Evaluace — cesta k systémovym zmeénam piifazeno zadavatelem
Nézev projektu v anglictiné:
Evaluation — Road Map to Systemic Changes

Hlavni cil projektu: Misto realizace projektu:
stru¢né formulovany hlavni cil projektu zemeé/kraj/ lokalita, v niZ je projekt realizovan
Vyssi zapojeni ¢eskych subjektti do

mezinarodnich rozvojovych Ceska republika, Praha

intervenci

Gestor projektu: Nazev dotacni vyzvy / sektorova
orientace projektu:

Ceska rozvojova agentura »Posilovani kapacit platforem nestatnich
subjektii pro rozvojovou spolupraci (véetné
posilovani kapacit a partnerstvi NNO)“

Piredpokladané datum zahajeni Piredpokladané datum ukonceni

projektu: projektu:

leden 2019 prosinec 2019

Celkova vyse prostfedkii na projekt |Celkova vySe prostfedkil na projekt
ze ZRS CR (K¢) a vySe na jednotlivé roky |véetné spolufinancovani — uvedte
realizace: podil spolufinancovani v % i v K¢:

354 000 K¢ 472 000 K¢
(spolufinancovani 118 000 K¢, 25 %)

Realizator projektu: organizace / odpovédny resitel (jméno, adresa, kontakty):
nazev, typ, postovni a webova adresa organizace; jméno a pozice odpovédného fesitele, telefon, fax, e-mail

Ceska evaluaéni spoleénost, z.s., Hefmanova 22, 170 00 Praha 7 (od roku 2019 Méchova 469/23,
120 00 Praha 2), E-mail: ces@czecheval.cz, Web: www.czecheval.cz

Mgr. Daniel Svoboda (vykonny feditel 2018, vedouci sekretaridtu od roku 2019),
Telefon: +420 724 179 562, Fax: +420 222 519 580, E-mail: svoboda@czecheval.cz

Partnerska instituce podilejici se na projektu (adresa, kontakty)

nazev, typ, postovni a webova adresa organizace; stru¢na charakteristika organizace, kontaktni osoba, telefon, fax,
e-mail

IDEAS — International Development Evaluation Association, a Charitable Incorporated
Organisation, registered with the Charity Commission of England and Wales (Registered charity
number: 1098370) - Globalni evaluac¢ni asociace sdruzujici cca 700 evaluator, zadavateld evaluaci a
mezinirodnich instituci zabyvajicich se rozvojem a rozvojovymi evaluacemi

IDEAS, c/o Bishop Fleming, 214 floor Stratus House, Emperor Way, Exeter Business Park, EX1 3QS
Exeter, United Kingdom, Web: www.ideas-global.org

Rob D. van den Berg, IDEAS President, Landlustlaan 28, 2265 DR Leidschendam, The Netherlands,

+31 6 2054 2826, E-mail: ideaspresident@gmail.com

Misto, datum, jméno a podpis zpracovatele projektu:

Praha, 30. 11. 2018

Mgr. Daniel Svoboda, vykonny reditel

N\ / CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA



mailto:ces@czecheval.cz
http://www.czecheval.cz/
mailto:svoboda@czecheval.cz
http://www.ideas-global.org/
mailto:ideaspresident@gmail.com

OBSAH

(0)2137. N s 1SS 3
1. POPIS VYCHOZIHO STAVU wcuerereesvecesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssess 4
2. CILOVE SKUPINY.......cccsvcessmsisssseeesssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnsnssssssssssssssess 8
3. ZAMER, CILE A VYSTUPY ....coeoecesesssscesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 8
4, POSTUP REALIZACE ..cooeeveeeesseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnssssssssess 11
5. ZOHLEDNEN[ PRUREZOVYCH PRIORIT STRATEGIE ZRS CR 2018 - 2030................. 14
6. PERSONALNI ZAJISTENT ..ccoveeoeeeeseeseeeeeeesssseesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 14
7. CELKOVY ROZPOCET PROJEKTU...occoomnssecsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssses 15
8. PRILOHOVA CAST .oouueeesesssseeecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssssssssssssssssssssses 16
POVINNE PITIONY: ceovieuieeeeteeseeesseessesess e sesssesesssesessse st s ss bR s R R R R R RS R R E R 16
a1 (0Y S0 N A=Ta Lo Yoy o X (017 L VOO 16
Priloha II - Tabulka vystupt a aktivit (s Casovym planem dORONCENI) .....eerueeeermmeeeesmmeeessseseessseseesssessssssesees 16
Priloha III - Podrobny polozkovy rozpocet (podle VZOrové StrUKLUIY) ....ceeemeesssmeessesessessssesssssssssssesssans 16
Pfiloha IV - Schéma intervencni 10ZIKY ProjERLU ... ceeresiernseeseessssssseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 16
Ptiloha V - Casovy harmonogram realizace aKtiVit......mmmsssesmsssssssmssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssee 16

Priloha VI - Povinné prilohy:

a) Doklady o pravni subjektivité v souladu s pravni formou zadatele (vypis ze spolkového rejstiiku)...16

b) Doklady o volbé nebo jmenovani statutarniho zastupce, soucasné s dokladem osvédcujicim
opravnéni zastupce jednat jménem subjektu navenek (zapis z Kongresu CES 24. 11. 2017; vypis ze
SPOIROVERND TEJSTITRU) covuvreeuseeeseeesseessseeessesesssesesssesesssesesssesssssesssssesssssesessessssse s s s e8RS RS R SRR R bR 16

¢) Original dokladu mistné prislusného finan¢niho Gradu a okresni spravy socialniho zabezpeceni ne
starsi Sesti mésici o tom, Ze Zadatel nema u nich Zadné zavazky po lhiité splatnosti (potvrzeni PSSZ,
potvrzeni FU bude dOdAn0 dOAateCNE) . ... reerrenereresssssssssesssssssssssessssssssss st s sssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssans 16

d) Kopie smlouvy o zfizeni bézného ti¢tu u penézniho stavu v CR shodného s iétem uvedenym v Zadosti
(soucasné se smlouvou o poskytovani sluzeb elektronického bankovnictvi a zmocnéni k nakladani
S financnimi ProStiedky Na UCLECH) ... reeereeseeisseeesseeessesessse s s sssssesess s sss s ss bbb bbbt 16

e) Cestné prohlaseni, Ze Zadatel nema zadné zavazky po lhiité splatnosti v souvislosti s platbami do
systému socidlniho pojisténi, vii¢i zdravotnim pojistovnam, Celni spravé, Pozemkovému fondu, Fondu
narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostredi a Statnimu zemédélskému interven¢nimu
fondu; za vyporadani nelze povazovat poseckani s thradou dluzZnych Zavazkil .......cccoeeneeenseeeenneeessseeeenns 16

f) Cestné prohlasent, Ze Zadatel nema zadné zavazky po lhiité splatnosti viiéi staitnimu rozpoétu............ 16

g) Soupis jednotlivych projektd ZRS CR, které 7adatel /fesitel v uplynulych dvou letech realizoval za
prispéni financ¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu CR, s uvedenim nazvu projektu a ¢isla smlouvy

nebo rozhodnuti o poskytnuti dotace, pokud Zadatel takové projekty realizoval .......cccooreenmeereeesseeesneenns 16
h) Seznam organizaci ¢i instituci, u kterych Zadatel /feSitel sou¢asné poZaduje poskytnuti finan¢nich

prostiredkill na realizaci predKIAdaného ProJERIU...... e sssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 16
Checklist povinnych naleZitosti ZAd0Sti 0 AOTACT ......cuereinremrerneereeseerss e ssssssss s sssssssssssssssssssssssass 16
Doplniujici prlohy Ze Strany ZAAAtELE ... ss s ss s sssssssses s ss s s ssenes 17
Piiloha VII - Zivotopis koordinatora projektu (Mgr. Daniel SVOD0da).......cuvvweeemmmssseseesssssssssssesssssssssssesssssses 17
Priloha VIII — RegiStrace IDEAS ... scesssessssssss s ssssssssssssssssss st ssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssasssssssansssss 17
Ptiloha IX - Concept Note Global Assembly IDEAS (ATaft).....cooneeeenmreneerneessessssessesssessssssssesssessssssssessssesssssssseees 17
P¥iloha X - Memorandum of Understanding IDEAS & CES (ATaft) .........ccommmmmeeeesmmmssssssessssssssssessssssssssssesssssses 17

N\ / CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA



1. POPIS WCHOZiHO STAVU (struény popis vychoziho stavu, zdroje vstupnich

informaci, zptsob jejich zpracovani a vyhodnoceni)

Navrzeny projekt navazuje na projekt podpofeny CRA v roce 2018 a rozviji i dalsi aktivity,
které CES pravidelné realizuje vesmés na dobrovolnické bézi. Zatimco prvni projekt se
zameéroval na rozvoj evaluac¢nich kapacit v ¢eském kontextu, projekt uchazejici se o podporu
vroce 2019 usiluje o to, aby se Cesti evaluatori vice otevieli svétu. Jeho cilem je umoznit
ceskym evaluatortim, zadavatelim evaluaci a projektovym manazerim konfrontovat své
zkuSenosti, problémy a postoje se zahrani¢nimi experty v oblasti evaluaci. Projekt by mél také
podporit zajem o evaluace a rozvijet mezinarodni a mezisektorovou spolupréaci a networking.

Piredstaveni uchazece a partnera ve vztahu k zaméieni projektu

Ceska evaluaéni spoleénost, z.s. (CES) je nezavislé profesni sdruzeni odbornik, kteii se
zabyvaji evaluacemi verejnych i soukromych rozvojovych programii a projektti. Byla zaloZena
v roce 2007 étyfmi evaluatory. V souc¢asné dobé€ mé 47 aktivnich ¢lend, véetné jednoho élena
institucionalniho (Ministerstvo pro mistni rozvoj). Kontinualnim zijmem CES je pozitivni
plisobeni a spoluvytvaieni evaluaéni kultury v Ceské republice. CES vtomto ohledu jiz
zaznamenala nékteré uspéchy. Rada dokumentti piipravenych CES nebo jejimi ¢leny se stala
integralni soucasti vybérovych fizeni pro evaluace (Eticky kodex zroku 2011, Formalni
standardy provadéni evaluaci z roku 2013, Metodika hodnoceni priitezovych témat z roku
2018; dokoncuje se Metodika zadavani evaluaci). Zastupci CES jsou ¢leny pracovni skupiny
Evaluace Rady pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci a Referen¢ni skupiny evaluaci
Ministerstva zahrani¢nich véci. CES tizce spolupracuje s dal$imi institucionélnimi partnery —
Ceskou rozvojovou agenturou a jednotlivymi institucemi odpovédnymi za realizaci
Evropskych strukturalnich a investiénich fondi a dalsich evropskych nebo narodnich
programii, a to zejména v oblasti metodické a v oblasti odbornych $koleni a konzultaci. CES
se primo nepodili na realizaci evaluaci, ale podporuje zvySovani kapacit svych clenti.

Velky vyznam pro plisobeni na ceskou evaluaéni kulturu mé zahranicéni inspirace. Od roku
2003 spolupracujeme se vzdélavacim programem IPDET — International Program for
Development Evaluation Training. V letech 2007 aZ 2017 probihala v Ceské republice a
na Slovensku regionalni verze tohoto Skoleni: EPDET — European Program for Development
Evaluation Training (celkem 539 absolventi); od roku 2010 se na organizaci této akce
podilela CES a Slovenska evaluaéni spole¢nost. V roce 2018 se dva zakladajici ¢lenové CES
podileli na pripravé a lektorovani nového modelu IPDET 2.0 ve $vycarském Bernu.

Pro navrhovany projekt je zdsadni spoluprace s mezinarodni evaluac¢ni asociaci IDEAS —
International Development Evaluation Association (www.ideas-global.org), ktera
vsoucasné dobé sdruzuje priblizné 700 evaluatori zcelého svéta. Stouto asociaci
spolupracujeme od roku 2003. Jiz vroce 2006 se konala v Praze prvni spole¢ni akce —
dvoudenni mezinarodni odborny workshop na téma ,,Country-led Evaluations and Systems®,
které se stalo vlajkovou lodi UNICEF i jednim z hlavnich doporudeni naslednych iniciativ
zaméFenych na efektivnost rozvojové spoluprice pod vedenim OECD DAC. Zastupci CES se
podileli mj. také na piipravé metodického dokumentu Kompetence evaluatori, manazeri a
zadavateli rozvojovych evaluaci z roku 2012, Etického kodexu z roku 2014 a novych Stanov
IDEAS z roku 2016, resp. 2018. Mgr. Daniel Svoboda byl ¢lenem Spravni rady IDEAS v letech
2006 — 2012 (z toho vletech 2009 — 2012 ve funkci viceprezidenta) a dosud je clenem
Volebni komise. Asociace IDEAS je partnerem predkladaného projektu.

IDEAS byla zaloZena v roce 2002 a od ¢ervence 2003 je registrovanou charitativni organizaci
(registracni cislo 1098370, Charity Commission of England and Wales). Jednou ze zasadnich
akci pro ¢leny a evaluacni partnery je Celosvétové shromazdéni (Global Assembly IDEAS
/ GA IDEAS), které se kona (s jedinou vyjimkou) kazdé 2 roky. Piredchozi shromazdéni
hostil Beijing (2012), New Delhi (2005), Johannesburg (2009), Amman (2011), Barbados
(2013), Bangkok (2015) a Guanajuato, Mexiko (2017). Nésledujici Celosvétové shromazdéni
v roce 2019 se bude poprvé konat v Evropé a za misto konéni byla vybrana Praha na zakladé
nabidky spolupréce ze strany CES. Hlavni téma ,Evaluace pro systémové zmény“ reflektuje
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nutnost reagovat na meénici se paradigma rozvoje i rozvojové spoluprace, a to jak ve vztahu
k napliiovani Cili udrzitelného rozvoje, tak ve vztahu k potfebnému sdileni zkuSenosti a
expertizy mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi, se specidlnim diirazem na zapojeni
odbornikil ze zemi stfedni a vychodni Evropy. Aktivni zapojeni do pfipravy a realizace této
akce v Praze by mélo umoznit vétsi zapojeni éeskych expertii a jejich partnerii z prioritnich
zemi Ceské zahraniéni rozvojové spoluprace nebo odborniki z dalSich zemi stiedni a
vychodni Evropy. Akce bude unikatni prileZitosti prezentovat postupy ceskych evaluaci,
vzajemné sdilet zkuSenosti sodborniky zdalSich zemi, identifikovat nové mozZnosti

4

spolupréace a vytvorit ¢i posilit odborna partnerstvi napii¢ kontinenty a sektory.

Soucdasna situace v oblasti evaluaci

Diiraz na evaluace, zachyceni vysledkii a dopadii, proces uceni se a vzajemného sdileni
znalosti a zkusSenosti je silné akcentovan ve verejnych politikdch v mezindrodnim i ¢eském
prostiedi. Mezi nejdtlezitéjsi lze zaradit nasledujici momenty a dokumenty:

1. Rozvoj narodnich kapacit pro monitoring a evaluace (developing national capacities in
monitoring and evaluation) a podpora partnerstvi napii¢ sektory (multi-stakeholder
partnerships) a vzajemného sdileni a uceni se (peer-sharing and peer-learning) patii mezi
zavazky Globalniho partnerstvi pro efektivni rozvojovou spolupraci (Busan, 2011),
které byly potvrzeny pti naslednych jednanich na vysoké arovni, kterd se uskuteénila na
konci roku 2014 v Mexiku a na konci roku 2016 v Nairobi. Tyto zavazky podporuji hlavni
principy rozvojové efektivnosti, kterymi jsou: vlastnictvi rozvojovych intervenci danou zemi
(country ownership), diraz na vysledky (focus on results), inkluzivni partnerstvi (inclusive
partnership) a transparentnost a odpovédnost (transparency and accountability).

2. Dilezitost evaluaci a vzajemného sdileni znalosti a zkuSenosti je zdiiraznéna v zdkladnich
mezinarodnich a narodnich strategickych dokumentech:

Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development,
viz https://sustainabledevelopment.un.org/ (SDG 17: Ozivit globdlni partnerstvi pro
udrzitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho uplatiiovani; ,Enhance the global
partnership for sustainable development, complemented by multi-stakeholder
partnerships that mobilize and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the sustainable development goals in all
countries, in particular developing countries®);

Strategicky ramec Ceskd republika 2030 (,Vize: Ceskd republika jako
sebevédomy a kooperativni ¢len mezinarodniho spolecenstvi piispiva svou domaci i
zahranicni politikou k prosazovani hodnot a principit udrzitelného rozvoje v EU a ve
svéte”) a souvisejici Implementaéni plan;

Strategie zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky 2018 — 2030
(,Prubézna kontrola, monitoring zaméreny na vysledky a projektové, sektorové i
programové evaluace budou nadale zakladnimi nastroji pro ¥izeni a kvalifikované
rozhodovani o dalsim efektivnim zacileni a organizaci rozvojoviych a humanitarnich
aktivit. Vistupy z monitoringu a evaluaci budou rovnou meérou vyuzity ke zvysovani
kvality ZRS CR a k napliovani zavazkit vzajemné odpovédnosti a transparentntho
partnerstvui s partnerskymi zemémi i s ¢eskou verejnosti®).

3. ZvySovani diirazu na vysledky a na posileni role evaluaci v celém systému zahrani¢ni
rozvojové spoluprace (pri rozhodovani o projektech a programech, pii testovani strategii a
inovaci a pri posilovani kultury uceni se ze zkuSenosti) je doporuceno také zpravou Peer-
review ceské rozvojové spoluprace ze strany OECD DAC (OECD Development Co-
operation Peer Reviews: Czech Republic 2016; © OECD 2016; The DAC’s Main Findings and
Recommendations, str. 20), oficialné zvefejnénou 18. 10. 2016. Souvisejici doporuceni jsou:

Vv, v

6.1 Ceska republika by méla zavést komplexnéjsi p¥istupy pro management zaméieny na
vysledky na strategické, programové a projektové tirovni a spojeny s cili udrzitelného
rozvoje a prioritami (ocekavanymi vysledky) formulovanymi partnerskymi zemémi
nebo regiony.
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6.2 Ceskd republika by méla zajistit odpovidajici kapacity pro management evaluaci,
garantovat jejich nezavislost a vyuzivat je pro rozhodovani na zdkladé ovérenych
zjisteéni a pro posilovani odpovédnosti.

CES vy$e uvedena doporudeni aktivné podporuje. Je si védoma toho (obdobné jako ve
zdtivodnéni predchoziho projektu), ze navzdory jistému pokroku stale plati, Ze evaluacéni
kapacity v rameci CR vyuZitelné pro evaluaci rozvojové spoluprace jsou limitovany aktualnim
stupném rozvoje evaluatni kultury a velikosti evaluaéni komunity. V praxi jsou evaluace
v Ceské republice stéle systematicky aplikované pouze ve dvou oblastech verejnych politik —
pravé vrozvojové spolupréici a v oblasti Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi
(ESIF). Evaluace ostatnich (narodnich) politik se provadéji vyjimecné. V CR se tak dosud
neetablovala dostatecné velka, silnd a zkuSend evaluaéni komunita. Limity evaluacnich
kapacit v CR se tak negativné promitaji i do evaluaéni praxe v téch oblastech, kde se evaluace
pravidelné vyuzivaji.

CES v této souvislosti oteviela diskusi o svém strategickém sméfovani, aby mohla co nejlépe
napliiovat svoji misi a vizi a pozitivné plisobit na rozvoj evalua¢ni kultury. Jako podklad
k tomu poslouzila SWOT analyza, kde jsou shrnuty poznatky z $etieni mezi ¢leny CES, které
probéhlo v roce 2017, vidéni situace ze strany Spravni rady CES a nové i nazory ¢lenti CES,
pritomnych na EvalCafé v roce 2018.

Tabulka 1 SWOT analyza souc¢asného fungovdni CES

I. Vzdélavani a informovanost

Silné stranky Slabé stranky
- Silny a stéle rostouci z4jem o vzdélavani mezi - Malo vzdélavacich aktivit zaméfrenych na
¢leny CES i necleny specificka témata ¢i pro zkusenéjsi evaluatory
- Osvédéené kurzy CES — Evaluaéni minimum .(pocit néktef'frch ¢lent, Ze vzdél:élvacich.aktivit
- Stabilni z4jem o v§roéni konference CES je mélo a nejsou zaméfeny tak, jak by si
predstavovali)

- Vzdélavaci aktivity v principu na dobrovolnické bazi

- Urdita uzavicenost vzdélavacich aktivit —
omezeny pocet lektort (adekvatné i omezené
terminové a tematické alternativy)

- Nérocnost evaluaci jako oboru vzdélavani — nerealna
ocekavani Gcastnikli

Prilezitosti Hrozby

- Vyhledavani zajimavych fe¢nikti/skoliteli - Finanéni naroky (naklady skoleni vs.

- Pravidelné zvat zahraniéni zajimavé prijatelna vyse ucastnickych poplatki)
osobnosti, které by vedly specializované - Roztiisténost — jsou zde dalsi aktéfi, kteri se v této
kurzy a spojit pti tom sily (organizaéni i oblasti objevuji — projekt Impact Academy, Forim
finanéni) s MMR Dérca...

- Rist poptavky po evaluacich (nejen) na projektové
arovni vyvolava rostouci zajem o evaluaéni
vzdélavani, zvlasté v roli ,zadavatele”

II. Evaluaéni kultura v CR

Silné stranky Slabé stranky
- Intenzivné pocitovana potfeba a odhodlani | - Stale slaba evaluac¢ni kultura (evaluace se
vétsiny ¢lent zlepsit evaluaéni kulturu v CR délaji obvykle z povinnosti v ramci ESIF nebo
- Existence profesni komunity sdilejici shodné v omezené miie v ZRS, v narodnich nebo
hodnoty regionalnich veiejnych politikach spise
vyjimecéné, slabé vyuzivani vysledku evaluaci)

- Zajem evaluaéni komunity o akce CES i AN o

networking - Clenové CES postradaji vétsi aktivitu ve
smyslu intenzivnéjsiho networkingu mezi
ruznymi skupinami aktivnimi v evaluacich i
na mezinarodni Grovni, v oblasti lobovani ve
verejné sprave, aby se evaluace staly béZnou
soucasti aktivit, postradaji distané¢ni diskusni
forum (napr. pres web)

- Respektované dokumenty, které evaluaéni kulturu
napomahaji budovat (eticky kodex, standardy,
metodika zadavani evaluaci)
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Prilezitosti

Zvyseni vyznamu evaluaci ve veiejnych
politikach

Posileni evaluaéni kultury a jeji promitnuti
do zvyseni kvality verejnych politik
Aktualizace dokumentti CES (kodex, standardy)
Etick4 komise — moZnost probirani (ne)vhodné
aplikace obecnych dokumentt do konkrétni
evaluace

Aplikace modelu spoluprace s MZV i na
dalsi rezorty (model referenc¢ni skupiny)

Hrozby

»Evaluacni rezignace“ (stejné nejsou data, stejné
nejde udélat dobrou evaluaci...)

Odchod dobrych evaluatori z trhu (méné kvalitni
evaluace snizuji vyznam evaluaci obecné)

Snizovani rozpoctl na evaluace (viz MZV)
Nizk4 troven aplikace vysledki evaluaci v praxi

Nevyjasnéna budoucnost — hrozba moralniho
zastarani ,klasické“ evaluacni ¢innosti

III. Fungovani a aktivity CES

Silné stranky

Stabilni ¢lensk4 zakladna
Ochota zapojit se do fungovani CES dobrovolnicky

Zavedené aktivity CES (konference, Evalcafé,
Skoleni, evaluaéni soutéz)

Role v referen¢ni skupiné MZV

Propojeni statniho, akademického,
soukromého a neziskového sektoru

Slabé stranky

Omezen4 diverzita ¢lenské zdkladny — je mélo
zapojen vetrejny sektor (jediny institucionélni ¢len)
Rotaéni zptisob Fizeni CES, chybé&jici ,institucionalni
historie/pamét” a ménici se kontaktni osoby (miize
byt i silné stranka — k diskusi)

Minimalni zapojeni ¢lent CES, ktefi nejsou ¢leny SR
Regionalni uzavienost (aktivity omezeny na Prahu)

7Y%

Uzavienost SR — nékteri ¢lenové postradaji vetsi
informovanost o ¢innosti SR, nevidi pfilezZitost, jak se
zapojit

Chybi provozni financovani ¢innosti a sekretariatu (z
toho mj. vyplyvaji omezené kapacity pro komunikaci
se Cleny i problémy se zajisténim provozu)
Omezeny potencial pro mezinarodni
spolupraci (mj. potireba anglické verze webu)

Prilezitosti

Profesionalizace organizace s vyuzitim externich
zdroju (je potiebné zajistit provozni financovani)
Vyuziti potencialu élend pro aktivity CES
(mimo ¢leny SR)

Referenc¢ni skupiny nebo poradenska role u jinych
rezortli

Global Assembly IDEAS 2019, spoluprace s
IPDET

VyuZivani on-line komunikaénich platforem pro
vétsi zapojeni mimoprazskych aktéra

Zapojeni studentti relevantnich obort

Hledani inspirace v zahranié¢i

Zatraktivnit nabidku pro ¢leny a institucionalni
¢leny

Prezentace CES na setkani evalutorf z riiznych
rezortli organizované MMR

Nalezeni modelu, ktery bude kombinovat vihody
rota¢niho systému a stabilni prezentace organizace

Hrozby

Vyprchani nadseni spravovat CES na dobrovolnické
béazi
Nezéajem o ¢innost ve Spravni radé

Castéjsi zmény sidla a kontaktd
Potencialni stiety zajmu pti (poradenském) zapojeni
do statnich struktur a soucasné ucasti na evaluacich

Zdroj: SWOT analyza diskutovana ¢leny CES na EvalCafé v za¥i 2018.

Tucné jsou ve SWOT analyze zvyraznény ty aspekty, které maji bezprostredni vazbu na
predkladany projekt. V principu lze hlavni problémy, které projekt resi, shrnout nasledujicim

zptisobem:

¢ limitované moznosti ucit se v CR a uzavrenost ¢eského evaluacniho prostredi svétu,

¢ nakladnost mezinarodnich vzdélavacich akei pro ceské evaluatory,

e omezené prilezitosti pro mezinarodni networking,

e chybéjici prostiedky na organizacni zastieSeni takto velké mezinarodni akce.
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2. CILOVE SKUPINY (definice cilové skupiny projektu, které bude realizace projektu urcena,

charakteristika dalSich zainteresovanych stran — v ptipadé Zadosti o staz i vyjadreni partnerské organizace
k zaméru projektu a schopnosti zajistit realizaci staze)

Bezprostiedni cilovou skupinou jsou (i) evaluatori, tedy fyzické a pravnické osoby
vykonavajici evalua¢ni ¢innost pro nestatni neziskové organizace, organy statni spravy,
narodni a regionalni rozvojové agentury, mezinarodni rozvojové instituce a agentury,
zastupci soukromého a akademického sektoru, at jiz jako interni nebo externi konzultanti,
bez ohledu na ¢lenstvi v CES; (ii) zadavatelé evaluaci, ktefi predstavuji stranu poptavky na
evalua¢nim trhu, tedy zpravidla pripravuji zadavaci dokumentace k evaluacim; a (iii) zajemci
o evaluace, pripadné zastupci profesi, se kterymi se evaluatori pti své praci tzce setkavaji.

K dalsim zainteresovanym stranam pak patii zejména (iv) realizatori a manazeti projekti
zadavajici evaluace nebo vyuzivajici jejich vysledky (zejm. nestatni neziskové organizace a
dalsi organizace realizujici projekty v raimei narodnich nebo mezinarodnich programi) a také
akademicky sektor poskytujici vzdélani ¢i provadéjici vyzkum v relevantnich oblastech.

Prioritou projektu bude zapojit co nejvice zajemct o spolupraci v oblasti evaluaci z Ceské
republiky a ze zemi stredni a vychodni Evropy, ktefi dosud méli omezené moznosti zapojit se
do aktivit IDEAS resp. do vymény zkuSenosti na nejvys$si mezinirodni trovni. Soucasné
budeme podporovat zapojeni primych partnerii nasich evaluacnich odborniki, zejména
z Evropské unie a prioritnich zemi ¢eské zahranic¢ni rozvojové spoluprace.

Koneénymi pfijemci prinosi by méli byt obyvatelé zemi, ve kterych jsou realizovany
rozvojové intervence (ve vztahu ke globalni platnosti Cild udrZitelného rozvoje se jedna
o vSechny zemé).

3. ZAMER, CILE AVYSTUPY (strucné definovany zameér, cile a vystupy projektu, zptisob ¢i

postup jejich dosazeni, kvantifikace méritelnych vystup)

Dopadem projektu na trovni zdméru by mélo byt zvySeni dopadi projektti a evaluaci
provadénych s tcasti ¢lenti a partnerii Ceské evaluaéni spole¢nosti. Hlavnim indikatorem
vlivu evaluaci a ceského prispévku krozvoji by mélo byt prijeti vétSiny systémovych
doporuceni ceskych evaluaci ze strany zadavateldi, respektive adresatti téchto doporuceni.

Strednédobymi cili a dokladem ,zmény chovani“ by mélo byt (i) vyssi vyuziti ceskych
expertil v mezinarodnich projektovych a evalua¢nich tymech (bude ovéreno prizkumem mezi
¢leny CES vroce 2020) a (ii) vy$si mira dlouhodobé i ad hoc spolupréace se zahrani¢nimi
odborniky v evaluacich projekti zahrani¢ni rozvojové spoluprace i v dalsich oblastech
(narodni a evropské programy).

Meéritelnymi a ovéritelnymi vystupy projektu, tedy postupnymi vysledky aktivit, budou:

1. Schvéleny program Global Assembly IDEAS 2019 (minimalné 5 deskych experti
aktivné zapojenych do odborného programu — workshopy, prezentace, panelové
diskuse)

2. Vyznamné zastoupeni téastnikii akce z Ceské republiky (miniméalné 150 aéastnikd
celkem, minimélné 25 ¢eskych ucastnikli — zadavateli i evaluatori)

3. Spolecné usneseni ucastnikil ktématu vyuziti evaluaci pro zménu systémovych
piistupl k rozvoji, predbézné ve formatu ,Prague Declaration: Together for Change*
(zverejnéné na webovych strankach IDEAS a CES)

4. Evaluace Global Assembly IDEAS 2019 (prevazujici pozitivni zp€tna vazba)

Vztah jednotlivych trovni intervenéni logiky zobrazuje nasledujici schéma, postup dosazeni
planovanych vysledki je popsan v kapitole 4.
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Dotazniky

N Vyhodnoceni GA IDEAS B —] Reakce

Together for Change

ﬁ Navrhy

Logistika
. Organizace a moderovani akce <—m Workshopy
ﬁ 1. Odborny program G DRSS
GA IDEAS I\
Materialy
Administrativni piiprava <——m | Viza, letenky
Ubytovani

Komunikacni
Propagace akce <—m plan, cilové

[\ skupiny
= Concept note

Odborna pfiprava GA IDEAS | .~——p | Zastity, granty
Prispévky

Predpoklady a rizika

Predkladatel projektu si je védom faktort, které mohou ovlivnit pribéh a tspésnost projektu
a aktivné s témito predpoklady a riziky pracuje jiz v prubéhu piipravné faze projektu. Pro
potieby efektivniho Fizeni rizik byla zpracovana jejich analyza, v niZ jsou hlavni rizika
hodnocena na zakladé vlivu a pravdépodobnosti vyskytu.

Riziko s vysokym faktorem vlivu je takové, které miiZe zptisobit ohrozeni nebo naruseni
realizace projektu (¢i naplnéni jeho cili), nicméné vybérem spravného opatieni a kvalitnim
fizenim je mozno dosdhnout pozadovanych vystupt v planovanych terminech.
Riziko s vy$sim hodnocenim pravdépodobnosti indikuje casty vyskyt rizika, trvalé
nebo océekavatelné nebezpedi vyskytu rizika. Nizsi hodnoceni pravdépodobnosti pak znamena
riziko nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpeci hrozi vyjimecéné.
Vliv i pravdépodobnost rizika jsou hodnoceny na skale 1 az 5, kdy stupen 1 predstavuje
nejmensi pravdépodobnost/vliv rizika a stupen 5 nejvyssi pravdépodobnost/vliv rizika.
Vysledny dopad rizika je soucinem vlivu a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skale je
definovana takto:

e 1-6 nizky dopad,

e 7-13 stredni dopad,

e 14-19 vysoky dopad,
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e 20-25 kriticky dopad.

U vSech rizik byl vysledny negativni dopad vyhodnocen jako nizky ¢i stfedni. Navzdory
identifikovanym niz§im hodnotam usiluje predkladatel o zodpovédny pristup k fizeni rizik a
popisuje opatfeni, kterd byla prijata pti pripravé projektu a pfi jeho nastaveni, nebo ktera

budou reflektovana pri jeho realizaci.

Kompletni analyza rizik je prezentovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Prehled rizik a jejich hodnoceni z hlediska vlivu a pravdépodobnosti vyskytu

Riziko Vliv |Pravd. | Celkovy dopad | Komentai / opatieni

1. Neodsouhlaseni 5 1 5 Nizky | CES jiz v p¥ipravné fazi projektu vedl
projektu/mista konani ze aktivni dialog s IDEAS, zastupci IDEAS
strany Spravnich rad CES ptijeli do Prahy na konkrétni jednani
a IDEAS (daroven 0 GA nejen s CES, ale i s MZV a MMR (obé&
vstupniho predpokladu) ministerstva vyslovila GA podporu).

2. | Nizky zajem evaluacni 5 2 10 | Stfedni | SWOT analyza diskutovana ¢leny CES i
obce o vzdélavani a dotaznikové $etienf realizované
sdileni zkuSenosti v nedavné dobé jednoznalné prokazaly
v ramci GA IDEAS zéjem evaluacni obce o vzdélavani a
(uroven vstupniho sdileni zku$enosti. GA IDEAS je jedine¢na
predpokladu) prilezitost pro tyto aktivity.

3. | Nedostatecné zapojeni 5 1 5 Nizky | GA je nejdileZit&jsi akci IDEAS, opakujici
IDEAS (uroveti aktivit) se kazdé dva roky. U¢ast v minulych

letech vyvraci pochybnosti o zapojeni.
GA se bude poprvé konat v Evropé a
Praha je atraktivni misto.

4, | Nizky z4jem a Casové 4 1 4 Nizky | GA se kona ve dvouletém cyklu tak, aby
kapacity ¢eskych a nebyly kapacity evaluaéni obce p¥ili$
zahranic¢nich expertti zatiZzeny. Jsou diskutovany moznosti
Ucastnit se GA IDEAS a synergii GA IDEAS s pravidelnou
aktivné participovat na evalua¢ni konferenci organizovanou
ptipravé spole¢ného Evalua¢ni jednotkou Narodniho organu
usneseni (Uroven aktivit pro koordinaci, zejména provazanost
a vystupi) nékterych témat a sdileni expertd.

5. | Slabé zapojeni lend, 4 1 4 Nizky | Stavajiciinovi ¢lenové Spravni rady se
¢lent Spravni rady CES, zapojenim CES souhlasili a vyjadrili
partnerti CES a studentii zajem se na této akci podilet. Clenové a
do ptipravy a organizace partneti CES budou o akci a jejim
GA IDEAS (uroveri vyznamu pro evalua¢ni komunitu
aktivit) pribézné podrobné informovani.

6. Zadavani evaluaci 4 3 12 | Stfedni | Na GA jsou zvani i vyznamni zadavatelé
nepodporujici zapojeni evaluaci, aby mohli konfrontovat potieby
zahranic¢nich expert a zkuSenosti svych rezorti se §pickovymi
(drover cilti) zahrani¢nimi experty, coZ by mélo

stimulovat jejich dalsi zajem o
mezinarodni spolupraci.

7. | Nizky zajem Ceskych, 4 3 12 | Stfedni | GA nebude anonymni masovou
resp. zahrani¢nich konferenci, kromé plenarnich jednani
odborniki spolupracovat jsou planovany interaktivnéji nastavené
na zahranicnich, resp. ¢asti programu. To by mélo podpofit
¢eskych evaluacich sdileni zku$enosti a vzajemnych
(aroven cilf) perspektiv a pfinést podnéty pro rozvoj

existujici a navazani nové spoluprace.
V evaluacich ZRS jizZ jsou mezinarodni
tymy relativné béznou praxi.
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8. | Nedostatetna ochota 4 2 8 | Stiedni | Spoletné usneseni bude diskutovano
Ucastniki aktivné v pracovnich skupinéach i plénu a kazdy
naplnovat zavéry z G¢astnikd bude mit moZnost se k nému
spolecného usneseni vyjadiit. To by mélo dostateéné
(drove cilt) stimulovat Gc¢astniky k tomu, Ze jej

prijmou za vlastni a budou jej naplnovat.

9. Slaby z4jem evaludtord o 5 1 5 Nizky | Setkani se zahrani¢nimi experty a
zvySovani kvality svych konfrontace s piiklady dobré praxe by
postupti a zprav (sdilenf méla evaluatoriim ukazat nové moznosti
zkuSenosti a ueni se z a stimulovat jejich zajem o zvySovani
praxe) (droven cilii) kvality svych postupi a zprav.

10. | Nedostate¢ny diiraz 5 2 10 | Stfedni | Na GA jsou zvani i vyznamni zadavatelé
zadavatel(i na kvalitu a evaluaci a setkani se zahrani¢nimi
vyuZitelnost evaluact jiz experty by jim mélo ukazat, co vie
pfi piipravé zadani a pii mohou evaluace pFinést a jak
vybéru nabidek (iroven vyznamnou soucasti programového /
dopadii) projektového cyklu jsou.

Zdroj: vlastni zpracovani

4. POSTUP REALIZACE (navrhovany postup realizace projektu — piehled aktivit, jednotlivé

kroky a metody, které zajisti dosaZeni vystupti a cilti projektu, popis dil¢ich realiza¢nich etap)
Projekt bude probihat v péti provazanych krocich, smétujicich k dil¢im vystuptim:

1. Odborna piiprava Global Assembly IDEAS — piiprava konceptu akce, véetné zajisténi
konferencnich prostor, zastit, fundraisingu, vybér odbornych piispévki (leden az srpen
2019) — Vystup 1: Odborny program

2. Propagace akce na narodni i mezinarodni drovni (inor az zari 2019), s cilem podporit
aktivni aéast odbornikii z Ceské republiky a také ze zemi stfedni a vychodni Evropy —
prispévek k Vystupu 1: Odborny program a Vystupu 2: Zapojeni c¢eskych
expertu.

3. Administrativni podpora zejména v pripravné fazi Celosvétového shromazdéni IDEAS,
kterd bude mj. zahrnovat pfipravu seti pro ucastniky (tasky, materidly, visacky,
logistické informace), pomoc s vizy, letenkami, ubytovanim, a také vybér tcastnikd,
ktefi obdrzi stipendia od CES k ¢asteénému uhrazeni Gcastnickych poplatki (duben az
zaii 2019) — na tento blok aktivit bude plynule navazovat nasledujici aktivita 4.

4. Organizace akce na misté — vybaveni, registrace a logistika, Skolici workshopy, plenarni
a paralelni sekce Celosvétového shromazdéni, moderovani a facilitace (srpen az fijen
2019) — takto aktivita bude podporovat Vystup 2: Zapojeni ¢eskych experta a
zejména Vystup 3: Konsensus na zavérecném prohlaseni wcastniki,
predbézné ve formatu Prazské deklarace: Spoleéné pro zménu (Prague Declaration:
Together for Change).

5. Vyhodnoceni akce — na zékladé prizkumu mezi Gcéastniky, pozorovani a expertni
zpétné vazby bude pripravena evaluacni zprava s manaZerskou odpovédi a navrhem
navaznych kroki (fijen az prosinec 2019) — Vystup 4: Evaluace Global Assembly
IDEAS 2019.

1. Odborna priprava Global Assembly IDEAS (leden az srpen 2019)

Pripravna faze projektu, vcéetné zajisténi hotelu a tvodnich jednani s institucionalnimi
partnery, probihala od zari 2018. Od pocatku realizace projektu v lednu 2019 se rozbéhne
intenzivni prace na odborné pripravé Global Assembly IDEAS, které se bude konat od 29.
zaii do 4. Tijna 2019. Predpoklada se cca 150 — 220 Gcastniki z celého svéta. Pro pritazlivost
a konecny uspéch akce bude potiebné peclive zacilit celkovy koncept ve smyslu organiza¢nim
i odborném (mj. plenarni vs. workshopové sekce a vhodna témata pro né), zastiténi akce ze
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strany vyznamnych ceskych i zahrani¢nich partneri a osloveni renomovanych experti
voblasti evaluaci. Tyto aktivity zajisti CES spolu s partnerem projektu IDEAS, a to po
konzultacich s dal$imi institucionalnimi partnery. Vyzvy pro zasilani namétt a prispévki
v ramci zvolenych témat rozesle mezi své ¢leny IDEAS a CES, osloveni budou také partneri
jednotlivych zapojenych instituci a organizaci (v oblastech zahraniéni rozvojové spoluprace i
Evropskych strukturéalnich a investi¢nich fondi). Ve vzajemné spolupraci budou vybirany i
odborné prispévky. Oproti béznym konferencim pfevazné zaméfenym na prezentaci
konkrétnich vysledki jednotlivych evaluaci bude kladen hlavni diraz na moznost sdileni a
vyuziti vystupti — metodik, postupi, ptikladi dobré praxe, doporuceni k efektivnimu vyuziti
vysledk evaluaci apod.

V priloze IX je uveden navrh Concept Note, upraveny po tvodnich jednanich projektovych
partnerti vPraze vlistopadu 2018. ZastfeSujicimi tématy by mélo byt vyuziti vysledkt
evaluaci pro zvySeni efektivnosti systémii rozvojovych intervenci a sdileni zkuSenosti a
prikladi dobré praxe pro posileni mezinidrodni a mezisektorové spoluprace. Dil¢i bloky
mohou zahrnovat problematiku klimatické zmény, rovnosti muzii a Zen, vyssiho zapojeni
soukromého sektoru, profesionalizace narodnich evalua¢nich spole¢nosti, mozZnosti
spole¢nych evaluaci (napiiklad i ve vztahu k delegované spolupraci) apod. Tento navrh byl
prezentovan na Kongresu Ceské evalua¢ni spoleénosti 29. 11. 2018 a v prosinci 2018 bude
projednan Spravni radou IDEAS. Dokonceni konceptu Celosvétového shromazdéni
predpokladame na zac¢atku roku 2019, kdy by méla byt vyhlaSena registrace na akci spolec¢né
s vyzvou pro piredkladani konkrétnich odbornych namétii, prezentaci a dalSich prispévki. Po
spole¢ném vyhodnoceni a vybéru navrhovanych prispévka bude zpracovan konec¢ny program
(Vystup 1). Soucasné bude diskutovidno mozné propojeni s pravidelnou konferenci
Narodniho organu pro koordinaci Ministerstva pro mistni rozvoj (ve smyslu vyuziti klicovych
lektorti v tydnu pred Celosvétovym shromazdénim nebo v tydnu nésledujicim) nebo dal$imi
akcemi.

Paralelné s odbornou ptipravou byla zahajena jednani o podpore akce ze strany kli¢ovych
institucionalnich partnerti v Ceské republice (Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo
pro mistni rozvoj) i v zahranic¢i (donofi, evaluacni jednotky mezinarodnich instituci, odborni
garanti). Tato jednani budou pokracovat v rdmci druhého bloku aktivit.

s N2

2. Propagace akce na narodni a mezinarodni arovni (inor az zari 2019)

Akce tohoto vyznamu a rozsahu vyzaduji intenzivni propagaci. Na mezinarodni tirovni budou

zity predevsim kanaly IDEAS - zde se predpoklada intenzivni zapojeni partnera projektu.
Ceské evaluatory, zadavatele evaluaci a zajemce o evaluace bude oslovovat CES
prostiednictvim standardnich informacnich kanalt (Newsletter, FlashInfo, webova stranka)
a také na vSech k projektu komplementarnich akcich (Evalua¢ni minimum a dalsi Skoleni,
Evalcafé, vyro¢ni konference, jarni Kongres, evaluaéni soutéz pro vysoké skoly). Pro podporu
zapojeni éeskych tcastnikli je v ndvrhu projektu navrzen prispévek pro c¢asteénou tthradu
registra¢niho poplatku pro zajemce o aktivni éast z ¥ad ¢lenské zakladny CES. Pro osloveni
dalSich zajemct o evaluace bude posilena spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci a
institucionédlnim ¢lenem CES — Ministerstvem pro mistni rozvoj, které bude informovat
o akci ostatni rezorty a bude se snazit zajistit finanéni zdroje na podporu tucasti experti
zapojenych do programt ESIF. Navazana bude piiméa spoluprace s Ministerstvem zivotniho
prostiedi, které odpovida za implementaci Strategického ramce Ceska republika 2030 ¢&i za
evropsky program LIFE. Konzultace probéhnou také s jednotlivym organy Evropské komise
(mj. DG DEVCO, DG REGIO, DG ENV, agentura EASME), experty OECD/DAC, Evropskou
evaluacni spolecnosti a ndrodnimi evalua¢nimi spole¢nostmi a jejich zastiesujici platformou
NESE — Network of Evaluation Societies in Europe.

Soudasti pripravy bude aktualizace a zajisténi pfekladu webovych stranek CES do angliétiny,
aby byly informace o aktivitich CES a Celosvétovém shroméazdéni IDEAS dostupné a
srozumitelné také vSem zahranié¢nim partnertim a icastnikiim akce.
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Uéelem tohoto bloku aktivit je poskytnout deskym evaluatorim a zadavateltim evaluaci
prileZitost k unikatnimu sdileni zkuSenosti a také podporit dlouhodobou spolupréci se
zahrani¢nimi partnery a identifikovat nové moznosti zapojeni do spole¢nych programi a
projektii, napriklad na drovni zemi Visegradské ¢tyrky, na arovni EU i v prioritnich zemich
¢eské zahranic¢ni rozvojové spoluprace (Vystup 2).

3. Administrativni podpora (duben az zari 2019)

Jako zastupce hostitelské zemé se bude CES ve spolupraci s partnerem projektu podilet na
administrativni podpore akce. Kromé pripravy konferenc¢nich a administrativnich prostor,
cateringu, doprovodnych akeci apod. CES zajisti zadkladni konferen¢ni sety pro tucastniky
(tasky, podklady, visacky, propagacni a prezentacni materialy) a dalsi potiebné vybaveni a
dokumenty, napt. tricka pro organizatory z fad dobrovolnikii na misté, roll-up a plakaty,
prezenc¢ni listiny, hodnotici formulare, logistické informace atd.

Ve spolupraci s MZV se budeme snazit poskytnout podporu téastnikiim pti zajisténi viz. Pro
ucastniky se stipendii IDEAS i dal$im ucastnikim v pripadé potteby zajistime pomoc
s vyhledavanim a rezervaci letenek a ubytovani, ¢i s mistni dopravou.

Pro zaji$téni vSech potiebnych aktivit tohoto bloku po¢itad CES se zapojenim Spravni rady a
dalsich ¢lentt CES na dobrovolnické bazi. Pro administrativni a organiza¢ni pomoc v dobé
konani akce vytipujeme se zapojenymi vysokoSkolskymi lektory dobrovolniky ze
spolupracujicich vysokych Skol (mj. Univerzita Karlova, Vysoké Skola ekonomické v Praze,
Ceska zeméd€lska univerzita v Praze) a provedeme jejich zaskoleni. Pomoc predpokladame i
od nékterych ¢lent CES, a to i na zdkladé zajmu projeveného na listopadovém Kongresu CES.

4. Organizace akce na misté (srpen az iijen 2019)

Odborné zajisténi celé akce ve smyslu moderovani a facilitace Skolicich workshopt,
plenarnich zased4ni a paralelnich sekci Celosvétového shromézdéni bude vysledkem
intenzivni spoluprace CES a IDEAS. DiileZitou souc¢asti moderovani bude podpora dosazeni
dohody vSech ti¢astnikli na spole¢ném zavérecném prohlaseni, nazvaném pracovné ,Prazska
deklarace: Spole¢né pro zménu“ (,Prague Declaration: Together for Change®), ktera bude
hlavnim vystupem celého projektu (Vystup 3).

Organizaci na misté zajisti ¢lenové CES a studenti pod vedenim Feditele akce a ¢lenti Spravni
rady CES a ve spoluprici se zastupci IDEAS a s vedenim a zaméstnanci hotelu. Tyto ¢innosti
budou mj. zahrnovat prevoz a uskladnéni materiali pro ucastniky a sekretariat akce,
registraci ucastniki pri piijezdu, distribuci Skolicich, konferen¢nich a informacnich
materialli, testovani prezentaéni techniky a fesSeni technickych problémi, tisk dodate¢nych
materialli, zajisténi dostate¢nych informaci o misté a ¢ase konani jednotlivich odbornych
blokii a doprovodnych akci, asistence fe¢nikiim (nahravéani prezentaci, predavani mikrofond,
distribuce a sbér hodnoticich formulafi apod.), zabezpedeni vstupu do konferenénich prostor
pouze pro ucéastniky akce, komunikace s ticastniky a hotelovym persondlem pii reSeni
problémii tykajicich se ubytovani nebo stravovani, apod. V ptipadé spole¢né slavnostni
vedefe mimo prostory konferenéniho hotelu bude zajisténa autobusova doprava.

5. Vyhodnoceni Global Assembly IDEAS 2019 (iijen az prosinec 2019)

Pro hodnoceni jednotlivych workshopii i celé akce budou pripraveny dotazniky, zamétrené na
odborné i organizacni aspekty Celosvétového shromazdéni. Zpétna vazba bude zjistovana i od
hlavnich lektorti/expertti a organiza¢niho tymu. Po dokonéeni evaluaéni zpravy ptipravi CES
ve spolupraci s IDEAS manazerskou odpovéd, v nizZ bude reagovat na konkrétni zjisténi a
doporuceni. Zpracovan bude také navrh naslednych aktivit a budouci spoluprace, ktery by
mél navazovat na Prazskou deklaraci, vychazet ze spoleéné identifikace potrebnych zmén a
definovat vhodné komunikacni a systémové nastroje pro prosazeni téchto zmén. Kompletni
dokument bude zvefejnén na webovych strankach CES a IDEAS (Vystup 4).
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5. ZOHLEDNENI PRUREZOVYCH PRIORIT STRATEGIE ZRS
CR 2018 — 2030

Kvalitni evaluace rozvojovych intervenci patii mezi nezbytné predpoklady zvysovani
efektivnosti rozvoje. Soucasti hodnoceni musi byt i posuzovani celkového kontextu, véetné
napliiovani priifezovych principi, a to nejen v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace.

Diiraz na priifezova témata byl potvrzeny novou Strategii zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Ceské republiky 2018 — 2030. Tato prioritni témata zahrnuji fAdnou demokratickou spravu
veéci verejnych; Setrny pristup k prirodnim zdrojim, ochranu zivotniho prostredi a
biodiverzity a zvySovani odolnosti partnerskych zemi vii¢i negativnim dopadiim zmény
klimatu a prirodnim katastrofam; a diiraz na rozvoj demokracie a respekt k lidskym pravtm,
vcetné genderové rovnosti a posileni postaveni Zen a divek.

Jiz vprvnim navrhu konceptu Celosvétového shroméazdéni byla jako specifickd prioritni
témata identifikovany oblasti gender a klimatické zmény. ZastfeSujicim tématem jsou
systémové zmény, nezbytné pro dosazeni Cili udrzitelného rozvoje. Zasadnim nastrojem pro
dosazeni téchto zmén je sdileni zkuSenosti a vzajemna spoluprace vSech rozvojovych aktért.

Kromé zaméreni na vybrané Cile udrzitelného rozvoje a na priifezové principy je soucasti
Strategie ZRS CR 2018 — 2030 také diiraz na kvalitni monitoring a evaluace:

L,Prubézna kontrola, monitoring zaméieny na vysledky a projektové, sektorové i
programové evaluace budou nadale zakladnimi nastroji pro ¥izeni a kvalifikované
rozhodovani o dalsim efektivnim zacileni a organizaci rozvojovijch a humanitarnich aktivit.
Vistupy z monitoringu a evaluact budou rovnou mérou vyuZity ke zvysovant kvality ZRS
CR a k napliovani zavazkit vzajemné odpovédnosti a transparentniho partnerstvi
s partnerskymi zemémi i s ¢eskou verejnosti.

Predpokladem pro kvalitni monitoring a evaluace bude kvalitni identifikace rozvojovijch
aktivit, véetné vérohodnijch vstupnich dat, kvalitni analyjzy rizik a jednoznacné strategie
odchodu.

V souladu s mezindrodnimi doporudenimi hodla CR ddle posilit vyhodnocovdni aktivit a
vystupil se zretelem na jejich ocekavané viysledky a dopady i s diirazem na vzdjemné
navaznosti a synergie jednotlivych projektit a programit ve vazbé na prislusné tematické
priority a SDG.

Vv, ’

Pro srovnatelnéjsi vystupy z vyhodnocovani priiiezovych principit bude od roku 2018
aplikovana certifikovand metodika (pilotné ovérend v evaluacich z let 2016 a 2017).
Vramci OECD/DAC se CR bude naddale aktivné podilet na praci evaluacni skupiny, véetné
pravidelného sdileni evaluacnich plani, zkuSenosti (lessons learned) 1 prileZitosti pro
spolecné hodnocent.”

Celosvétové shromazdéni IDEAS piimo odpovidd na potiebu partnerstvi a vziajemného
sdileni zkuSenosti vSech zainteresovanych stran ve prospéch zvySovani kvality a efektivnosti
rozvojovych intervenci na narodni i mezinarodni trovni.

6. PERSONALNI ZAJISTENI (role a kvalifika¢ni predpoklady élent: projektového tymu)

Mgr. Daniel Svoboda bude jako zastupce CES i IDEAS odpovédny za koordinaci celého
projektu a také za rizeni Celosvétového shromazdéni IDEAS (Prague Director of the Global
Assembly). Je predsedou zapsaného spolku Development Worldwide, z.s. (zalozeného 2001)
a pracuje také jako nezavisly konzultant, lektor a evaluator. Specializuje se na problematiku
ochrany zivotniho prostiredi a udrzitelného rozvoje a na management a evaluace rozvojovych
projektii. Je aktivné zapojen do mezinarodnich procesti zaméienych na efektivnost rozvoje.
Vroce 2018 piisobil jako vykonny feditel Ceské evalua¢ni spole¢nosti a od roku 2019
prevezme funkei vedouciho sekretariatu CES. Clenem globalni evaluaéni asociace IDEAS —
International Development Evaluation Association je od roku 2003 (v letech 2009 az 2012
byl jejim viceprezidentem). Je také ¢lenem Evropské evaluaéni spoleénosti.
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Jako mistopredseda Spravni rady a vedouci pracovni skupiny ,Efektivnost® zastupuje
narodni platformu FoRS v pracovnich strukturach evropské konfederace neziskovych
rozvojovych a humanitarnich organizaci CONCORD a globalni platformy CPDE — CSO
Partnership for Development Effectiveness.

Od roku 1995 spolupracuje s Ministerstvem Zzivotniho prostredi a Ministerstvem financi
v oblasti hodnoceni a sanaci starych environmentélnich zatézi. Od roku 2009 pracuje pro
Evropskou komisi jako externi monitor a evaluator projekt environmentalniho programu
LIFE v Ceské republice a na Slovensku.

Od roku 2007 do roku 2017 byl koordinatorem kazdoro¢ni letni evalua¢ni skoly EPDET —
European Program for Development Evaluation Training. V roce 2018 se na zakladé€ smlouvy
se Svétovou bankou podilel na ptipravé a lektorovani obnoveného programu IPDET 2.0
(International Program for Development Evaluation Training) ve Svycarském Bernu.

Od roku 2011 do roku 2017 byl ¢lenem pracovni skupiny ,Evaluace* Rady pro zahrani¢ni
rozvojovou spolupraci a od roku 2014 je c¢lenem Referencni skupiny pro evaluace
Ministerstva zahranic¢nich véci. Odborny Zivotopis je uveden v ptiloze VII.

Na realizaci projektu budou déle spolupracovat stavajici a novi ¢lenové Spravni rady CES a
zajemci z fad ¢lenské zakladny.

Pro organizaci Global Assembly IDEAS budou vyuziti také studenti ze spolupracujicich
vysokych skol a zastupci asociace IDEAS.

7. CELKOVY ROZPOCET PROJEKTU (e rozpoctovich kategori)

Kategorie Celkovy | Dotace CRA | Vlastni zdroje

rozpocet (CZK) (CZK) (CZK)
Osobni naklady 144 000 108 000 36 000
Cestovni naklady 1000 750 250
Vybaveni a dodavky zbozi o 0 0
Primé naklady v misté realizace 156 900 117 675 39 225
Subdodavky 60 000 45 000 15 000
Prima podpora 80 o000 60 000 20 000
Ostatni naklady o 0 0
Administrativa (6,38 %) 30100 22 575 7 525
Celkovy rozpocet 472 000 354 000 118 000

Podrobny polozkovy rozpocet je zpracovan v priloze III. Rozpoctované néklady v jednotlivych
kategoriich vychazeji ze specifikaci CRA v dokumentu ,Uznatelné vydaje projektu zahrani¢ni
rozvojové spoluprace Ceské republiky*.

Potiebné naklady nad ramec predkladaného projektu budou hrazeny ze strany asociace
IDEAS.
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8. PRILOHOVA CAST

Povinné prilohy:

Piiloha I — Zadost o dotaci
Priloha ITI — Tabulka vystupﬁ a aktivit (s casovym planem dokonéenf)
Priloha III — Podrobny polozkovy rozpocet (podle vzorové struktury)

Priloha IV — Schéma intervenéni logiky projektu (logicky ramec, nevyzaduje se u
kapacitnich projektt)

Priloha V — Casovy harmonogram realizace aktivit

Priloha VI — Povinné prilohy:

a) Doklady o pravni subjektivité v souladu s pravni formou zadatele (vypis ze spolkového
rejstriku)

b) Doklady o volbé nebo jmenovani statutarniho zastupce, soucasné s dokladem 5
osvédcujicim opravnéni zastupce jednat jménem subjektu navenek (zapis z Kongresu CES
24. 11. 2017; Usneseni méstského soudu v Praze, vypis ze spolkového rejstriku — viz vyse)

¢) Original dokladu mistné prislusného finanéniho tiadu a okresni spravy socialniho

v/, v

zabezpeCeni ne starsi Sesti mésicli o tom, Ze Zadatel nema u nich zadné zévazky po lhité
splatnosti (potvrzeni PSSZ, potvrzeni FU bude dodano dodate¢né)

VYV _

d) Kopie smlouvy o zfizeni bézného tiétu u penézniho stava v CR shodného s tié¢tem
uvedenym v zadosti (soucasné se smlouvou o poskytovani sluzeb elektronického
bankovnictvi a zmocnéni k nakladani s finan¢nimi prostiedky na aétech)

e) Cestné prohlaseni, ze zadatel neméa 74dné zavazKky po Ihiité splatnosti v souvislosti s
platbami do systému socidlniho pojisténi, vii¢i zdravotnim pojistovnam, Celni sprave,
Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostredi a
Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu; za vyporadani nelze povazovat poseckani s
thradou dluznych zavazkt

f) Cestné prohlaseni, Ze zadatel nema Zadné zavazky po lhiité splatnosti viiéi statnimu
rozpoctu

g) Soupis jednotlivych projektd ZRS CR, které zadatel /fesitel v uplynulych dvou letech
realizoval za prispéni financ¢nich prostiredki ze statniho rozpoctu CR, s uvedenim nazvu
projektu a ¢isla smlouvy nebo rozhodnuti o poskytnuti dotace, pokud zadatel takové
projekty realizoval

h) Seznam organizaci ¢i instituci, u kterych zadatel/fesSitel sou¢asné pozaduje poskytnuti
finan¢nich prostfedki na realizaci predkladaného projektu

Checklist povinnych néalezitosti Zddosti o dotaci
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Doplnujici prilohy ze strany Zadatele:

Piiloha VII — Zivotopis koordinatora projektu (Mgr. Daniel Svoboda)
Priloha VIII — Registrace IDEAS

Priloha IX — Concept Note Global Assembly IDEAS (draft)

Piiloha X — Memorandum of Understanding IDEAS & CES (draft)
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