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Kongres České evaluační společnosti 

Zápis 

Datum konání:   21. 11. 2024 

Místo konání:  Jazz & Cocktail Club U staré paní, Michalská 441/9, 110 00 Praha 1 

Vedení kongresu:  Daniel Svoboda, prezident ČES 

Zapisovatelka:  Linda Maršíková, viceprezidentka ČES 

Ověřovatel zápisu: Jiří Remr, výkonný ředitel ČES 

Mandátová komise: Linda Maršíková, Svetlana Mitrofanova 

Volební komise: Jiří Remr, Svetlana Mitrofanova 

 
1) Zahájení kongresu, odsouhlasení programu, volba zapisovatele, volební a mandátové komise:  

V 17.00 byl Kongres zahájen. Počet členů: 17 hlasujících členů ČES přítomných prezenčně (za 
institucionální členy hlasuje vždy jen jeden člen), 6 hlasujících členů je přítomno distančně (online přes 
Teams), dalších 10 členů poskytlo plnou moc. Celkem bylo tedy reprezentováno 33 z celkového počtu 60 
hlasujících členů (55 %). Kongres je usnášeníschopný. Podle ustanovení čl. VII, odst. 8 Stanov České 
evaluační společnosti řídí Kongres Prezident, zápis z jednání sestavuje Viceprezidentka. 

Kongres zahájil a vedl prezident ČES Daniel Svoboda. Do Mandátové komise byly navrženy Linda 
Maršíková a Svetlana Mitrofanova. Do Volební komise Jiří Remr a Svetlana Mitrofanova. Jako zapisovatelé 
Linda Maršíková z pozice viceprezidentky ČES a Jiří Remr, výkonný ředitel ČES. 

Prezident ČES dále představil návrh programu jednání v tomto znění: 

1  Zahájení Kongresu, doplnění/odsouhlasení programu, vedení Kongresu, zapisovatel, odsouhlasení 
volební a mandátové komise 

2  Informace o aktivitách 2023–2024 (součást výroční zprávy za rok 2023) 

3  Schválení výroční zprávy a uzávěrky 2023 

4  Projednání a schválení navržených změn Stanov 

5  Informace o finanční situaci ČES v roce 2024 

6a  Představení kandidátů a volba nových členů Správní rady 

Přestávka (kontrola odevzdaných hlasů) 

6b  Vyhlášení výsledků voleb do Správní rady 

7  Představení plánu aktivit a rámcového rozpočtu na rok 2025 

8  Diskuse o roli a budoucích aktivitách ČES 

Prezident poté vyzval členy Kongresu k doplnění programu jednání a k vyjádření připomínek 
k navrženému programu Kongresu. Žádné změny nebyly navrženy. 

Schválení programu a složení Mandátové a Volební komise – výsledek hlasování: Pro: 33 hlasů; Proti: 0; 
Zdrželo se hlasování: 0. 

Daniel Svoboda poděkoval všem členům a partnerům, kteří se aktivně zapojili do aktivit ČES. Přivítal také 
hosty Kongresu: 

Lucie Božková – Ministerstvo zahraničních věcí 

Jana Drlíková – Ministerstvo pro místní rozvoj 

Filip Rameš – Deloitte Advisory 

Svetlana Mitrofanova a Martin Richter – Sekretariát ČES 

…a hudební skupina Poslední a pádíme 
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2) Informace o aktivitách 2023–2024 (součást výroční zprávy za rok 2023) 

Členové dostali předem odkaz na návrh zprávy v pozvánce na Kongres. Obsah Výroční zprávy představil 
Daniel Svoboda shrnutím základních bodů: 

V letech 2023 a 2024 působila Správní rada v následujícím složení: 

Daniel Svoboda – prezident 

Petr Bouchal / Jiří Remr – výkonný ředitel 

Linda Maršíková – viceprezidentka 

Barbora Latečková – tajemnice 

Petra Chaloupková – projektová manažerka 

V letech 2023–2024 Česká evaluační společnost nežádala o podporu z dotačních programů. V průběhu 
roku 2023 byla ukončena spolupráce s mezinárodní evaluační společností IDEAS (International 
Development Evaluation Association) a tedy i související úhrada části nákladů Sekretariátu ČES. Většina 
akcí ČES probíhala prezenční formou, pro výroční konferenci a kongres byla zachována hybridní forma. 

V roce 2023 patřily mezi hlavní aktivity: 

• Průzkum ke členským poplatkům a souvisejícím benefitům 

• Hlasování Kongresu per rollam: 
a)  Zvýšení členských příspěvků na 2200 Kč ročně (resp. na 1100 Kč při přijetí člena po začátku 

října); 
b)  Pravomoc Správní rady v jednotlivých případech rozhodnout o snížení členského příspěvku ze 

závažných důvodů; 
c)  Omezení benefitů pro prémiové institucionální členství na 7 osob, při zvýšení slevy na Výroční 

konferenci a předkonferenční workshopy na 70 % ze základního poplatku; 
d)  Účastnický poplatek individuálních členů na Výroční konferenci a předkonferenční workshopy 

ve výši 50 % základního poplatku.  

• Školení Evaluační minimum (dvakrát) 

• Školení Zadávání evaluací 

• Šestý ročník Studentské soutěže (vyhrál tým studentů oboru Globální a migrační studia na 
Přírodovědecké fakultě Univerzity Karlovy) 

• Konference ČES 2023 “Dynamika evaluací z pohledu různých aktérů“ (plus workshopy Outcome 
mapping, Práce s daty moderně a rozumně, Kvalitativní sociologické metody jako nástroj 
evaluace); workshopů se zúčastnilo 38 osob, konference 96 osob (8 online) 

• 9. Konference MMR–NOK „Politika soudržnosti: Společná cesta k výsledkům a dopadům“ 

• Školení Realistická evaluace (3 x půl dne) a jednodenní školení Zadávání evaluací (resp. Úvod do 
evaluací) pro neziskové organizace 

• Kongres ČES 

• Jednání s ředitelem ORS MZV ČR, panem Petrem Gandalovičem, a paní Hanou Volnou 

• Valná hromada FoRS (České fórum pro rozvojovou spolupráci) 

• Workshop Global Gateway and EU development instruments for Czech implementing partners 
na MZV ČR 

• Prezentace pro Setkání ředitelů zahraničních poboček oddělení humanitární a rozvojové 
spolupráce Charity ČR 

• Seminář ORS MZV ČR k plánu evaluací na rok 2024 

• Konzultace pro Českou rozvojovou agenturu 

• Sekretariát IDEAS do 31. října 2023 

• Referenční skupina evaluací MZV ČR (plus mentoring evaluací na MZd) 

• Newsletters (celkem 8) a FlashInfo (celkem 20) 
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• 5 oficiálních jednání Správní rady 

V roce 2024 patřily mezi hlavní aktivity: 

• 2 dvoudenní školení Evaluačního minima (únor a září) 

• Školení Evaluačního minima na míru (4 x půl dne) pro organizaci Romodrom, o.p.s. (březen až 
květen) 

• Účast na akci MZV ČR Česko pomáhá –Národní rozvojový den (duben) 

• Evalcafé na téma evaluace sociálně inovačních projektů ve spolupráci s týmem sociálních inovací 
na Ministerstvu práce a sociálních věcí (květen) 

• Workshop s Mary Alice Arthur na téma „Jak formulovat otázky, aby vzbudily silnou odezvu″ –
připravila Inka Bartošová ve spolupráci s platformou FoRS (květen) 

• Zastoupení na jednání Rady pro zahraniční rozvojovou spolupráci na Ministerstvu zahraničních 
věcí (červen, říjen, listopad) 

• V červnu 2024 proběhla na České zemědělské univerzitě v Praze, s podporou projektu Erasmus+ 
„Multicultural Classrooms: Inclusive Learning and Teaching in Higher Education“, výroční 
Konference ČES 2024 „Nebojte se evaluací (Jsme na stejné lodi)“. Předkonferenčních workshopů 
s tématy „Kdy má jaká evaluace smysl“ (Vladimír Kváča), „Vizualizace a prezentace výsledků 
evaluace / Nechte výsledky mluvit za vás (Anna Korienieva, Linda Maršíková) a „MAXQDA –
Vyzkoušejte si prakticky program pro analýzu kvalitativních datˮ (Jana Korábová) se zúčastnilo 
celkem 37 osob, konference 91 osob (z toho 7 online). 

• 10. Konference Ministerstva pro místní rozvoj ČR – Národního orgánu pro koordinaci „Co se v 
evaluacích (ne)daří a proč?“ s účastí řady členů ČES se uskutečnila 12. a 13. listopadu 2024. 

• 29. listopadu 2024 proběhne Seminář ORS MZV ČR k plánu evaluací na rok 2025. 

• Na leden 2025 připravujeme Evaluační minimum na míru pro MAS Rozkvět (standardní Evaluační 
minimum by mělo proběhnout 1.-2. dubna 2025). 

• V Referenční skupině evaluací Ministerstva zahraničních věcí zastupuje ČES v roce 2024 Daniel 
Svoboda, který se také podílel na přípravě nových programů zahraniční rozvojové spolupráce pro 
šest prioritních zemí. Pokračuje mentoring evaluací na Ministerstvu zdravotnictví. 

• Pokračovalo rozesílání Newsletterů (zatím 9) a FlashInfo (zatím 23). 

• Proběhlo 7 oficiálních jednání Správní rady a několik schůzek projektového týmu, další informace 
byly průběžně diskutovány online nebo při bilaterálních schůzkách. 

Informace o členské základně: 

V letech 2023–2024 ukončilo individuální členství 15 členů, přijato bylo 23 členů a jeden člen 
institucionální (Oddělení evaluací MPSV). Aktuálně máme 72 individuálních členů, 3 členy 
institucionální a jednoho čestného člena. 
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3. Schválení výroční zprávy a uzávěrky 2023 

Výsledky hospodaření: 

• Příjmy celkem: 1 040 000 Kč 

• Náklady celkem: 901 000 Kč 

• Výsledek hospodaření: zisk 139 000 Kč (použit na úhradu ztrát dalších let) 

Příjmy spolku pocházely z členských příspěvků (168 000 Kč), příspěvků IDEAS a účastnických 
poplatků na školení a konferenci (856 000 Kč) a sponzorského daru (16 000 Kč). 

Náklady zahrnovaly nákupy a služby (446 000 Kč), osobní náklady (430 000 Kč) a ostatní náklady 
včetně kurzových ztrát (22 000 Kč). 

Komentáře k Výroční zprávě: 

• Uvítal bych, pokud by ve výročce příští rok byla v rámci příjmů rozdělena konference a školení. 

Reakce: Vyúčtování jednotlivých akcí je sledováno v reálném čase na platformě Nextcloud a může být 
tedy kdykoliv sdíleno. V daňovém účetnictví jsou příjmy i náklady akcí kumulovány (nejsou používána 
samostatná účetní střediska pro jednotlivé akce), ale budeme sdílet tyto dílčí informace na dalším 
Kongresu, případně průběžně ve FlashInfo. 

• Rád bych apeloval na ctěné členy, aby se i další přidali ke vzdělávacím aktivitám, kteréžto už dlouho 
dominantně táhneme my s Danem (čest vzácným výjimkám). 

Reakce: Zapojení dalších lektorů/moderátorů uvítáme! 

Hlasování o schválení výroční zprávy a uzávěrky za rok 2023: 

Přítomno je 19 členů, z toho 17 s hlasovacím právem, 6 členů je přítomno online, 10 členů poskytlo plnou 
moc (celkem 33 hlasů). Kvorum je 17 hlasů. 

Výsledky hlasování: Pro 33 hlasů, proti 0 hlasů, zdrželo se hlasování 0 hlasů. Výroční zpráva za rok 2023 
byla schválena. 

4. Projednání a schválení navržených změn Stanov 

Vzhledem k plánovanému uzavření kanceláře DWW je navrženo přestěhování kanceláře a sídla ČES na 
Fakultu tropického zemědělství ČZU v Praze, tedy z adresy Máchova 469/23, 120 00 Praha 2 na adresu 
Česká zemědělská univerzita v Praze, Kamýcká 129, 165 00 Praha 6 – Suchdol. 

Článek I, bod 3 Stanov: Sídlem spolku je Máchova 469/23, 120 00 Praha 2 Česká zemědělská univerzita v 
Praze, Kamýcká 129, 165 00 Praha 6 – Suchdol. 

Je navržena úprava nejasných formulací týkající se institucionálních členů: 

Článek V, bod 2a: delegovat svého zástupce, který požívá práva individuálního člena, delegovat svého 
zástupce, který požívá práva individuálního člena, včetně bodu 1c volit a být volen do orgánů 
Společnosti, a další zástupce, kteří požívají ostatní práva individuálního člena dle bodů 1a, 1b, 1d až 1i 
Článku V. 

Článek V, bod 5: Stejná osoba nesmí být současně individuálním členem a zástupcem institucionálního 
člena. V případě voleb do orgánů Společnosti či dalších závazných hlasování Kongresu má institucionální 
člen jeden hlas prostřednictvím jednoho delegovaného zástupce. 

Pozn.: Dle aktuálně platných benefitů mohou institucionálního člena zastupovat 4 osoby při základním členství resp. 
7 osob při prémiovém členství. 

Počínaje rokem 2026 (volbami nových členů Správní rady na Kongresu 2025) je navrženo prodloužení 
mandátů členů Správní rady ze 2 na 3 roky. 

Článek VI, bod 4 Stanov: Maximální nepřetržité funkční období ve Správní radě jsou 4 roky je 6 let. Do 
Správní rady lze opětovně kandidovat až po uplynutí jednoho roku bez výkonu funkce ve Správní radě. 

Článek IX, bod 2: Funkční období Prezidenta je dvouleté tříleté. 

Článek X, bod 2: Funkční období Viceprezidenta je dvouleté tříleté. 
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Článek XI, bod 2: Funkční období Výkonného ředitele je dvouleté tříleté. 

Článek XII, bod 2: Funkční období Tajemníka je dvouleté tříleté. 

Článek XIII, bod 2: Funkční období Manažera projektů je dvouleté tříleté. 

Hlasování: 

Zastoupeno je 35 členů, z toho 33 s hlasovacím právem (17 hlasujících členů je přítomno fyzicky, 6 členů 
je přítomno online, 10 členů poskytlo plnou moc). 

Kvorum je 17 hlasů (nadpoloviční většina zastoupených hlasujících členů). 

Výsledky hlasování: Navržené změny Stanov byly schváleny všemi 33 hlasy. 

5. Informace o finanční situaci ČES v roce 2024 

Na kontě bylo k 21. 11. 2024 celkem 127 467,13 Kč, v pokladně 5161 Kč. 

Aktuální náklady: 471 056,98 Kč 

• sekretariát ČES 242 835,27 Kč 

• náklady školení a dalších akcí 226 707,71 Kč 

• poplatky za vedení účtu 1514 Kč 

Aktuální příjmy: 498 120 Kč 

• členské příspěvky 174 300 Kč 

• poplatky za školení a konferenci 313 820 Kč 

• dar DS 10 000 Kč 

Za rok 2024 budou ještě čerpány osobní náklady za 2 měsíce, náklady kanceláře za prosinec, drobné 
náklady a poplatky za vedení účtu – celkový odhad cca 30 760 Kč. 

Celkově by mělo hospodaření v roce 2024 skončit s mírnou ztrátou cca 3700 Kč. 

6. a) Představení kandidátů a volba nových členů Správní rady 

Na pozici prezidenta kandiduje Daniel Svoboda: 

• Daniel Svoboda je spoluzakladatelem ČES. V roce 2023 byl zvolen prezidentem ČES a končí mu tedy 
první volební období. Pracuje také jako vedoucí sekretariátu ČES a do roku 2023 byl koordinátorem 
International Development Evaluation Association a International Evaluation Academy. V letech 
2009–2024 byl monitorem evropského environmentálního programu LIFE. Je členem referenční 
skupiny evaluací Ministerstva zahraničních věcí a mentorem evaluací pro Ministerstvo 
zdravotnictví. Je rovněž lektorem projektového managementu a evaluací na Fakultě tropického 
zemědělství České zemědělské univerzity v Praze. 

Na pozici tajemníka kandiduje Martin Bastl: 

• Martin Bastl v letech 2001–2015 působil jako vyučující na katedře politologie Fakulty sociálních 
studií Masarykovy univerzity (FSS MU). Je autorem řady publikací, členem odborných společností a 
byl členem redakčních rad odborných časopisů Rexter (pro výzkum radikalismu, extremismu a 
terorismu) a Středoevropské politické studie. Dlouhodobě se zabýval problematikou politického 
radikalismu a kybernetické bezpečnosti. Na FSS MU spoluzakládal obor Bezpečnostní a strategická 
studia, na kterém se věnoval strategické teorii, technologickým hrozbám a analytickým metodám. 
Od roku 2016 pracuje ve státní správě. Nejprve se na MPO ČR podílel na hodnocení projektů OP 
PIK. Během této doby ho začala zajímat problematika evaluací. V roce 2017 přestoupil na MMR ČR, 
kde spolupracuje na evaluacích Integrovaného regionálního operačního programu. 

Na pozici projektové manažerky kandiduje Patra Chaloupková: 

• Ing. Petra Chaloupková, Ph.D., dr.h.c. působí jako proděkanka pro zahraniční vztahy na Fakultě 
tropického zemědělství ČZU v Praze. Její pedagogická a výzkumná činnost se zaměřuje na 
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mezinárodní spolupráci, monitoring a evaluaci mezinárodních projektů, management rozvoje 
zemědělství či analýzu spotřebitelského chování vůči potravinám a výživě zejména v oblastech 
tropů a subtropů. Má praktické zkušenosti s realizací rozvojových projektů a vedením evropských 
projektů zaměřených na podporu rozvoje venkova, budování kapacit, školení místních zemědělců a 
zvyšování kvality vysokoškolské vzdělávání na partnerských univerzitách. V roce 2024 jí končí první 
volební období v pozici projektové manažerky ČES. 

Hlasování o nových členech Správní rady: 

Zastoupeno je 35 členů, z toho 33 s hlasovacím právem (17 hlasujících členů je přítomno fyzicky, 6 členů 
je přítomno online, 10 členů poskytlo plnou moc). 

Kvorum je 17 hlasů (nadpoloviční většina zastoupených hlasujících členů). 

6. b) Vyhlášení výsledků voleb do Správní rady 

Odevzdáno bylo 32 platných hlasů (včetně elektronického hlasování): 

• Daniel Svoboda – 31 hlasů pro / 1 zdržení 

• Martin Bastl – 31 hlasů pro / 1 zdržení 

• Petra Chaloupková – 32 hlasů pro 

Daniel Svoboda byl opět zvolen prezidentem ČES, Martin Bastl byl zvolen tajemníkem ČES, Petra 
Chaloupková byla opět zvolena projektovou manažerkou ČES. 

Děkujeme Barboře Latečkové za její podporu ČES v roli tajemnice v posledních čtyřech letech! A také 
Laně Mitrofanova za činnost v Sekretariátu od roku 2019! Od příštího roku její roli převezme Martin 
Richter. 

7. Představení plánu aktivit a rámcového rozpočtu na rok 2025 

Mezi standardní aktivity v plánu na rok 2025 patří:  

• Konference, Kongres 

• Evaluační minimum (i na míru) 

• Tajemný kontrafaktuál 

• Zadávání evaluací 

• Mentoring evaluací 

• EvalCafé / EvalPub 

• Studentská soutěž 

• Referenční skupina MZV 

• Blog, Newsletter, FlashInfo 

• a další 

Jako nové aktivity navrhujeme podle zájmu zařadit: 

• Program celoživotního vzdělávání 

• Fokusní skupiny (vícedenní školení) 

• Indikátory? 

• Odborná stanoviska k evaluacím? 

• Metodické konzultace? 

• Dotační projekt(y), fundraising 

• Akce pro obce a města 

• Využitelnost evaluací 

• Peer learning? 
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• a další? 

Rozpočet na rok 2025 – příjmy 

• Očekávaný finanční zůstatek na konci roku 2024: 101 860 Kč. 

• Členské příspěvky lze očekávat v minimální výši 174 300 Kč (dle letošního roku). Projednáváme 
institucionální členství dalších organizací. 

• Školení, konference a další odborné akce budou opět koncipovány jako ziskové, zisk z akcí 
odhadujeme ve výši roku 2024, tedy cca 108 000 Kč. 

Celkové „čisté“ příjmy jsou odhadovány ve výši 282 300 Kč. 

Rozpočet na rok 2025 – náklady 

Odhadované „fixní“ roční náklady na Sekretariát/provoz ČES byly dále výrazně redukovány (díky přesunu 
kanceláře na ČZU) na částku cca 198 400 Kč a zahrnují: 

• Osobní náklady: 120 000 Kč (odhad DPP 10 000 Kč měsíčně, zahrnuje 2 osoby) 

• Nájem a služby: 24 000 Kč (administrativní poplatek ČZU, příspěvek na komunikaci) 

• Účetnictví: 24 400 Kč 

• Web a Nextcloud: 7300 Kč 

• Členský příspěvek FoRS: 4000 Kč 

• Drobné náklady (cartridge, cestovné apod.): 17 000 Kč 

• Poplatky banky: 1700 Kč 

Většinu fixních nákladů by měly pokrýt členské příspěvky (odhad 174 300 Kč). Realizované akce budou 
nadále koncipovány jako ziskové (očekávaný zisk 108 000 Kč). V rozpočtu je rezerva ve výši 
předpokládaného zůstatku prostředků na konci roku 2024 (101 860 Kč). 

8. Diskuse o roli a budoucích aktivitách ČES 

V závěrečném bloku programu byly diskutovány podněty od členů a partnerů na základě čtyř základních 
otázek: 

• Co čekáte od Správní rady? 

• Jaké aktivity od ČES chcete? 

• Čím můžete přispět? (fundraising, PR, noví členové, odborné akce, konzultace, organizační 
podpora…) 

• Máte náměty na konferenci 2025? 

Diskutované organizační podněty: 

• Spolupráce s dalšími subjekty podporujícími evidence-based policy (např. VAÚ, České priority, ÚV-
RIA, PAQ), publikovat společné články/reporty apod. 

• Školení CBA s Českými prioritami (na základě jejich metodiky) 

• Aktualizovat Strategii ČES, vytvořit tematické pracovní skupiny 

• Aktualizace webových stránek – primárně medailonky členů 

• Na web dát disclaimer ve znění přibližně „ČES negarantuje kvalitu výstupů zpracovaných 
jednotlivými individuálními členy v rámci jejich samostatného odborného působení“. Některé 
organizace, např. NNO, vnímají uvedení člena ČES na webu jako garanci jeho odbornosti. 

• Užitečná témata: metody sběru dat (využití jiných než dotazníky a rozhovory); atypické využití 
evaluací (jiné než evaluační projekty 

• Evaluační podcast (krátké vstupy k aktuálním tématům, rozhovory, metodologie…) 

• Častější EvalCafé včetně konečně – jak bylo zmíněno – EvalPubu (klidně pomůžu s organizací) 

• Evaluační podcast – dříve (loni) jsme to lehce řešili – zapadlo? 

• Co čekáme od Správní rady – Funguje dobře, díky za tu práci 
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• Jaké aktivity chceme – Síťování, vzdělávání, sdílení praxe 

• Čím můžeme přispět – Konzultace, případné školení k Evaluačnímu minimu (musela bych ověřit – 
prostory Českých priorit) 

• Náměty na konferenci – Využití nových metod v praxi 

• Možnosti dalšího propojení akademické sféry (kromě ČZU možnost UK, VŠE, MU, UPOL?), státní 
sféry a soukromého sektoru (transfer technologií?) 

• Dva podněty k následujícímu roku – 1) uvítala bych v newsletteru informace o výsledcích 
jednání/akcí, které proběhly (např. ve Výroční zpráv je jednání s ředitelem ORS, uvítala bych tedy 
hlavní informace z jednání). 2) Ocenila bych školení na systemic evaluation a outcome harvesting 
(mohu oslovit školitele na Outcome harvesting). 

• Výsledky školení by stálo za to rovněž zmínit – ideálně podle follow-up průzkumu/evaluace 6 měsíců 
poté. Se školeními mohu pomoci – záleží na tématu. 

• Námět na konferenci 2025 – rezonuje se mnou mezinárodní diskuse evaluátorů o „Transformative 
Evaluation“. Tedy jak mohou evaluace přispět ke změnám, na které cílí programy / projekty / 
politiky /…? Jak mohou posílit spravedlnost a jiné klíčové hodnoty? 

• Stálo by za to mít pracovní skupiny lidí, kteří se zabývají konkrétními oblastmi. Mohou si sdílet tipy, 
podporovat evaluační kulturu v dané oblasti, připravovat/komentovat stanoviska. Ráda budu 
aktivní v ZRS a ve vzdělávání, popř. sociální oblasti. Dívám se na web, že v minulosti byla stanoviska 

na webu, teď žádná stanoviska nemáme? Je tam naposledy rok 2015      . 

Všechny tyto podněty budou diskutovány při nejbližším jednání Správní rady. 

Prezident ČES Daniel Svoboda vyzval členy k zasílání návrhů na odborné akce (s garancí moderátorů či 
lektorů), požadavky na akce a další náměty na adresu ces@czecheval.cz. 

Následně poděkoval za účast členům ČES i hostům a oficiálně ukončil formální část jednání Kongresu 
v 19.00. Následovala neformální část. 

 

 

Zapsala: 

 

…………………………………………………………….. 

Linda Maršíková 

Viceprezidentka ČES 

 

Ověřovatel zápisu: 

 

…………………………………………………………….. 

Jiří Remr 

Výkonný ředitel ČES 

 

 

Příloha: Prezenční listina 
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