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KONFERENCE CES 2024: Nebojte se evaluaci (Jsme na jedné lodi)
Utery 12. ¢ervna 2024
Predkonferencni workshopy 13.00 — 16.30

WS1 Kdy ma jaka evaluace smysl

Vladimir Kvaca

Co lze (a nelze) od evaluace ocekdvat v zavislosti na fazi realizace intervence? Jaky ucel evaluace
mUZe mit, jak se to projevuje v evalua¢nim designu a jak souvisi evaluacni kritéria a otazky s fazi
realizace intervence? Jaké jsou nejcastéjsi typy evaluaci? V rdmci workshopu si sloZzime z evaluacniho
puzzle design vasi uvazované evaluace.

Mirné gamifikovany workshop je vhodny:

e pro zadavatele evaluaci, kteti premysleji nad tim, jakou evaluaci vlastné pottebuiji, tj. hledaji
vécny obsah poZzadavk(l na evaluaci (pozor, nebudeme fesit pravni aspekty zaddvani evaluaci),

e pro manazery projektl, ktefi v rdmci projektu resi evaluaci,

e pro zkusenéjsi evaluatory, ktefi hledaji nastroje, jak pomoci klientdm dobfe pochopit a
pojmenovat, jaka evaluace jim v jejich situaci mize nejvice pomoci.

WS2 Vizualizace a prezentace vysledku evaluace (Nechte vysledky mluvit za vas)
Anna Korienieva, Linda Marsikova

Data a jejich vizualizace jsou zasadni soucasti kazdé evaluace. Cilem workshopu je poskytnout
Ucastnikim prehled o moZnostech vizualizace dat s dlirazem na praktické ukdzky a pfriklady.
Diskutovat se bude o efektivnim vyuZiti nastroji pro vizualizaci dat a moZnostech interakce s nimi.
Diraz bude kladen na efektivni praci s dostupnymi daty, vybér relevantnich informaci a volbu
vhodnych typ( grafi pro maximalni efektivitu komunikace.

WS3 MAXQDA: Vyzkousejte si prakticky program pro analyzu kvalitativnich dat
Jana Korabova

MAXQDA je software pro analyzu dat kvalitativniho nebo smiseného vyzkumu. Je vyvinuty védci pro
dalsi védce. Pouzivani programu je intuitivni, ale zdroven se program rychle vyviji, proto je
celosvétové vyuzivany akademiky i v byznysu.

Zajemci o praci s programem MAXQDA si na workshopu prakticky vyzkousi jednotlivé kroky od
nahrani dokumentu po analyzu kvalitativnich dat.

Na workshop je tfeba vlastni laptop. Stahnéte, prosim, zkusebni free verzi na MAXQDA | Official Site
| All-In-One Tool for Qualitative Data Analysis. Dalsi podrobnosti k workshopu m{zete nalézt na
webové strance konference.



https://www.maxqda.com/
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Stfeda 13. cervna 2024

Uvodni plenarni blok 9.00 — 10.30

e Daniel Svoboda, Ceska evaluaéni spoleénost

e Michal Lostak, Prorektor pro mezinarodni vztahy Ceské zemédélské univerzity v Praze

e Hana Volnd, Odbor rozvojové spoluprdce a humanitarni pomoci Ministerstva zahranic¢nich

véci

e Radek Kobza, Ministerstvo pro mistni rozvoj

e Michaela Mrdzkova, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

e Diskuse

e Predstaveni dopolednich blok(

Prestavka 10.30 - 11.00

Dopoledni paralelni bloky 11.00 - 12.30

B1 Multikulturni tymy a
multikulturni vyzvy

B2 Evaluace vzdélavani a
evaluacni vzdélavani

B3 Evaluace pohody a
nepohody

Moderdtorka: Petra
Chaloupkova

e Petra Chaloupkova, €ZU:

Multikulturni prostfedi —
trnitd cesta k Uspésné
spolupraci

e Martin Schlossarek, UP
Olomouc: Metodika a
vybrané vysledky
impaktové evaluace
programu Dialogic
Booksharing v Tanzanii

¢ Jana Mazancova, €zZU:
Nebojme se GEWE v
evaluacich!

Moderdtorka: Linda

Marsikovad

e Daniel Jirat-Ziotkowski,
Govlab; Adam Lalak, Scio
Research; Vladimir
Kvaca: Evaluace
absolventd ScioSkol

e Jana VozZechova, Martina
Svandova, PPP STEP:
Nastroj profesniho
sebepoznani pro
pedagogické pracovniky v
materskych skolach

e Timotej Jurco, Ucitel
nazivo: Kompetencni
ramec absolventa
ucitelstvi

Moderdtor: Daniel Svoboda

e Martin Nekola, FSV UK:
Triangulace jako pojistka
pro neocekdvanému:
pfipad komplexni evaluace
v ¢eskych nemocnicich

e Oto Potluka, VSE: Evaluace
kvality Zivota

e Marek Navratil, NUDZ:
Evaluace intervenci u
uzivateld ,CSAM“: hledani
svétla v temnych vodach
internetu

Obéd 12.30-13.30
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Stfeda 13. cervna 2024

Odpoledni plenarni blok 13.30 — 15.00

Diskuse

Predstaveni odpolednich bloku

Jiti Remr, Ceska evaluaéni spoleénost
Dagmar Goldmannova, Via Clarita
Martin Dytrych, Ministerstvo prace a socialnich véci

Barbora Komberec Novosadova, Socialni nadac¢ni fond hlavniho mésta Prahy

Coffee Break 15.00 — 15.30

Odpoledni paralelni bloky 15.30 - 17.00

B4 Evaluace pro obce a obcany

B5 Evaluace pro
podporovatele

B6 Divoka karta — nové vyzvy,
pristupy, aktéri

Moderdtorka: Linda
Marsikovad

e Lucie Soukenikova, Pavel
Cerny, Nadaéni fond
Eduzména: Evaluace
vzdélavaci zmény v jednom
regionu

¢ lvana Siglova, Platforma
pro socialni bydleni:
Dosledovani dopadt
Housing First

¢ Radka Veprkova, ASZ
MMR: Evaluace sociadlniho
zaclefiovani: bariéry,
strachy, prileZitosti a
uspéchy

Moderdtorka: Barbora
Lateckova

¢ Inka Bartosova, Ivana
Prochazkova, Nadace
Karel Komarek Family
Foundation: Evaluace
programu Zahrady hrou
Nadace Promény Karla
Komarka

e Tatana Plechackova,
NROS: Evaluace jako
nastroj efektivniho
fizeni podpory a partak
systémovych feseni

e Jakub Mares, Nadace
Ceské spofitelny:
Sledovani dopadu z
pohledu firemni nadace

Moderdtor: Jifi Remr

e Tamara Zykanova, Simona
Smrckova, MPSV:
Zameéstnanost mladych v
Ceské republice

¢ Vladimir Kvaca: Mechanismy
a kontexty v letnim
doucovani

¢ Simon Stiburek, GovLab:
Evaluace s dopadem — O¢ima
studujicich jako pokus
podpofit akademické tymy v
realné zméné ve studijnich
programech

Shrnuti a rozlouceni (Moderdtorka: Linda Marsikovd) 17.00 — 17.20

After Party 17.30 -




MEDAILONKY

Adam Laldk vystudoval psychologii a filozofii na Univerzité v Cambridge v Anglii. V
ramci vyzkumu se zabyva napfiklad ucebni autonomii, vztahem paméti a
technologii a zazitkovou pedagogikou. V soucasnosti pracuje ve Scio Research,
s.r.o., a také na doktoratu v bavorském Mnichové.

Barbora Komberec Novosadova pUlisobi vice nez 10 let v Ceském obcanském
sektoru. Zejména v oblasti dobrovolnictvi, spole¢enské odpovédnosti, socidlniho
podnikani a filantropie na pozici manazZerky, socialni podnikatelky a vyzkumnice.
Budovala a rozvijela programy firemniho dobrovolnictvi v organizaci HESTIA —
Centrum pro dobrovolnictvi. Ve spolupraci s Ashokou spoluzalozila iniciativu
Impact Academy, kterd poskytovala podporu obcanskému sektoru v oblasti
planovani a sledovani dopadu. Ve spolupraci s Centrem pro prenos poznatkl a
technologii adaptovala soutéz Map the System na Univerzité Karlové. Barbora
pUsobi jako reditelka_Socidlniho nadacniho fondu hlavniho mésta Prahy, ktery je
filantropickym nastrojem pro podporu Prazan( a Prazanek v tiZivé Zivotni situaci a cilenou podporu v
feseni sociadlnich problému na izemi hlavniho mésta. Véfi ve vizi "everyone a changemaker", v myslenku
systémové zmény a v rostouci roli filantropie a angaZzovanosti obanského sektoru.

» Dagmar Goldmannova vede Nadacni fond Via Clarita, ktery se vénuje rozvoji
_~ strategické filantropie a poskytovani filantropického poradenstvi. V ramci
poradenstvi i osvétovych aktivit se Via Clarita zaméfuje na spoluprdci s filantropy a

filantropkami i nadacnim sektorem pfi nastavovani strategie a fungovani novych
filantropickych projektd a organizaci nebo revizi fungovani téch jiz existujicich. Via
Clarita se spolecné s darci vénuje rGznym klicovym tématim — promyslené
filantropii, novym trendiim a nastrojim nebo podpore spolupriace. V ramci
osvétovych aktivit vytvari prostor pro setkavani a vzdjemnou inspiraci mezi darci a
vydava publikace na aktualni filantropicka témata; ve spolupraci Sirsi skupiny
organizaci také koordinuje vznik ¢eského Kodexu dobré spravy nadaci a nadacnich fondl. Dasa dfive
pUsobila mimo jiné v organizacich Clovék v tisni, ADRA a také v mezinarodnich firmach. V soucasnosti se
tématu nadacéniho svéta vénuje i diky doktorskému studiu Comparative Corporate, Foundation and
Trust Law na Masarykové univerzité.

Daniel Jirat-Ziotkowski je vedouci tymu Govlab. Zabyva se socidlnimi tématy
(OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti, socialni bydleni), vzdélavanim, praci
s tymovou dynamikou nebo provazenim zménou. Mimo jiné byl hlavnim
evaluatorem projektu MHMP — Socidlni bydleni. Nema rad floskuli ,,je to o lidech” (i
kdyz to o lidech samoziejmé je).

Daniel Svoboda je prezidentem Ceské evaluacni spole¢nosti a do roku 2023 byl
koordinatorem International Development Evaluation Association a International
Evaluation Academy. Ma praxi z oblasti rozvojové spoluprdce i ndrodnich a
evropskych program(. Od roku 2009 je monitorem evropského environmentalniho
programu LIFE. Je ¢lenem referencni skupiny evaluaci Ministerstva zahranicnich
véci a mentorem evaluaci pro Ministerstvo zdravotnictvi. Je lektorem projektového
managementu a evaluaci na Fakulté tropického zemédélstvi Ceské zemédélské
univerzity v Praze. V letech 2007-2017 koordinoval letni evalua¢ni Skolu EPDET —
European Program for Development Evaluation Training v CR a na Slovensku.



https://impactacademy.cz/
https://mapthesystem.cuni.cz/MTS-1.html
http://socialninadacnifond.praha.eu/

Hana Volna je zastupkyné feditele Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni
pomoci Ministerstva zahrani¢nich véci CR. Je zodpovédna za zahraniéni rozvojovou
spolupraci a humanitarni pomoc EU. Do realizace evaluaci zahrani¢ni rozvojové
spoluprace a humanitarni pomoci je zapojena od roku 2012 v rGznych rolich na
strané zadavatele i v mezindrodnim kontextu. Aktudlné koordinuje stfednédobé
vyhodnoceni Strategie zahraniéni rozvojové spoluprace CR 2018—2030, plsobi jako
hodnotitelka v peer review zahrani¢ni rozvojové spoluprace Finska a je konzultacné

zapojena do evaluace Generalniho feditelstvi EU pro humanitarni pomoc (ECHO) za |éta 2017-2023.

1

RGzné metodiky a pt

Ing. Inka Bartosovd, MAS je Evaluatorka, facilitditorka a lektorka podporujici
participativni pristupy a vyuziti evaluaci k vzajemnému udeni, propojeni a
emancipaci aktér(i, dalSimu rozhodovani i podpofe systémovych zmén. Plsobi ve
vzdélavani, osvété, rozvoji obcanské spolecnosti, socidlni oblasti, rozvojové
spolupraci a Agendé 2030. Vychazi z filozofie Art of Hosting — pouzivd metody Open
Space, Appreciative Inquiry aj. Snazi se tak vytvaret prostor, ve kterém se rlzné
velké skupiny dokaZi samy organizovat a inovovat FeSeni komplexnich otdazek.
iklady sdili na strankach www.evaluce.com.

Ivana Prochazkova je teamleader a projektovy manazer v Nadaci Karel Komarek
Family Foundation (obé nadace se slucuji a z nadace promény se stava ,zeleny pilir“
promény mést a promény zahrad). Je zodpovédna za realizaci dlouhodobé strategie
promény Skolnich zahrad. Pro svou prdci vyuZziva své zkuSenosti a poznatky z
rGznych oblasti, véetné byznysového prostiedi (pojistovna UNIQA, mezinarodni
reklamni agentury) a neziskové sféry (Zivot 90, Locika).

Ing. lvana Sieglova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou a od roku 2020 pusobi
v Platformé pro socialni bydleni, kde se kromé evaluacnich aktivit v rdmci sledovani
dopad(i brnénského projektu Rapid Re-housing vénuje predevsim koordinaci a
rozvoji podpory Housing First projektd v Ceské republice. Pired tim nékolik let
pracovala v Agentufe pro socidlni zaclefiovani a zaroven se v ramci Centra pro
spoleCenské otazky SPOT podilela na koordinaci projektu zaméreného na
zaméstnavani osob, ktefi se obtizné uplatiuji na trhu prace.

Jakub Mares je ¢len Spravni rady Nadace Ceské spofitelny (NCS), kterd usiluje o
proménu ceského vzdélavani smérem k vétSimu ddrazu na klicové kompetence
uZite€né pro Zivot v 21. stoleti. NCS je nejvétsi soukromy donor v oblasti vzdélavani
v Cesku, podporuje kazdoro¢né cca 50 projekt(, ale realizuje také vlastni programy,
napf. Den pro Skolu. Jakub se zaméfuje na posuzovani dopadu podporovanych
iniciativ véetné jejich vlivu na systémové zmény. Pfed svym pilsobenim v NCS

spoluzaloZil sit Impact Hub v Cesku a ma zkugenosti z nékolika neziskovych organizaci.

Jana Kordbova vystudovala Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy a Filozofickou
fakultu Univerzity Karlovy a plsobi jako konzultantka pro oblast vzdélavani.
Dlouhodobé se vénuje kvalitativnimu vyzkumu jako interni nebo externi evaluator
(Ucitel nazZivo, Nadace promény, UNICEF). Své zkuSenosti a nadSeni pro program
MAXQDA predavda na workshopech pro byznys i statni spravu (4G eval,
Ministerstvo prace a socialnich véci.



http://www.evaluce.com/

Ing. Jana Mazancova, Ph.D. pisobi na Fakulté tropického zemédélstvi, Ceské
zemédélské univerzity v Praze, kde vice nez dekddu zastdvala funkci prodékanky
pro rozvoj. Od roku 2004 se vénuje vyzkumu zamérenému na udrzitelny rozvoj
prostfednictvim socioekonomickych aspektl pfistupu k energetickému vyuzivani
odpadl v kontextu rozvojovych i evropskych zemi. Zabyva se také rovnosti Zen a
muzll a posilovanim postaveni Zen (GEWE) na venkové. Hostovala na nékolika
univerzitach v Asii a subsaharské Africe. Koordinovala ¢i byla vedouci expertkou
vedouci expertkou ve vice nez 30 rozvojovych projektech pokryvajicich regiony v
subsaharské Africe, Asii a vychodni Evropé financovanych EU nebo Ceskou republikou. Jako nezavisla
evaludtorka ma zkusenosti s decentralizovanymi evaluacemi WFP programl a mezindrodnich
rozvojovych projektd jinych donord (EU, ZRS CR). Je €lenkou pracovni skupiny CZU pro Plan genderové
rovnosti a ¢lenkou nékolika odbornych organt zamérenych na udrzitelny rozvoj a genderovou rovnost
na vysokych skolach. Je hlavni feSitelkou projektu AGRIGEP programu Horizon Europe, zaméreného na
implementaci Planu rovnosti Zen a muzd ve vyzkumu a inovacich na Sesti evropskych vysokych skolach.

Mgr. Jana VozZechova, Ph.D. MBA pracuje jako metodicka a koordinatorka projektd
v PPP STEP. Radu let se vénuje podpore ohrozenych déti, vzdélavani a lektorské
¢innosti. Vystudovala obor specialni pedagogika (UPOL). Pracovala jako ucitelka na
zakladni Skole specidlni, nékolik let na manazerskych postech a ve vedeni nadaci.
Prednasi ve Spolecnosti pro management a leadership. Od roku 2022 je externi
vyucujici Katedry psychologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.

Ing. Mgr. Jiti Remr, Ph.D., MBA absolvoval Fakultu socidlnich véd Univerzity
Karlovy, kde ziskal doktorat v oboru evaluaci. PUsobi jako odborny asistent na
Fakulté socialnich véd UK a ddle je vyzkumnym feditelem v Institutu evaluaci a
socialnich analyz, kde se vénuje rozvoji evaluacnich metod a metaevaluacim. Je
Séfredaktorem odborného casopisu Evaluaéni teorie a praxe. Vykondvd rovnéz
¢innost externiho evaludtora. Clenem CES je od roku 2010, v letech 2012-2016
zastdval funkci Prezidenta a od roku 2024 je Vykonnym feditelem.

Ing. Linda Marsikova se v EY zabyva poradenstvim pro verejny sektor a evaluacemi
projekttd financovanych z EU. S kolegy z tymu se dlouhodobé snazi o vyssi efektivitu
a dopad verejnych prostiedkd a jejich lepsi fizeni. Linda ma vice jak 10 let
zkusenosti s implementaci evropskych fondl na podporu socialniho zacleriovani,
zdroven pomahala nastavit podminky pro financovani socidlnich sluzeb v souladu
s pravidly pro poskytovani verejné podpory. Béhem své prace pro Ministerstvo
prace a socidlnich véci se podilela na tvorbé a vedeni Fady studii a analyz
zamérenych na finanéni ndastroje a socidlni politiku a dalsi témata souvisejici s
gescnimi Ukoly ministerstva.

Lucie Soukenikova studovala matematiku a ekonomii v CR i v USA (MFF UK, CERGE-
El, KSU, Manhattan). Zavadéla systémy fizeni rizik v nékolika vyznamnych ceskych
firmach. ManazZerskou praci v komercni sféfe doplfiovala praci dobrovolnika.
Vénovala se také financni gramotnosti déti, véetné podpory jejich rodi¢d. Osobni
zkuenost s praci ve Skolské radé ji privedla hloubéji k tématu vzdélavani. Od roku
2020 pracuje pro Eduzménu, v soucasnosti na pozici interniho evaluatora.

Marek Navratil je vedoucim sekce aplikovanych projektl Centra pro sexualni zdravi
a intervence Narodniho Ustavu pro dusevni zdravi (NUDZ) a pUsobi jako evaluator
na projektu STOP CSAM. Kromé toho dokoncuje doktorat na Ekonomicko-spravni
fakulté Masarykovy univerzity (MUNI), kde je taky zapojen do vyzkumnych projekt(
v oblasti ekonomie zdravotnictvi.




Martin Dytrych od roku 2017 vede oddéleni evaluaci Ministerstva prace a
socialnich véci, které ma na starosti vyvhodnocovani projektl a vyzev z Operacniho
programu Zaméstnanost+. V rdmci tohoto oddéleni je vyznamna cast evaluacnich
vystupl realizovana interné vlastnimi kapacitami. Spolu s kolegy spolupracuje na
rozvoji informacniho systému ESF, ve kterém se propojuji data o podporenych
osobach projektl sdaty z OK Prace a databize CSSZ.Dlouhodobé usiluje i o
usnadnéni sdileni administrativnich dat v rdmci statni sprdvy a zlepsSeni jejich
dostupnosti pro vyzkumné ucely.

Martin Nekola je vyzkumnik a pedagog na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy
(FSV UK). Od roku 2022 zastava pozici prodékana pro elektronizaci. Dlouhodobé se
zabyva problematikou metodologie socidlnich véd se zamérenim na metody
analyzy a evaluaci verejnych politik a programu. Publikoval fadu odbornych ¢lanka
a knih v oblasti metodologie, evaluace, drogové politiky a politiky trhu prace.
Podilel se na pripravé nékolika metodik pro organizace verejné spravy. Zalozil a do
roku 2017 vedl odborny casopis Central European Journal of Public Policy. PUsobi
také jako evaluator a analytik pro rdzné organizace soukromého i verejného
sektoru v oblasti analyzy, tvorby a evaluace verejnych politik (napf. RAND Europe,
EUROFOUND, MMR, MPSV aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluaéni spole¢nosti, kde pasobil jako
¢len spravni rady (2018-2019). V roce 2017 zalozZil projekt evaluuj.cz nabizejici prostor pro inspiraci,
sdileni evalua¢ni praxe a rozvoj evaluaéni kultury v CR.

Mgr. Martin Schlossarek, Ph.D., je hlavnim feSitelem studie. Jeho odbornost
spociva v hodnoceni vzdélavacich projektd pomoci smiSenych metod a hodnoceni
multidimenzionalnich jev( v oblasti lidského rozvoje. Svou disertacéni praci obhajil v
roce 2019. Od roku 2023 vede vyzkum v zkoumajici dopady metody Dialogic
Booksharing na venkové v Tanzanii. Predndsi na Katedfe rozvojovych a
environmentdlnich studii Univerzity Palackého, kde vyucuje kurzy zamérené na
kvantitativni a projektové evaluacni metodologie.

Mgr. et Mgr. Martina Svandova, Ph.D. je psycholozka, specidlni pedagoika,
jednatelka Pedagogicko-psychologické poradny STEP s.r.o. Dlouhodobé se
zaméruje na problematiku specidlnich vzdélavacich potieb déti a na profesni rozvoj
pedagogl. Pracovala jako klinicka psycholozka a poté ve Skolskych poradenskych
l.‘“\ gt zafizenich. Podilela se na realizaci nékolika projektli zacilenych na rozvoj
ucitelskych sbor( skol a vzdélavani asistentl pedagoga — jako autorka a lektorka
program(l. PUsobi rovnéz na katedife pedagogiky a katedre psychologie Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy, kde vyucuje specidlné-pedagogicka témata, vyvojovou a poradenskou psychologii. Je
spoluautorkou systému pedagogické diagnostiky pro MS a rozvojového programu zaméfeného na
podporu rozvoje oblasti STEM dovednosti.

Michaela Mrézkova vede evaluacni jednotku na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky. Od roku 2002 se profesné zaméfuje na kohezni
politiku. V soucasnosti koordinuje evaluace programi financovanych z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondG (ESIF), aby efektivné napliiovaly politiky Ceské
republiky v oblasti vzdéldvani a vyzkumu. Podili se na rozvoji evaluaci a jejich
Gcinném vyuZiti pfi fizeni politik. Michaela vystudovala ekonomii na Ceské
zemédélské univerzité v Praze.



https://evaluuj.cz/

Prof. Michal Lostak je profesorem na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemédélské univerzity v Praze. Je také prvnim prorektorem a prorektorem pro
mezinarodni vztahy. Pfednasi kurzy tykajici se rozvoje venkova/regiond a sociélni a
kulturni dimenze potravinovych systémdi. Jeho vyzkum vyuziva transdisciplinarni
pristupy a zabyva se spolecnym prodejem zemédélcl, certifikaci ekologickych
produktl, socidlnimi inovacemi v potravinarstvi a ve venkovskych oblastech a
pfechody k udrzitelnosti v zemédélstvi. Vedl vice nez 70 diplomovych a 5 Uspésné dokoncenych
doktorskych praci. Podilel se také na projektech Erasmus+ jako , Udrzitelné zemédélstvi a rozvoj venkova
v Kazachstanu a Rusku“ (2015-2018); ,Spolecny studijni program zaméreny na systémy udrzitelné
vyroby potravin v zemich Zapadniho Balkanu“ (2019-2022); Posileni doktorského studia zaméreného na
udrzitelné zemédélstvi v Kazachstanu (2020-2023) a v letech 2021-2023 v projektu Erasmus+
,Pandemie COVID-19 jako ,okno pfilezitosti“ pro prechod k nové a inkluzivnéjsi internacionalizaci
prostfednictvim virtualni mobility”. Kromé projektl Erasmus je zapojen do projektu programu H2020
vyuzivajiciho transdisciplindrni pristup a zaméreného na valorizaci hodnotovych fetézcli vyroby v horach
(od 2021). V roce 2022 zacal koordinovat dalsi cely projekt H2020—Widera, ktery se zaméfruje na
socialné angazovany vyzkum ve védach o Zivé prirodé. Publikoval vice nez 40 védeckych publikaci.

Oto Potluka je vyzkumnikem v Center for Philanthropy Studies na Basilejské
univerzité. Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze. V roce 2009 pak ziskal
doktordat na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze. V roce 2018 mu byla
udélena habilitace na téma management dopadovych evaluaci na Vysoké Skole
ekonomické v Praze. Podilel se na desitkach ¢eskych i mezinarodnich evaluacnich,
vyzkumnych a vzdélavacich projektl v oblasti ekonomického rozvoje a dopadu
vefejné regulace a verejnych vydajovych program(. Ma zkusenosti s evaluacemi
vefejnych vydajovych programd v oblasti regiondlniho rozvoje, programi
spolufinancovanych z Kohezni politiky EU a to zejména ve spojitosti s roli obéanské
spolec¢nosti. Ma zkusenosti z nékolika odbornych sdruzeni. V letech 2012-2015 po dvé funkéni obdobi
aktivné plsobil ve Spravni radé Ceské evalua¢ni spoleénosti. Mezi dal$i asociace patfi European
Evaluation Society (¢lenem predsednictva 2020-2024), American Evaluation Association, SEVAL, Ceska
ekonomicka spolecnost a Regional Studies Association. Jako clen téchto organizaci se vidy aktivné
podilel na budovani evaluacni kultury a evaluacnich kapacit.

Pavel Cerny vystudoval sociologii na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy.
Pracuje v oblasti sociologického prizkumu a prizkumu trhu na rliznych pozicich od
roku 1999, predevsim pro nevladni a prispévkové organizace. Pro Nadacni fond
Eduzména se vénuje kvalitativni evaluaci jako externi spolupracovnik.

Ing. Petra Chaloupkova, Ph.D., dr.h.c. plsobi jako prodékanka pro mezinarodni
vztahy a pedagog na Fakulté tropického zemédélstvi, CZU v Praze. M4 vice ne? 15
let profesiondlni zkuSenosti s koordinaci rozvojovych projektl financovanych
Ceskou rozvojovou agenturou (napf. v Angole, Kambodzi, Moldavii, Ukrajing,
Vietnamu) a fizenim evropskych projektl (napf. EURASIA, EURASIA 2, ALFABET,
ASK Asia, SIMPLE, PISAl, GLOFOR, Multiclass, ADVALUE). Je vedouci tymu vyzkumné
skupiny Consumers’ Behaviour and Capacity Building, kterd se zaméfuje na
budovani kapacit a posilovani dovednosti lidi reagovat na hlavni mezinarodni vyzvy v oblasti
zemédélstvi, bezpecnosti potravin, hospodafeni s pfirodnimi zdroji, rozvoje venkova a udrzitelného
Fizeni hodnotovych Fetézcl. V ramci Ceské evaluaéni spole¢nosti pracuje jako projektova manazerka.




Radek Kobza vice nezZ 10 let pracuje v oblasti evropskych fond(i na Ministerstvu pro
mistni rozvoj Ceské republiky jako Feditel odboru publicity a posledni &tyfFi roky i
evaluaci fondd EU. M4 bohaté zkuSenosti s problematikou verejného zadavani
sluzeb v oblasti marketingu a evaluaci. Snazi se o uplatnéni evidence-based
pristupu jak v marketingu, tak ve vyhodnocovani vysledkd a dopadd fondl EU. Své
zkuSenosti sdili at jiz v ramci konferenci, workshop(, nebo jako ¢len expertniho
komunikacniho tymu Evropské komise. Ve svych predchozich zaméstnanich ziskal
zkuSenosti v event managementu a rozvoji a vzdélavani zaméstnanci. Vystudoval
Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze.

Mgr. et Mgr. Radka Veprkova je vedouci oddéleni vyzkumu a evaluace v Agenture
pro socidlni zallenovani. Vystudovala antropologii a pravo a v oblasti
sociologického vyzkumu a evaluace se pohybuje od roku 2008. Specializuje se na
vyzkumy a evaluace socidlni exkluze, participativni vyzkum, tzv. design thinking a
etnografii. Ma rdda dobrou kavu, ¢eské hory a béh.

Mgr. et Mgr. Martina Svandova, Ph.D. je psycholozka, specidlni pedagoika,
jednatelka Pedagogicko-psychologické poradny STEP s.r.o. Dlouhodobé se
zaméruje na problematiku specidlnich vzdélavacich potieb déti a na profesni rozvoj
pedagogll. Pracovala jako klinicka psycholozka a poté ve skolskych poradenskych
zafizenich. Podilela se na realizaci nékolika projektd zacilenych na rozvoj

ucitelskych sborl skol a vzdélavani asistentl pedagoga — jako autorka a lektorka programu. Plsobi
rovnéz na katedie pedagogiky a katedie psychologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, kde vyucuje
specialné-pedagogicka témata, vyvojovou a poradenskou psychologii. Je spoluautorkou systému
pedagogické diagnostiky pro MS a rozvojového programu zaméteného na podporu rozvoje oblasti STEM

dovednosti.

Simon Stiburek (GovlLab) se vénuje podpofe strategického fizeni ve vefejnych
organizacich v rliznych rolich — analytické, evaluacni, facilitaéni, konzultacni i tvarci.
Vysoké Skolstvi je jeho srde¢ni oblasti, profesné se mu vénoval deset let a nadale
se rad vraci k inova¢nim a rozvojovym projektlim ve vysokoskolském vzdélavani.

Tamara Zykanova je ¢lenkou evaluacniho tymu, ktery ma starosti vyhodnocovani
Operaéniho programu Zaméstnanost (OPZ) na Ministerstvu prace a socidlnich véci.
Ve své praci se zaméruje zejména na projekty a procesy v oblasti pfedskolni péce a
zaméstnanosti. Podili se na nastaveni systému sbéru administrativnich dat pro
ucely vyhodnocovani projektd OPZ. Vystudovala demografii a socidlni geografii na
Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

Mgr. Tatana Plechackova je Feditelkou Nadace rozvoje obcanské spoleénosti
(NROS), hodnotitelkou projektd a lektorkou. Pracovala ve statni spravé
(Ministerstvo prace a socialnich véci), bankovnim sektoru a v nékolika neziskovych
organizacich. Vystudovala socidlni praci a studia obcanské spole¢nosti. Dlouhodobé
se vénuje podporfe socidlniho podnikani a posilovani kompetenci manazerl
neziskovych organizaci. NROS podpofila za 30 let existence pres 10 tisic projektd v
objemu 2 miliardy korun. Nyni se vénuje socidlnim tématlm, podporuje rozvoj
komunit, kultivaci firemni filantropie, vzdélavani a oceriuje profesionalitu Fizeni.




Terezie Stiborkova vystudovala moderni historii a politologii se zamérenim na
némecky mluvici zemé. Néjakou dobu Zila v Berliné a pracovala v némeckém
parlamentu. Tam se zrodila jeji vasen pro demokracii a obcdanské vzdélavani,
kterému se vénuje jak v akademické sféfe (FSV a FHS UK, kurs na MU, USTR), tak v
terénu (neziskové organizace Antikomplex a CEDU — Centrum pro demokratické
ucéeni). Potfeba nahlizet pod pokli¢ku ji pfivedla k vyzkumu vzdélavani, at uz akéni
formou divadla utlacovanych nebo prostifednictvim kvalitativnich metod. Pro Nadacni fond Eduzména se
vénuje kvalitativni evaluaci jako externi spolupracovnik.

Timotej Jurco, plvodné z vychodniho Slovenska, vystudoval sociologii a stfedo &
vychodoevropska studia na University of Glasgow ve Skotsku a momentdlné se
vénuje evaluaci v neziskové organizaci UcCitel naZivo. V ni vyhodnocuje ucitelské a
reditelské vzdélavaci programy organizace, sleduje dopad aktivit organizace a sbira
dlkazy a data o know-how organizace slouzZici pro systémovou zménu.

Organizace Ucitel nazivo se vénuje systémové zméné ve vzdélavani uz od roku 2016.
Touzime, aby se vSechny déti ucily naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a vétime, ze
nejdllezZitéjsi pro to jsou lidé — uditelé a feditelé. Diky evaluaci nejen umime
vyhodnocovat kvalitu nasich programu a zlep3ovat je, ale mame také dikazy a data pro sdileni naseho
know-how do systému. Evidence-based pristup povaziujeme za nevyhnutny pro délani spravnych
rozhodnuti a presvédceni klicovych aktért o dlleZitosti lepSiho vzdélavani ucitell.

Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D. se dlouhodobé se zabyva evaluacemi intervenci
financovanych z evropskych fondu, prestoze ma akademické kofeny v oblasti
rozvojové spoluprace. Ma dlouholetou praxi z oblasti Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondl. Zde mimo jiné pusobil na pozicich feditele odboru Dohody o
partnerstvi, evaluaci a strategii ¢ reditele Ridiciho orgdnu Operaéniho programu
Technickd pomoc na Ministerstvu pro mistni rozvoj, pfipadné vrchniho feditele
Sekce fondd EU ¢i vedouciho evaluacniho tymu ESF na Ministerstvu prace a
socidlnich véci. Od roku 2016 je na volné noze jako evaluator a konzultant a zabyva
se evaluacemi a change-managementem, kde jej zajimaji myslenky z oblasti Human
Learning Systems. Tematicky se vénuje ¢asto projektim z oblasti penitencidrni a postpenitenciarni péce,
ale nebrani se poznavat nové oblasti. PfileZitostné vyucuje na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy a
lektoruje v oblasti evaluaci jak v Cesku (pod hlavickou CES), tak na evropské scéné (nejéast&ji pro
European Institute of Public Administration). V roce 2018 zastaval funkci prezidenta Ceské evaluaéni
spolecnosti.



https://www.humanlearning.systems/
https://www.humanlearning.systems/
https://www.eipa.eu/

PRISPEVKY

Daniel Svoboda, Ceska evaluaéni spoleénost (CES)
Nebojme se spoluprace

Ceskd evaluaéni spole¢nost byla zaloZena v roce 2007 &tyfmi evaludtory. Nyni mame 72 individualinich
¢lend a 3 ¢&leny instituciondlni (MMR, MPSV a CZU). Na Eticky kodex a na Formalni standardy provadéni
evaluaci odkazuji vefejné evaluaéni zakazky, od roku 2018 je pouzivanad metodika CES pro zadavani
evaluaci. Do lonského roku jsme koordinovali International Development Evaluation Association a
International Evaluation Academy. Jako mentofi spolupracujeme s fadou organizaci (MZV, MPSV, MMR,
MZd, néktera Mistni akéni sdruzeni a dalsi), kazdoro¢né proskolime desitky lidi (mj. probéhlo 13 kurz(
dvoudenniho Evaluacniho minima a dalsi kurzy tohoto typu ptipravené pro konkrétni organizace).

Vyhled vypadd nadéjné. Misto povinnych evaluaci se stdle Castéji prosazuji evaluace, které maji pro
uzivatele skutecny smysl, prestdvd se soutézit na nejnizsi cenu ve prospéch hodnoceni kvality,
zadavatelé a evaluatofi (a ostatni aktéri) mnohem vice komunikuji a spolupracuji. Pfesto je pred nami
fada dalSich vyzev a pfilezitosti. Nebojme se evaluaci — jsme opravdu na jedné lodi.

Michal Lostak, Ceska zemédélska univerzita v Praze (€ZU)

Hana Volna, Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci Ministerstva zahranicnich véci (MZV)
Nebojme se peer review v rozvojové spolupraci

Evaluacni postup zvany peer review se hojné vyuZiva v oblasti védy a vyzkumu. Frekventovany je také v
humanitarni a rozvojové oblasti, zejména v rdmci Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj
(OECD). V loriském roce probéhlo peer review ¢eské rozvojové spoluprace ze strany Irska a ltalie, letos
se Cesko spolu s Rakouskem podili na peer review rozvojové spoluprace Finska. Proto se podivdme na
to, jak se vyviji zdsady a procesy rozvojového peer review, co komu pfinasi, jakda ma uskali, jak se pfi
ném pracuje v multikulturnim tymu a jak se naklada s jeho doporucenimi.

Radek Kobza, Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

Michaela Mrézkova, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)




Multikulturni prostredi: trnita cesta k uspésné spolupraci

Petra Chaloupkova, Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU) (+ Jifi Votava, Karel Némejc, Barbora
Jordanova)

Kolaborativni vyuka (véetné tymové préce) patfi k ¢asto pouzivanym metoddm vzdélavani v univerzitnim
prostfedi a klade si za cil maximalizovat aktivni prispévek Ucastnikl a participaci na procesu uceni. V
ramci prispévku budou sdileny vysledky vyzkumu, ktery probéhl mezi ¢eskymi i zahrani¢nimi studenty
CZU v Praze v dubnu 2024. Studenti pomoci participativni metody sbéru dat sdileli své zku$enosti s
tymovou spolupraci v multikulturnim prostiedi, predevsim jeji benefity a vyzvy. Zaroven uvedli, jak se
citi vnimani v ramci mezindrodniho tymu, jak jsou spokojeni s vyslednym vystupem tymové prace, i
jakou roli hraje pedagog nebo leader projektu. Soucasti prezentace budou uvedeny i pfiklady dobré
praxe, které podporuji tymovou spolupraci v rdmci multikulturniho prostredi.

Metodika a vybrané vysledky impaktové evaluace programu Dialogic Booksharing v Tanzanii

Martin Schlossarek (+ Eva Sera Komlossyova, Peter Cooper, Lynne Murray, Ondrej Vencalek, Machumu
Maregesi, Jaromir Harmacek, Lenka Duskova, Simona Safafikova)

Déti v rozvojovych zemich Celi pfekdzkam, které brzdi jejich jazykovy a kognitivni rozvoj, a které souvisi
se nepfiznivou socioekonomickou situaci v jejich rodinach. Ta mimo jiné sniZuje rozsah i kvalitu
interakce mezi pecovatelem a ditétem. Rané intervence, jako je Dialogic Booksharing (DB), na tento
nepfiznivy faktor cili. Existujici evaluace pfinasi dikazy jak z rozvinutych zemi, tak z méstskych oblasti
rozvojovych zemi, ze DB zlepSuje interakci mezi pecovatelem a ditétem a ptindsi zrychleni kognitivniho a
socioemocniho vyvoje ditéte. Dlikazy o pfinosech DB v chudych venkovskych komunitach rozvojovych
zemi jsou vSak nedostatecné, a to navzdory tomu, Ze pravé tam je potieba intervenci ve prospéch déti
nejvyssi. Tento prispévek popisuje design studie hodnotici dopad projektu DB ve venkovské oblasti
Tanzanie. Jedna se o tfiramennou cluster-randomizovanou kontrolovanou studii (RCT). Skupiny
pecovatelek jsou randomizovany do (i) intervencni skupiny, které je poskytnuto Dialogic Booksharing, (ii)
aktivni kontrolni skupiny “Playful Activities” a (iii) skupiny na cekaci listiné. Aktivni kontrolni skupina je
navrzena tak, aby kontrolovala jakékoliv 'efekty pozornosti', zajistujici, Ze zlepSeni v intervencni skupiné
mUiZe byt pfipsano samotnému obsahu intervence DB. Primarnimi vystupy jsou jazykové dovednosti
ditéte a rodicovska citlivost, respektive kvalita interakce rodice-dité. Sekundarni vystupy se tykaji
pozornosti a chovani ditéte, rodi¢ovskych praktik a rodicovského stresu. Ve studii pouzivdme kombinaci
dotaznik(i a pfimych pozorovéni. K zachyceni subjektivnich perspektiv pecovatelll na zmény zplsobené
intervenci jsou pouzity také kvalitativni metody.

Prezentované metody lze vyuZit i pfi vzdélavacich intervencich nebo jinych intervencich zaméfenych na
déti a rodige v Cesku.

Nebojme se GEWE v evaluacich! Jak integrovat genderovou dimenzi do evaluaci

Jana Mazancova, Ceska zemédélska univerzita v Praze CZU)

Pokud je pro vas GEWE neznamy ¢i pfilis abstraktni pojem, pfijdte se dozvédét vice. Prispévek odhali, co
vSechno se pod pojmem GEWE: Gender Equality and Women’s Empowerment (Rovnost Zen a muzi a
posilovani postaveni zZen) skryva a jak GEWE mUlzZeme v ramci evaluaci uchopit. Pfrednaska poskytne
navodné tipy na formulovani GEWE evaluacnich otazek a podotazek, vhodné metodologické genderové
sensitivni postupy a jak na GEWE prezentaci zjisténi vedoucich k jasnym zavérim. Spolec¢né se podivame
na manualy uZivané pro evaluace UN programi (UN SWAP), ale i v rdmci ¢eského prostiedi (INESAN
Metodika hodnoceni prarezovych témat). Na zavér se zminime o planech genderové rovnosti pro
verejné vyzkumné instituce a vyzkumné grantové agentury v evropském vyzkumné prostoru a projektu
Horizon Europe AGRIGEP (No. 101094158).




(Scio)Skola zaklad Zivota? Dlouhodobé méFeni dopadd konkrétniho vzdélavaciho pfistupu na jeho
absolventy*ky

Daniel Jirat-Ziotkowski, Gov Lab s.r.o0.; Adam Lalak, Scio Research, s.r.o.; Vladimir Kvaca

Gov Lab spole¢né se ScioSkolami méa za sebou pilotni vinu longitudindlniho vyzkumu absolventti*ek
zakladnich ScioSkol. Jak vzdélavaci piistup ScioSkol vypada a jak méfit jeho dopady? Jak konstruovat
kontrolni panel? Jaké jsou vyhody a slabiny zvoleného vyzkumného designu? Formou interaktivniho
workshopu bychom se radi podélili o zkuSenosti s realizaci naSeho Setfeni unikdtné zaméreného na
jednu specifickou sit skol. Mimo zminénych otazek probereme i to, jak pFipravit vyzkumny tym a
samotné Skoly na dlouhodobé opakujici se vyzkum. Cilem je otevfit inspirujici diskusi o praktickych
aspektech vyzkumu a sdilet Uspéchy i frustrace na cesté k zodpovézeni otdzky, co (Scio)Skola dava
absolventim*kam do dalsiho Zivota.

Nastroj profesniho sebepoznani pro pedagogické pracovniky v materskych skolach
Jana Vozechova, Martina Svandova, Pedagogicko-psychologicka poradna STEP (PPP STEP)
- Radmec evaluace a autoevaluace pedagogickych pracovniki matefskych kol v CR

- PFedstaveni nového autoevalua¢niho néstroje (aplikace) pro pedagogické pracovniky v MS — aplikace
pro PC a mobilni aplikace s tisknutelnymi vystupy a pfehledy, ndvaznost podpurnych krokd a namétu
k rozvoji v jednotlivych oblastech

- Zadlenéni nastroje do systému Podpory pedagoga v MS obsahuijici 4 ¢asti: autoeveluaéni, zdznamova,
planovaci, interpretacni

- Faze vyvoje nastroje — mezinarodni projekt, fokusni skupiny, testovani vyroku, testovaci milniky a
aktualni podoba

- Aplikace jako takova

o UZivatelské rozhrani: dotaznik sloZeny z vyrok(, zobrazovani vysledkd pomoci textl s piktogramy
a grafy, sada doporuceni

o Administratorské rozhrani: sbér dat a vyhodnocovani pro potfeby uZivatele, vedeni Skoly a systém
- MozZnosti vyuZiti pro pedagogy v pfipravnych tfidach a pocatecnich rocnicich zakladni Skoly

Jaci maji byt ucitelé? Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi

Timotej Jurco, Ucitel nazivo

Zasadni otazka, kterou jsme si v organizaci UcCitel naZivo na pocatku kladli, byla “Jaké chceme mit
ucitele?” a na to okamZité navazujici otdzka “Jak pozname, Ze se jimi stavaji?”. V jistém smyslu to jsou
zasadni evaluaéni otdzky: “co ma intervence zplsobit?” a “jak to poznadme — co jsou ukazatele?”,
aplikované do kontextu vzdélavani budoucich ucitell. Proto jsme pfi vzniku naseho ucitelského vycviku
vypracovali “Kompetencni ramec studenta ucitelstvi” (KR), ktery shrnuje, jaké kompetence maji nasi
absolventi rozvijet v prlibéhu studia. Chtél bych proto mluvit o tom, jak dulezité je védét, jaké ucitele
chceme. Védomé jsme pracovali s konceptem profesniho sebepojeti — jak se studenti a absolventi vidi.
Proto pouzivdame sebehodnotici dotazniky, které maji své limity, ale dokaZzou dlouhodobé sledovat
profesni sebepojeti a vyvoj v rlznych dovednostech KR. Rad bych v prezentaci ukazal na to, jak
pozname, Ze se studenti stavaji takovymi uciteli, jaké chceme.

Kompetenéni ramec absolventa ucitelstvi chybél i na narodni Urovni a jsme velmi radi, Ze jsme byli
soucasti jeho tvorby a pfijeti. Momentalné tedy existuje ramec platici pro vSechny fakulty pfipravujici
ucitele. Chtél bych zminit dilleZitost tohoto vyuZiti v celém systému vzdélavani v CR.

Prispévek se bude vénovat tématu pripravy budoucich ucitel(l a pfistupu k vyhodnocovani jejich posunu
a dosahovani pozadovanych kompetenci. Na tomto pfikladu Ize ilustrovat Sirsi evaluaéni témata, jakymi
jsou dulezitost popsani poZzadovanych vysledkl, zvoleni adekvatnich nastroji a vyhodnoceni vystupu.
Také se tim Sifi povédomi o systémovych zménach ve vzdélavani a poukazuje se na to, jak mlze
evaluace byt soucinnd pti podobnych zménach.




Triangulace jako pojistka pro neocekavanému: pfipad komplexni evaluace v ¢eskych nemocnicich
Martin Nekola, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK)

Prispévek na prikladu evaluace projektu ,,Prevence Il ilustruje dlleZitost propojovani poznatkd procesni
a dopadové evaluace pfi interpretaci vysledkd intervence. Projekt probihal v letech 2020 az 2023 a
zaméroval se na zmirnéni negativnich dopadl psychické a fyzické zatéze na zdravotniky ve vybranych
nemocnicich. Dopadova evaluace projektu se zaméfila na odhad plsobeni intervence na vybrané
aspekty psychického a fyzického zdravi pracovnikd a jejich spokojenost. Prispévek diskutuje nejen rizné
zpUsoby méreni dusevni pohody, ale predevsim roli neocekavanych udalosti na Urovni celého systému
(pandemie COVID-19), jednotlivych nemocnic (pfijeti intervence) i realiza¢niho tymu (neshody ohledné
zavadéni intervence v nemocnicich). Pro tento typ komplexnich evaluaci zddraziuje dileZitost teorie
zmény a dusledné triangulace dat z procesni a dopadové cCasti evaluace. Realizdtorem sociadlné
inovacniho projektu bylo Narodni centrum oSetfovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obord,
evaluaci provadéli evaludtofi z evaluuj.cz.

Hodnoceni kvality Zivota optikou cili udrZitelného rozvoje

Oto Potluka (Eva Blahova), Katedra managementu, Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE)

Pojmy kvalita zZivota, Zivotni pohoda a Stésti se ¢asto pouzivaji jako zaménitelné pojmy a vzbudily zdjem
vyzkumnikd z rdznych oblasti. Navzdory svému vyznamu jsou tato témata zfidkakdy zahrnuta v
evaluacich. VétSina vyzkum( zamérenych na hodnoceni kvality Zivota pochdzi z oblasti zdravotnictvi.
Tuto dominanci lze pficist zasadni roli, kterou zdravotni stav hraje pfi vnimani kvality Zivota jednotlivci.
Koncept kvality Zivota je vSak zkouman i v mnoha dalSich oborech, pficemzZ kaidy mu pfisuzuje jiny
vyznam. V evaluacni komunité se vSeobecné uznava, jak uvadi Kupiecz a Wojtowicz (2022), Ze kvalita
Zivota je ze své podstaty subjektivni a zahrnuje vice dimenzi.

Delahais a kol. (2023) navic zd(raznuji, Ze je dlleZitd priprava kritérii hodnoceni v Uzké spolupraci se
zUcastnénymi stranami a zohlednéni jejich jedinecnych pohledd na kvalitu Zivota. Ackoli se obecné
predpoklada, Ze politiky jsou pfijimany za Ucelem feseni konkrétnich problémU a tim i zvysSeni kvality
Zivota, je dllezZité si uvédomit, Ze interpretace toho, co predstavuje zvySenou kvalitu Zivota, se mohou
mezi zd€astnénymi stranami vyrazné lisit.

Pfedchozi komplexni studie o kvalité Zivota, jako napfiklad studie Sessy a kol. (2020), bud hodnoceni
vynechdvaly, nebo se zamérovaly pouze na mezinarodni Zebficky, jak je vidét v Potluka (2023). Paralelni
ramec navic predstavuji Cile udrzitelného rozvoje (SDGs). Cilem nasi studie je poskytnout srovnani
pouzivani rliznych kritérii v hodnoceni kvality Zivota a jejich souladu s cili udrzitelného rozvoje.

Nas plan analyzy vztahG mezi hodnocenim kvality Zivota a cili udrzitelného rozvoje vyuziva
vicerozmérnost obou pfistupll — kvality Zivota i cill udrZitelného rozvoje. Analyzovali jsme 31 systémli
kvality Zivota na rlznych drovnich — mistni, regionalni, narodni a mezinarodni. V prvnim kroku jsme
identifikovali vSechna dostupna hodnotici kritéria uplatiovana v relacich kvality Zivota. Dale jsme
identifikovali vahy mezi nimi. Za treti, identifikovana kritéria jsme seskupili do skupin vztahujicich se k
SDGs. To nam umoznilo zjistit, které cile udrzitelného rozvoje jsou zahrnuty a které nikoliv a v jaké mife.

Evaluace intervenci u uzivatell ,,CSAM*“: hledani svétla v temnych vodach internetu
Marek Navratil, Narodni ustav dusevniho zdravi (NUDZ)

Vyzkumnici Centra pro sexudlni zdravi a intervence Narodniho Ustavu dusevniho zdravi (NUDZ) se podili
na dvou evropskych projektech, které pilotuji a evaluuji intervence zamérené na uzZivatele material(
vyobrazujici zneuzivani déti (,,child sexual abuse material“ — CSAM). Kazdy z projektl vyuZiva jinych
intervencnich postupl, ale v obou pripadech je cilem pfispét k tomu, aby uZivatelé pracovali na
omezovani svého problematického chovani na internetu.

Kdo jsou uzivatelé CSAM a jak Ize docilit toho, aby s konzumaci temného obsahu prestali? Jednou z cest
mUZe byt zlepseni jejich dusevni pohody a hledani hlubsich pticin jejich jednani. Pfispévek vam predstavi
designy evaluaci obou projekt(i (STOP CSAM a BRIDGE) a predbézné vysledky.



https://evaluuj.cz/

Jiti Remr, Ceska evaluaéni spoleénost (CES)

Dagmar Goldmannova, Via Clarita

Proc a kdy jsou evaluace dtlezité

Evaluace podporenych projektl nebo evaluace prace vlastnich organizaci je pro filantropy a filantropky
stale dualezZitéjsSim tématem a nastrojem, jak své filantropické aktivity planovat efektivnéji. Jak o
evaluacich pfemyslet a co je z pohledu individudlnich darct dalezité v rlznych fazich projekt(? Kdy k
evaluaci pfistoupit a na jaké Urovni s ni pracovat? A jak dobfe nastavit ocekdvani a kritéria?

Martin Dytrych, Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV)

Barbora Koberec Novosadova, Socialni nadacni fond hlavniho mésta Prahy
A koho to zajima?

Pro koho v prazském Socialnim nadacnim fondu slouZi prace na evaluaci a jeji vysledky? Jak pracujeme s
evaluaci v nasem tymu a jak se ji snazime zaclenovat do nasi kazdodenni prace? Jaky ma vztah evaluace
a nasSe motivace pro véc? A co zajima vlastné nasi spravni radu, zakladatele, darce ¢i pfijemce podpory?
A pro¢ mlze byt dobré nenechat si data jen pro sebe? Dozvite se v kratkém exkurzu do naseho
premysleni i aktualnich zkuSenosti s Zivotem s evaluaci v organizaci.




Evaluace vzdélavaci zmény v jednom regionu
Terezie Stiborkova, Lucie Soukenikova, Nadacni fond Eduzména

Strucny prehled hlavnich bodl prispévku se zaméfenim na mozZnosti jejich vyuZiti v budoucich
evaluacich:

o Jak evaluovat celkovou vzdélavaci proménu jednoho regionu (ORP) s 59 Skolami?

o Regionalni pravodce jako nastroj promény kol a soucasné nastroj evaluace: zdroje dat,
triangulace a ovérovani evaluacnich zavéra.

o Vyhody a nevyhody evaluace realizované prosttednictvim regionalniho privodce.
o Priklady zavér( evaluace vcetné jejich aplikace na tGrovni Skoly a na Grovni regionu.
Co jsme se naucili pro tzv. Pilot 2.0 (druhou fazi projektu pilotujici jeho Skalovani)

Dosledovani dopadl Housing First pro rodiny s détmi v Brné po péti letech

Ing. Ivana Siglova, Platforma pro socialni bydleni; Mgr. Stépan Ripka, Ph.D., Ministerstvo pro mistni
rozvoj (MMR) (+Mgr. Eligka Cernd, Ph.D.)

Projekt Rapid Re-Housing v letech 2016 a? 2018 poprvé pilotné vyzkousel pro Ceskou republiku v té
dobé novy koncept Housing First na cilové skupiné 50 rodin s détmi. Rodinam byly pronajaty méstské
byty v Brné a byla jim nasledné poskytovana intenzivni podpora pfi zabydlovani. Soucdsti pilotniho
projektu bylo také ovéreni dopadl projektu formou dopadové evaluace po 6 a 12 mésicich od
nastéhovani vyuzivajici metodu randomizovaného kontrolovaného experimentu (RCT), ktery pracuje s
intervencni a kontrolni skupinou a obé skupiny porovnava. Z 50 intervencnich rodin si 48 po 12 mésicich
udrzelo poskytnuté méstské bydleni a evaluace dale prokdazala pozitivni dopady na stabilitu a kvalitu
bydleni, jistotu pecujicich osob v bydleni, psychosocidlni stres, zdravotni stav rodicd i déti a jejich spanek
a na institucionalizaci déti.

Setfeni provedené v roce 2022 sledovalo dopady intervence po 5 letech rovné? za vyuZiti metody RCT a
dale za pomoci analyzy administrativnich dat relevantnich instituci. Podobné kvantitativni méreni
dopad(l intervence formou Housing First ve stfednédobém horizontu je v Ceské republice ojedinélé a
pfinosné také pro mezinarodni debatu, nebot i v zahrani¢i se studie hodnotici dopady v takovém
casovém horizontu vydavaji pomérné zfidka a casto s cilovou skupinou jednotlivca, nikoliv rodin s détmi.

Odkaz na zavérecnou evaluacni zpravu:
https://socialnibydleni.org/wp-content/uploads/2023/11/Dosledovani dopadu Housing First.pdf

Evaluace socidlniho zaclefiovani: bariéry, strachy, pfileZitosti a uspéchy
Radka Veprkova, Agentura pro socidlni zaclenovani, Ministerstvo pro mistni rozvoj (ASZ MMR)

Agentura pro sociadlni zacleriovani (MMR) ma dlouhodobou zkusSenost s evaluacemi socialniho
zaclefiovani ve spolupracujicich obci. Jsou evaluace v tomto mnohdy nepopularnim tématu na drovni
obci skuteéné snazsi? V ¢em jsou evaluace pro obce duleZité a v ¢em naopak vibec? Jsou evaluace v
obci ohrozené, pokud se do jejiho cela dostane clovék, kterému jeji vysledky nemluvi do karet? Jaké ma
evaluace ve spolupracujicich obcich uspéchy a , lessons learned”?



https://socialnibydleni.org/wp-content/uploads/2023/11/Dosledovani_dopadu_Housing_First.pdf

Evaluace programu Zahrady hrou Nadace Promény Karla Komarka
Inka BartosSov3; lvana Prochdzkova, Nadace Karel Komarek Family Foundation

Evaluace se zaméfila na zmapovani dopadd programu, ktery byl zahdjen pred 12 lety. Kromé
standardniho dotazovani napfi¢ vSemi grantisty doSlo k vypracovani pfipadovych studii vybranych
zahrad, které byly vypracovany na zakladé pozorovani, analyzy dokument( a rozhovor(i se zapojenymi
aktéry, od déti z MS/ZS, pres utitele, rodice, aZ po zastupce samospravy. Na zavéreéné "nekonferenci"
feditelé a feditelky zapojenych Skol, zastupci nadace, architekti, zastupci samospravy i dalSi organizace
plsobici ve vzdélavani déti venku diskutovali jak zjisténi z evaluace a prlzkumd, tak aktudlni témata a
dalsi kroky. Nekonference byla specifickd v tom, Ze sami Ucastnici urcovali témata k diskusi a vedli si své
"diskusni bloky". V navaznosti na to doslo k Upravé strategie programu s ohledem na dlouhodobou vizi
programu a pfinosy vs. naklady. V roce 2024 probiha pilotdz kritérii kvality Zahrad hrou, ke kterym
evaluace pfispéla. Zaroven vznika uceleny systém monitoringu, evaluace a vzajemného uceni se.

Evaluace jako nastroj efektivniho Fizeni podpory a partak systémovych feseni
Tatana Plechaékovda, Nadace rozvoje obéanské spoleénosti (NROS)

Evaluace je ¢asto neziskovymi organizacemi vnimana jako nadbytec¢nd agenda a nutné zlo, jako proces
zatizeny neumérnou administrativou spojenou se sbérem neuziteCnych dat, které dale nikdo v
organizaci nevyuziva, ale donor je pozaduje. Z pohledu donora ma evaluace zasadni vliv pro nastavovani
a vyhodnocovéani podpory. Ve svém prispévku se dotknu téchto oblasti: Jak pristoupit k evaluaci na
urovni programu a jednotlivych projekt(. Co donorlim evaluace pfinasi a jakda ma uskali. Jaka data pro
koncipovani podpory a vyhodnocovani potfebujeme. Jaké jsou rozdily mezi skéringem, evaluaci a
dopadovym hodnocenim. Pro¢ se bez soucinnosti prijemcl neobejdeme. Jaka je vazba evaluace na
systém fizeni a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. A na zavér, evaluace pro systémova reseni.
NROS se vénuje tématu evaluace v rlznych rovinach, ve vztahu k vysledkim podporenych projektd, ve
vztahu k hodnoceni efektivity vynaloZenych penéz, ve vztahu k fundraisingu. Na toto téma porada téz
akreditovany kurz.

Sledovani dopadu z pohledu firemni nadace
Jakub Mares, Nadace Ceské spofitelny

Korporatni nadace v soucasnosti hraji vyznamnou roli v mnoha filantropickych oblastech vcéetné
podpory modernizace vzdéldvani. Nadace Ceské spofitelny své financovani sméfuje jak do konkrétnich
aktivit pfimo na Skolach, tak do iniciativ, které se snazi proménovat vzdélavani na systémové urovni
(napt. reforma ptipravy budoucich uciteld, verejna debata, datové analyzy apod.). Kazda z téchto oblasti
ma specifické naroky na sledovani dopadu. Zatimco u terénnich aktivit se evaluace zaméfuji na zmény u
cilovych skupiny (déti, uditelé apod.), pozitivni posuny na urovni systému je nutné monitorovat
sofistikovanéjsimi zplUsoby — predevsim z ddvodu plsobeni velkého mnoistvi jinych faktor(i kromé
poskytované podpory a také kvili dlouhém ¢asovému horizontu zmén. Samostatnou vyzvou pak je
komunikace problematiky dopadu internim stakeholderiim, ktefi zodpovidaji za efektivitu fungovani
korporatni nadace ve smyslu poméru mezi dosahovanym dopadem a pouzitym prostredky.

Ptispévek zahrnuje nasledujici body:
o Strategie Nadace Ceské spofitelny
Faktory vybéru partnera / projektd
Metody sledovani dopadu u rdznych typl projekt

Nefinancni spoluprace donora s partnery

o O O O

Priklady z praxe




Zaméstnanost mladych v Ceské republice
Tamara Zykanova, Simona Smrckova, Oddéleni evaluaci Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV)

Z prostfedk(l Operacniho programu Zaméstnanost byla realizovana celd fada projektd zamérenych na
zaméstnatelnost a zaméstnanost mladych osob na trh prace od malych projektl s jednotkami Géastnik(
az po velké celorepublikové projekty, kterymi jsou podporeny tisice osob. Prostfednictvim nasi
prezentace vas seznamime s odliSnymi pfistupy, které jsme na ptdé Ministerstva prace a socidlnich véci
pro vyhodnoceni rlGznych typl projekt( zvolili, jaké jsou limity administrativnich dat a prinosy
kvalitativniho doSetfeni. Zarovenn vam predstavime vysledky, které tyto projekty svym ucastniklim
pfinesly.

Mechanismy a kontexty v lethim dou€ovani pro netdspésné maturanty (Malta)
Vlada Kvaca, Ph.D.

Malta se potyka s problémem pred¢asnych odchodil ze vzdéldvani. Rada studenttl konéi svoji studijni
drahu po neuspéchu ve zkousce Secondary Education Certificate. V uplynulych letech jsme evaluovali
intervenci financovanou z Evropského socidlniho fondu v podobé ,Letniho doucovani pro nelspésné
maturanty” (Summer repetition classes), kterd je zdarma uréena pro studenty, ktefi v kvétnovém
terminu neuspéli u zkousky Secondary Education Certificate (obdoba ceské maturity). Evaluace byla
ramovana jako Theory-based impact evaluation s vyuZitim pfistupu Realistické evaluace (Pawson &
Tilley), byt obsahovala i kontrafaktudlni prvky na zakladé administrativnich dat.

V prispévku se zaméfim na vysvétleni kontextll a mechanismd, které jsou dlleZité pro pochopeni, jak
intervence funguje (nebo by méla). Ukazu, jak jsme ,rozbalovali black-box” mezi ,studenti se ucastni
pétitydenniho doucovani“ a ,studenti uspéji v zarijovém opravném terminu”.

Evaluace s dopadem: Ocima studujicich jako pokus podpofit akademické tymy v redlné zméné ve
studijnich programech

Simon Stiburek, GovLab

V projektu Oc¢ima studujicich jsme nechtéli psat analyzy do Supliku. Od zacatku jsme proto premysleli
nad tim, jak cely proces okolo evaluace vystavit, tak aby méla co nejvétsi Sanci, Ze ji prijemci (v nasem
pripadé akademicti pracovnici, ktefi spolecné uskutecnuji studijni program na vysoké Skole) vezmou za
svou a pomuUze jim se rozhoupat k redlnym zménam. Rychle jsme dospéli ke tvaru, ve kterém vice casu
neZ sbéru a analyze dat vénujeme praci pfimo s pfijemci evaluace, ve viech fazich procesu.

Ocima studujicich jsme zatim realizovali v nékolika studijnich programech na rlznych fakultach dvou
univerzit. Nékde se nam zmény dafilo dosahovat Iépe, nékde hlife. Cely model postupné vyladujeme,
nékteré véci jsme zavrhli, jiné priddvame. Ve svém prispévku Vas radi nechame nahlédnout do své
kuchyné, co se nam osvédcilo a co ne, a zkusime kriticky reflektovat faktory, které jsou pro dopad
evaluace naseho typu zasadni.
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Cile spolku:

Ceska evaluaéni spoleénost je zapsanym spolkem, ktery sdruzuje evaluatory a zajemce o evaluaci
zahraniéni rozvojové spoluprace CR, projektl a programt EU a CR v ramci konvergencnich a
koheznich cild Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondQ, teritoridlni spoluprdce a programu
EU v oblasti Sousedské politiky. Jde o dobrovolnou, nestatni, neziskovou organizaci, zaloZzenou
v roce 2007 a registrovanou do roku 2013 Ministerstvem vnitra Ceské republiky a od roku 2014
Méstskym soudem v Praze. Cilem spolku je v souladu se stanovami sdruzovat profesiondlni
evaluatory, podporovat rozvoj evaluaénich kapacit a zvySovat spole¢enskou prestiz evaluaci jako
nastroje pro hodnoceni a zvySovani efektivnosti rozvojovych program a projekta.

Hlavni ¢innosti CES:

Zlepsovani evaluacni praxe
e Rozvijime evaluaéni kapacity v Ceské republice i na mezinarodni Grovni
e ZvySujeme povédomi o ovérenych evaluacnich postupech a metodikach
Osvéta a networking

e Poradame rtzné evaluacni akce, zejména kazdoroc¢ni evaluacni konferenci

e Zvysujeme prestiz evaluaci jako nastroje pro efektivnost program, projektd a politik

e Spolupracujeme se zahraniénimi partnery, zejména International Development Evaluation
Association, International Evaluation Academy a European Evaluation Society

Vzdélavani a konzultace
e Nabizime akreditované vzdélavaci programy a skoleni podle potieb evaluator( i zadavatelu
e Clendm a partnerdim poskytujeme odborné konzultace a mentoring k problematice evaluaci
Advokacni aktivity

e Podporujeme kvalitu evaluaci formou odbornych diskusi mezi evaluatory i zadavateli
evaluaci
e Prosazujeme Formalni standardy provadéni evaluaci a Eticky kodex evaluatora

Ceska evaluaéni spole¢nost, z.s., Machova 469/23, 120 00 Praha 2, https://czecheval.cz/
E-mail: ces@czecheval.cz, Telefon: +420 724 179 562
IC: 22693220, spolek vedeny u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou: L 18334
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